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في العملأزمة تشغیل إلى آثار مدمرة على أسواقثم إلىأدى تحول الأزمة المالیة العالمیة إلى أزمة إقتصادیة ومن 
وهو ما یُفسر تأثر الدول المتقدمة قتصاد العالميالامع اتهاوترابطعلاقاتهادرجة لتبعاوالتي تأثرتمختلف دول العالم

ستدعى تدخل حكومات الدول المتضررة اوأظهرت الأزمة عجز آلیات السوق عن معالجة هذه المشكلة ما . أكثر من غیرها
تطبیق لعودة المجالفاتحة بذلكومعالجة مشكلة البطالةقتصادیاتهاافي تحفیز بما فیها الدول المتقدمة الرأسمالیة نفسها 

.السیاسات الكینزیة

.نظریة كینزیة، تدخل حكومي، بطالة، تشغیل، مالیةأزمة : اتیحمفاللمات كال

The Employment and Unemployment Crisis under the 2008-2009 Economic Crisis and the
Role of the State in addressing it from a Keynesian Approach

Abstract
The transformation of the global financial crisis first into an economic crisis and then into a
job crisis has led to devastating effects on labour markets in various countries of the world
which were affected depending on the degree of their relationships and linkages with the
global economy; that explains why the developed countries are more affected than others. The
crisis showed the inability of market mechanisms to solve this problem, which required the
intervention of the governments of the affected countries, including capitalist developed
countries themselves, to stimulate their economies and address the unemployment problem,
thus opening the way for the return to the application of Keynesian policies.

Key words: Financial crisis, employment, unemployment, keynesian theory, government
intervention.

La crise de l’emploi et du chômage en rapport avec la crise économique 2008-2009 et le
rôle de l’état dans sa résolution d’une approche keynésienne

Résumé
La transformation de la crise financière mondiale en une crise économique, puis en une crise
d'emploi a conduit à des effets dévastateurs sur les marchés du travail dans les différents pays
du monde qui sont affectés en fonction du degré de leurs relations  avec l'économie mondiale,
ce qui explique pourquoi les pays développés sont plus touchés que d'autres. La crise a
montré l'incapacité des mécanismes de marché à résoudre ce problème, ce qui a nécessité
l'intervention des gouvernements des pays touchés, y compris les pays capitalistes pour
stimuler leurs économies et résoudre le problème du chômage, ouvrant ainsi la voie au retour
de l'application des politiques keynésiennes.

Mots-clés: Crise financière, emploi, chômage, théorie keynésienne, intervention
gouvernementale.
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ةــــــــمقدم
یة لدى مختلف الفئات المهننشغالالاقتصادیة دائما على والاالأزمات المالیة وانتقالیبعث نشوء وتطور

نعكاسات سلبیة اى ما تنطوي علیه تلك الأزمات من بالنظر إل... ، الفئات العاملة،مسؤولین سیاسیین: والمجتمعیة
نعكاسات السلبیة على مستویات التشغیل والبطالة لما لهذه من أهمها الاوالتي الحیاة خطیرة على جل مناحي و 

. ةجتماعیوالاةقتصادیالاو ، ةالأمنیو ، ةستقرار السیاسیالاجل مظاهر الأخیرة من أهمیة بالغة في الحفاظ على 
سمالیة، جاءت الأزمة المالیة أر تصادیات القالاقتصادیة الماضیة التي میزت لإضافة إلى ما أظهرته الأزمات الافبا
المتقدمة منها والنامیة على قتصادیة الراهنة، التي نشأت في الولایات المتحدة وانتقلت إلى باقي دول العالموالا

، لتظهر الآثار الوخیمة على عالم الشغل قتصاد العالمي التي أنتجتها العولمةالاالسواء حسب درجة الروابط مع 
.رتفعت مستویات البطالةإ و معدلات التوظیفنخفضت ام حیث في مختلف دول العال

:الإشكالیة
التي حدثت في سوق العمل جراء الأزمة المالیة ختلالاتالافي ظل عجز آلیات السوق على معالجة 

أعادت إحیاء ما جاء به في تدخل الدولةتتمثل، كان لا بد من ردود فعل على مستوى السیاسات والاقتصادیة
والتي یُمكن صیاغتها فيومن هنا تبرز إشكالیة الدراسة .نظریته العامة في ثلاثینیات القرن الماضيكینز في

:يالآتالتساؤل الرئیسي 
الأفكار دور في إحیاء الدولة في معالجة تبعات الأزمة العالمیة على التشغیل والبطالةستجابةلاكیف كان"

"الكینزیة؟
:أهداف الدراسة

لدراسة إلى عرض النظریة العامة لكینز والتي تزخر بها الكتب الأكادیمیة، بقدر ما تهدف إلى لا تهدف هذه ا
نعكاسات على نمو الوظائف والبطالة، كما تهدف والاالأزمةنتشاراقتصاد العالمي في الادور الروابط مع إبراز

ربمادرسة الكینزیة في دراستنا، والتيقتصادیة، والتي هي المالافي إحیاء أفكار المدارس إلى إبراز دور الأزمة 
.بأن الزمن تجاوزها ولا یُمكن العودة إلیهاعتقادالایسود

:أهمیة الدراسة
:تكمن أهمیة الدراسة في

أنها تتناول موضوعاً في غایة الأهمیة في جمیع الأوقات وفي جمیع الدول وهو موضوع التشغیل والبطالة؛-
وهي الآلیات التي یقوم علیها أسمالیة وهي التدخل لمعالجة عجز آلیات السوقأنها تعالج أحد تناقضات الر -

؛النظام الرأسمالي
تخاذها لمعالجة أزمة خلق الوظائف والبطالة ودورها في معالجة هذه االتعرف على مختلف التدابیر التي تم -

.المشكلة
بدایة حتى ،دول الرأسمالیة المتقدمة والتيوبالرغم من كون الدراسة عامة، إلا أنها تنطبق بشكل خاص على ال

التي عجزت عن حل " الأزمة الكینزیة"سادتها أفكار اللیبرالیة الجدیدة التي وجدت طریقها نحو البروز إثر ،الأزمة
الأفكار وجدتالتضخم والبطالة، في سبعینیات القرن الماضي، حیث تزامنمشكلة الركود التضخمي، أي 

نحو التطبیق مع صعود زعماء مثل ریغن في الولایات المتحدة الأمریكیة وتاتشر في طریقها اللیبرالیة الجدیدة
.  المملكة المتحدة
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. قتضاءالاستعانة بمناهج أخرى عند الامع هذه الدراسة المنهج الوصفي والتحلیليواتبع الباحث في 
:تالیةالموضوع من خلال العناصر الاسوف نحاول بحث هذوانطلاقاً مما سبق 

.نتشارهااوقنوات أصول الأزمة المالیة-1
.على التشغیل والبطالة في العالمالعالمیةنعكاسات الأزمة الاقتصادیةا-2
.قتصادیة العالمیةالاودورها في معالجة مشكلة التشغیل والبطالة في ظل الأزمة " الكینزیة"الدولة -3
:وقنوات إنتشارهاأصول الأزمة المالیة-1
:الیةلأزمة الماأصول - 1-1

تعزى أصول الأزمة المالیة التي اندلعت وتفاقمت في الولایات المتحدة إثر انهیار سوق الرهونات السكنیة ومن "
ات من القرن الماضي یففي البدایة، قامت البنوك الأمریكیة منذ التسعین. ثم امتدت لسائر أنحاء العالم لعدة أسباب

ي السجل الائتماني الضعیف، حیث كان مبرر هذا الإقراض بتقدیم القروض للمقترضین الأدنى دخلاً أو ذو 
الخطیر أن أسعار المساكن ظلت ترتفع بصورة سریعة ولم تنخفض في مختلف أنحاء الولایات المتحدة ومنذ 

ولقد ساعدت أیضاً الأولویات السیاسیة في الولایات المتحدة لتملك السكن على . ات من القرن الماضيیالثلاثین
Fannie(لاتجاه، حیث كانت الوكالات الاتحادیة مثل الجمعیة الوطنیة الفدرالیة للرهونات السكنیة تثبیت هذا ا

Mac( والمؤسسة الفدرالیة للرهونات العقاریة)Freddie Mac( ،ن تكفلهما الحكومة الأمریكیة لدعم سوق اواللت
الإقراض المقدم لبنوك الرهن المحتاجة الرهن، نشیطة في إعادة تمویل الرهونات مما أدى إلى زیادة ملحوظة في 

.  للسیولة مقابل شراء المزید من الأوراق المالیة التي بحوزة تلك البنوك نتیجة لبیع المساكن
وفي جانب آخر، لعبت عملیة تحویل الرهونات إلى أوراق مالیة من قبل الشركات والكیانات الاستثماریة في 

حیث تم توریق الرهونات في صورة أوراق مالیة لها أعلى تصنیف . ع الأزمةالسوق الثانویة دوراً كبیراً في اندلا
تقسیمها إلى مشتقات وشرائح معقدة وذلك دون فهم واضح لمستوى المخاطر التي تتحملها هذه المنتجات المالیة، ب

وظلت . أنحاء العالمثم عَقِبَ ذلك انتشار الأوراق المالیة التي تساندها أصول إلى المستثمرین الأجانب في مختلف 
.  )Financial Regulators(هذه الابتكارات المالیة بعیدة عن الجهات الرقابیة والتنظیمیة لسوق المال 

ولما تراجعت أسعار المساكن في الولایات المتحدة وتزاید التأخر عن السداد وتدهور أیضاً التصنیف الائتماني 
، بدأت الاضطرابات تعم سوق النقود أولاً، )US Subprime(ن الممتازة للأوراق المالیة التي تساندها الرهونات دو 

حیث تقوم المؤسسات والكیانات الاستثماریة بتسییل الأوراق المالیة التي تساندها أصول، وتقوم المصارف التجاریة 
تساندها أصول ورغم انهیار سوق الأوراق المالیة التي . بكفلها أو تقدیم التزامات كبیرة ومساندتها بالقروض

استمرت المصارف في إقراض الشركات والكیانات الاستثماریة وذلك للوفاء بالتزاماتها، غیر أن الأوراق المالیة 
لقدر كبیر من الأموال للوفاء بالمتطلبات لدى المصارف كانت مودعة خارج میزانیات المصارف حتى لا تحتاج

ي سوق ما بین البنوك، واجهت المصارف خیارات صعبة تتعلق ومع تزاید صعوبة الاقتراض ف. القانونیة للمصرف
وعندما أخفق أحد أكبر البنوك الاستثماریة . بدمج قیم الأوراق المالیة التي تساندها الأصول في میزانیاتها العمومیة

Lehman(في الولایات المتحدة  Brothers( جواء ، شاعت أ2008في الوفاء بالتزاماته وأعلن إفلاسه في سبتمبر
من عدم الیقین وانعدام الثقة في كبرى المصارف الأمریكیة، وتوقف تمویل المصارف من خلال أسواق ما بین 
البنوك، كما سارعت المصارف في اختزان السیولة في حیازتها وحاولت استرجاع الأموال عن طریق بیع القروض 

ض أجبر المصارف على أن تحتفظ بمزید من غیر أن الصعوبات في بیع هذه القرو . في أسواق الأوراق المالیة
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القروض في دفاترها، الأمر الذي ترتب عنه شح في السیولة غیر مسبوق في أسواق ما بین البنوك، سرعان ما 
فمثلاً لم یستطع بنك نورثون روك في المملكة المتحدة بیع الرهونات الموجودة . انتشر إلى خارج الولایات المتحدة

هذا وقد تعرضت إلى الإفلاس أیضاً مصارف خارج . إلى طلب تمویل طارئ من بنك انجلترافي دفاتره مما دفعه
الولایات المتحدة، منها بوجه خاص المصارف التابعة لدول أوربیة صغیرة الحجم مثل اسلندا، التي لم تستطع بیع 

. أو توریق الرهونات دون الممتازة الأمریكیة الموجودة في دفاترها
سبق، أسهمت فروع المصارف العالمیة المتواجدة في أسواق اقتصادات الدول الناشئة في امتداد إضافة إلى ما

فما أن اندلعت أزمة السیولة في أسواق ما بین البنوك في . الشح في السیولة إلى الأسواق المحلیة لهذه الدول
حتى ظهرت 2008تمبر في سب)Lehman Brothers(الإستثمار كإفلاس بنإعلانالدول المتقدمة، عقب 

أعراض شح السیولة في عدد من اقتصادات الدول الناشئة، حیث قام عدد من المصارف العالمیة المتواجدة في 
دول أوربا الشرقیة، على سبیل المثال، بسحب الأموال المودعة لدى الأسواق المحلیة للاقتصادات الناشئة في

في الدول المتقدمة، وذلك لإعادة بناء القواعد الرأسمالیة للمصارف فروعها في الخارج ونقلها إلى مقرها الرئیسي 
وتجدر الإشارة في هذا الصدد أن الائتمان المقدم من المصارف الأجنبیة المتواجدة في الأسواق المحلیة . الأم

نظراً أیضاً و . في المائة من إجمالي الائتمان المحلي لغالبیة هذه الدول60لدول أوربا الشرقیة، كان یشكل نحو 
إلى حقیقة أن ائتمان المصارف الأجنبیة المتواجدة في دول أوربا الشرقیة كان مصدره الرئیسي الأموال القادمة من 

والمودعة أیضاً بالعملة الأجنبیة، فقد أسهم خروج رأس المال من أسواق دول أوربا المقر الرئیسي لهذه المصارف 
.رفي لعدد من هذه الدول مثل كازاخستانالشرقیة في زعزعة إستقرار النظام المص

غیر أن تجربة الاقتصادات الناشئة لدول أمریكا اللاتینیة وجنوب آسیا في تأثیرات الأزمة علیها، لم تشهد 
وتشیر بعض . حدوث خروج حاشد لرأس مال المصارف الأجنبیة المتواجدة في الأسواق المحلیة خلال الأزمة

لسبب في ذلك، یعزى لكون المصارف العالمیة المتواجدة في أسواق الاقتصادات تقاریر البنك الدولي إلى أن ا
الناشئة في أمریكا اللاتینیة وجنوب آسیا تخضع لقیود محلیة عدیدة، مثل القیود على الصرف وإلزام المصارف 

أسواق هذه الأجنبیة بالإقراض بالعملة المحلیة، وبالتالي كان یصعب على المصارف العالمیة المتواجدة في 
)1(".الاقتصادات الناشئة سهولة تحویل رأس المال إلى مقرها الأم، بعد نشوب الأزمة

نتقال الأزمةاقنوات -1-2
بدرجات ولو نتشرت إلى جمیع دول العالم تقریبا، افي الولایات المتحدة، إلا أنها الأزمةبالرغم من نشوء 
. تونوع الترابطاقتصاديالانفتاحالامختلفة، بحسب درجة 

قتصادیة بینها والولایات المتحدة الأمریكیة كبیرة، ولا تزال قناة التجارة الالا تزال الروابط أوربا الغربیةففي
زدیاد قوة التبادل التجاري مع آسیا وأوربا الصاعدة االتقلیدیة تكتسب أهمیة برغم تراجع وزن السوق الأمریكي مع 

.)2(نتقال التداعیاتلاة تبدو روابط القطاع المالي هي المصدر الرئیسي والشرق الأوسط، إلا أنه في البیئة الحالی
وهذا . وأثرت بصورة كبیرة على اقتصادیاتها2008نتشرت الأزمة العالمیة بسرعة منذ سبتمبر ا، آسیاوفي
. ن الأزمةنسبیا ممأمنإلى أن هناك العدید من الاسباب تبعث على التوقع بأنها في الدهشة بالنظرأثارالتأثیر

actifs(فآسیا، على النقیض من أوربا لم تكن شدیدة الانكشاف للأصول المورقة  titrisés(،وكان یُتوقع الامریكیة
ن تكون لدیها هوامش وقائیة نتیجة تحسن أساسیاتها الاقتصادیة الكلیة وسلامة المیزانیات العمومیة للبنوك أ

في الربع ) سنويأساسمحسوبا على (%12بان انكمش بمعدل فاقتصاد الیا).باستثناءات قلیلة(والشركات
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منطقة هونغ كونغ الصینیة الإداریة الخاصة وكوریا وسنغافورة (والاقتصادات الصناعیة الجدیدة .خیر من العامالأ
الاقتصادات الصاعدة في جنوب أنكما . %25و%10تراجعت بمعدلات تراوحت بین ) الصینیةومقاطعة تایوان 

في معظمه إلى انهیار الطلب على السلع المعمرة یعزى وهذا التراجع .یا تضررت بشدة من الأزمةشرق آس
، وكذلك، إلى تردي الاوضاع المالیة )غیر الآسیویة(الاستهلاكیة والسلع الرأسمالیة في الاقتصادات المتقدمة

المیة بانكماش قطاع التصدیر فیهما، كل من الصین والهند من الأزمة العتأثرتكما .قلأالعالمیة، ولكن بدرجة 
كما أن التدابیر . قتصادینالاواصلا النمو بالنظر إلى أن التجارة تمثل نسبة أقل في نكلا الاقتصادیأنإلا 

وفي جمیع الدول الآسیویة، تأثر الاقتصاد الحقیقي .)3(دعم النشاط المحليإلىأدتالمتخذة على مستوى السیاسة 
وتركز انخفاض الطلب العالمي، بصورة خاصة، على السیارات . ا من خلال قناة التجارةتأثرا حادا ومتشابه

والإلكترونیات والسلع المعمرة الاستهلاكیة الأخرى التي تمثل جزءا لا یتجزأ من هیكل الإنتاج في جمیع دول شرق 
الانتشاریة للأزمة المالیة وكانت الآثار . )4(وأدى ذلك إلى هبوط سریع في الصادرات والإنتاج الصناعي. آسیا

فلقد تهاوت أسعار الأسهم والسندات، . العالمیة إلى الأسواق المالیة المحلیة كبیرة في جمیع الدول الآسیویة
.)5(الخ...واتسعت فروق العائد على سندات الدین السیادي وسندات الشركات

صف سبتمبر ت، إلى أسواقها بسرعة بعد منریبيأمریكا اللاتینیة والكاولقد انتشرت الأزمة المالیة العالمیة في 
سهم المحلیة في المنطقة عملیات بیع جماعیة مكثفة، وكانت الخسائر الأكبر في الأوشهدت أسواق . 2008

وانخفضت العملات المحلیة بشكل حاد خاصة في البرازیل والمكسیك، وهما من أكبر . %25الأرجنتین نحو 
وارتفعت تكالیف التمویل من البنوك المحلیة . یعتمدان نظام سعر الصرف المرنالدول المصدرة للمواد الأولیة و 
)7(:وعانت المنطقة من الأزمة من خلال عدد من القنوات)6(...خاصة الصغیرة والمتوسطة منها

رفع تكالیف علىیعملضغوط القطاع المالي وتخفیض نسب التمویل بالدیون في الاقتصادیات المتقدمة -أ
؛الحد من التدفقات الرأسمالیة الداخلة في كل دول أمریكا اللاتینیة والكاریبيو الاقتراض

شیلي، و البرازیل، و الأرجنتین، : سعار المواد الأولیة یعصف بالاقتصادیات الكبیرة في المنطقةأتراجع -ب
؛ولیة في العالمالأوهي من أكبر الدول المصدرة للمنتجات المكسیك وفنزویلا، و 

قتصادي في الاقتصادیات المتقدمة وخاصة في الولایات المتحدة، التي تُعد أكبر شریك هبوط النشاط الا-ت
یعمل على خفض الطلب الخارجي وتراجع الإیرادات من الصادرات والسیاحة وتحویلات تجاري في المنطقة،

.المغتربین
)8(:وهذا من خلال عدد من القنوات.یضاأالشرق الأوسطالعالمیة دول الأزمةكما ضربت

ى الإیرادات من صادراتها الهبوط الحاد في سعر النفط، حیث تعتمد الدول المصدرة للنفط بصورة كبیرة عل-أ
؛)1نظر الجدول رقم ا(النفطیة 

تدهور أوضاع التمویل الخارجي وتحول اتجاه التدفقات الرأسمالیة الداخلة بدآ یتركان أثرهما السلبي على -ب
سواق العقارات والأسهم المحلیة وتعثر في أوضاع السیولة واتساع مفرط أى الاقتصاد في صورة ضغوط مكثفة عل

الخ؛...في فروق أسعار الفائدة بالنسبة لبعض الشركات
بدأ یؤثر على نمو ) بما في ذلك الطلب من دول الخلیج العربي(نخفاض الكبیر في الطلب الخارجي لاا-ت

).الأردن ولبنان ومصر(لسیاحیة الصادرات وتحویلات العاملین في الخارج والعائدات ا
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)برمیل/دولار(2009-2008أسعار بعض النفوط العربیة : )1(الجدول رقم
نسبة الانخفاض 

)%(
متوسط 
2009

2009 متوسط 
2008

أنواع الخامات
الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول

35,5 60,9 74,8 68,0 59,1 41,7 94,4 خفیف السعوديالعربي ال
35,6 63,6 77,0 70,0 61,1 46,1 98,7 خام مربان الإمارتي
36,8 62,1 75,2 68,6 59,4 45,3 98,3 خلیط الصحراء الجزائري
33,0 60,6 74,3 67,4 58,9 41,5 90,4 خام التصدیر الكویتي
36,0 61,2 74,5 68,3 58,4 43,7 95,6 السدرة اللیبي
32,9 60,3 73,7 67,4 58,6 41,5 89,8 البصرة العراقي
34,2 62,2 75,6 68,6 59,6 45,0 94,5 قطر البحري
36,6 58,8 72,7 65,7 55,6 41,2 92,7 خلیط السویس المصري
34,6 61,7 75,3 68,6 59,0 43,9 94,3 عمان

.109ص ،2010قتصادي العربي الموحد الایر التقر ، )2010(صندوق النقد العربي :المصدر

من الصلات المالیة الضعیفة نسبیا بین الدول الإفریقیة والاقتصادیات المتقدمة، فإن بالرغمو ، إفریقیافي أما 
وتتمثل الصدمة الرئیسیة التي تضرب إفریقیا في التدهور . هذا لم یمنع من تضرر إفریقیا من الأزمة العالمیة

. فریقیة ویحد من تحویلات العاملین في الخارجالشدید في النمو الخارجي الذي یحد من الطلب على الصادرات الإ
ستثمار الأجنبي المباشر الاكما أن . وتعاني كذلك الدول الغنیة بالموارد من التراجع الحاد في اسعار السلع الأولیة

نیجیریا، و كینیا، و غانا، (یتراجع ومسار تدفقات الحوافظ یتحول، خاصة في الأسواق الصاعدة والأسواق الرائدة 
.)9(، نتیجة تشدید أوضاع الائتمان العالمي)وب افریقیا وتونسجنو 

. الاقتصادات الصاعدة الأوربیةخذ النشاط الاقتصادي منعطفا هبوطیا حادا بصورة خاصة في الكثیر من أوقد 
إلى شدة اعتمادات هذه الاقتصادیات على كل أنواع التدفقات الرأسمالیة الداخلة، وخاصة التمویل من فبالنظر

ثر الأزمة المالیة علیها أسوأ أكان على استمراریة الرواج في الائتمان المحلي،الحفاظلبنوك الغربیة من أجل ا
.)10(كثیرا  مما كان على الاقتصادات الآسیویة الصاعدة

)11(:قاسیة من ثلاث صدمات رئیسیةضرباتإلى فیتعرضكمنولث الدول المستقلةأما 

شدة فرص حصولها على تمویل خارجي؛الذي قید بالاضطراب المالي-أ
هبوط الطلب من الاقتصادات المتقدمة؛-ب
.تراجع أسعار السلع الأساسیة المرتبط بهبوط الطلب، وخاصة أسعار الطاقة-ت
:)12(في العالمالبطالةو التشغیلعلى العالمیةقتصادیةالاالأزمة نعكاسات ا-2

من منظور معدل البطالة، لا غالباً لمیة على أسواق العملقتصادیة العالایتم تحلیل تأثیر الأزمة المالیة وا
قتصادیة العالمیة وقع قاس على مستویات التوظیف الاكان للأزمة فلقد.)13(سیما في الاقتصادات المتقدمة

)ي قبل الأزمةأ(ملیون عاطل170.0بـ 2007سنة %5.5من البطالة في العالم معدلرتفعاحیث والبطالة
على 2009و2008الأزمةسنتي ملیون عاطل197.9بـ %6.2وملیون عاطل177.0ـ ب%5.6إلى

رتفع عدد العاطلین احیثتصادیة على البطالةالاقللأزمةوتُظهر الأرقام بوضوح التأثیر الواضح والعمیق . التوالي
.ملیون عاطل عن العمل28بحوالي2009-2007خلال الفترة 
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)%(بطالة في العالم والمناطق معدلات ال: )2(الجدول رقم 
الشبابالإجمالي

السنة

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

*2
01

3

**
20

14

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

***
20

14

5.55.66.26.16.06.06.06.111.612.012.912.912.712.913.113.2العالم
الاقتصادیات 

المتقدمة
والاتحاد 

يالأورب

5.86.18.48.88.48.68.68.612.513.317.418.117.618.018.318.0

وسط وجنوب 
شرق أوربا 

بخلاف (
الاتحاد 
) الأوربي

ورابطة الدول 
المستقلة

8.28.19.99.28.58.08.28.317.516.920.019.017.917.518.018.1

3.84.34.44.24.34.44.54.78.09.29.49.19.49.710.110.5شرق أسیا
جنوب شرق 

أسیا والمحیط 
الهادئ

5.55.25.14.74.44.14.24.314.814.113.914.512.912.713.013.3

4.14.14.23.83.83.94.04.09.29.59.89.79.710.110.210.4جنوب أسیا
أمریكا 

اللاتینیة 
والكاریبي

6.96.57.57.36.76.66.56.514.113.615.515.014.313.813.613.5

الشرق 
الأوسط

10.
2

10.
1

10.3
11.

1
10.810.910.911.023.924.123.726.226.026.627.227.9

شمال إفریقیا
11.

1
10.

5
10.6

10.
4

11.812.112.212.224.223.723.923.728.129.229.429.5

وب إفریقیا جن
الصحراء

7.57.77.77.67.67.67.67.611.712.112.112.011.911.911.911.8

Source: ILO (2014), GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2014: Risk of a jobless recovery?, GENEVA, pp
90-91. (https://www.ilo.org).

توقعات**ة، تقدیرات أولی* 
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Source: Préparé par l’auteur à partir de: ILO: GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2014: Risk of a jobless
recovery?, GENEVA, pp 91, 104. https://www.ilo.org.

توقعات** تقدیرات أولیة، * 

فبعد زیادة متوسطة . في السنوات الأخیرةشهدهالذي ئبالرغم من التباطزدیادالاتمر عدد العمال في واس
، تباطأ نمو 2007إلى 2004ملیون عامل كل سنة خلال السنوات الأربعة الممتدة من 52للعمالة العالمیة بـ 

ففي . 2011إلى2008دة من ملیون خلال سنوات الأزمة ممت33الوظائف بصورة كبیرة لیصل إلى متوسط 
سنةمنذمتاحةمع تقدیرات(ملیون فقط 14.2: نخفض هذا الرقم إلى أدنى مستوى لم یُسجل من قبلا، 2008
ملیون عامل، وهي سنة شهد فیها الاقتصاد 38.1زداد عدد العمال في العالم بـ ا، 2009وفي سنة ). 1991

، لم یزدد %5.1، الذي بلغ 2010الاقتصادي العالمي في سنة ورغم تعافي النمو .%0.7بـ نكماشاً االعالمي 
، 2011وفي سنة . تجاه ما قبل الأزمةاملیون فرد، وهو مستوى مازال أقل بكثیر من 37.5عدد العمالة إلا بـ 

تعافى نمو التوظیف نوعا ما، لكن حتى الآن، لیس هناك تسارع جدید في خلق الوظائف من أجل العودة إلى 
.)14(التي تم بلوغها قبل الأزمةالمستویات

في حین سجل معدل ملیون عاطل عن العمل، 201.8بـ %6.0نسبة 2013وسجل معدل البطالة سنة 
.خلال نفس الفترة%1.4النمو السنوي للعمالة نسبة 

لة فیها فمعدل البطا. أكبر المناطق تضررا من الأزمةقتصادیات المتطورة والاتحاد الأوربيالامنطقة وكانت 
كما أن المعدل السنوي .على التوالي2009و2008سنتي %8.4ثم %6.1إلى 2007سنة %5.8رتفع من ا

.%2.2-إلى %1.5من 2009-2007نقطة مئویة في الفترة 3.7بـ اً حاداً نخفاضالنمو التوظیف شهد 
وتحقیق معدل ،)15(2009من سنة جوانفينتهاء حالة الركود في الولایات المتحدة الأمریكیةإعلان إوبالرغم من 

2رقمنظر الشكلا(2010في الاقتصادیات المتقدمة سنة %3.1نمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي بـ 
- ستمرار النمو السلبي للتوظیف بـ ا، مع %8.8ستمر في الارتفاع في هذه السنة إلى ا، فإن معدل البطالة )أدناه
كما سجل . 2013مع استقراره خلال سنة 2012سنة %8.6في المنطقة نسبةمعدل البطالةوسجل.0.2%

.2013سنة %0.4وانخفاضه إلى 2012سنة %0.5معدل التوظیف السنوي للعمالة 
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ورابطة الدول المستقلة المرتبة الثانیة من ) بخلاف الاتحاد الأوربي(منطقة وسط وجنوب شرق أوربا واحتلت
إلى %8.2من 2009-2007نقطة مئویة في الفترة 1.7طالة فیها، بارتفاع بـ رتفاع مستویات الباحیث 
كما أن معدل التوظیف السنوي .2013سنة %8.2وارتفاعه إلى 2012سنة%8مع تراجعه إلى ،9.9%

%1.8و%1.4مع انتعاشه إلى .على التوالي2009و2007في سنتي %1.3-إلى %2.0نخفض من إ
.على التوالي2013و2012سنتي %0.2و%1.1ثم انخفاضه إلى ى التواليعل2011و2010سنتي 

، 2009و2007بین سنتيفیهافي معدلات البطالةاً رتفاعاوبالنسبة للمناطق الأخرى، فلقد شهدت هي أیضا 
نظر ا(المعدلفي اللاتین شهدتا انخفاضاً " شمال إفریقیا"و"جنوب شرق أسیا والمحیط الهادئ" تيماعدا منطق
).أعلاه2الجدول رقم 

بخلاف الاتحاد (وسط وجنوب شرق أوربا "منطقة و " الاقتصادیات المتقدمة والاتحاد الاوربي"وبخلاف منطقة 
سنتي ، فإن جمیع المناطق الأخرى شهدت معدلات سنویة موجبة للتوظیف"ورابطة الدول المستقلة) الأوربي
3نظر الجدول رقم ا(دلات موجبة في السنوات اللاحقة كما سجلت مع.بالرغم من تراجعها2009و2007

.)أدناه

)%(النمو السنوي للعمالة في العالم والمناطق : )3(الجدول رقم 
السنة

2007200820092010201120122013*2014**

العالم
1.61.00.41.21.41.41.4-

والاتحاد الأوربيالمتقدمةالاقتصادیات 
1.50.62.2-0.2-0.40.50.40.4

ورابطة الدول ) بخلاف الاتحاد الأوربي(وسط وجنوب شرق أوربا 
المستقلة

2.01.11.3-1.41.81.10.20.2

شرق أسیا
0.90.00.40.61.00.80.70.5

جنوب شرق أسیا والمحبط الهادئ
2.32.01.82.12.22.01.6-

جنوب أسیا
1.00.50.61.01.11.01.91.9

أمریكا اللاتینیة والكاریبي
2.32.60.72.42.22.31.81.7

الشرق الأوسط
4.32.33.73.13.83.12.8-

شمال إفریقیا
3.62.92.02.40.61.92.0-

إفریقیا جنوب الصحراء
3.02.92.82.9

3.03.13.13.1

Source: Préparé par l’auteur à partir de: ILO: GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2014: Risk of a jobless
recovery?, GENEVA. Données de 2007 à 2013: p 93. Données de 2014 sont collectées de différentes pages.
https://www.ilo.org.

توقعات** تقدیرات أولیة، * 
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الأجلقصیرةعواملمتوازنغیرنمو:الاقتصاد العالميآفاق ،)2015(صندوق النقد الدولي:منمن إعداد الباحث وفقا للمعطیات :المصدر

. http://www.imf.org.170ص ،أفریلواشنطن العاصمة،،الأجلوطویلة

2009-2008، فالركود فیها عام )OCDE(التعاون والتنمیة في المجال الاقتصادي منظمةخذنا منطقة وإذا أ
منذ عامین تقریبا، فإنه لم یلغ إلا خمس تلك أرتفاع في معدلات البطالة داخلها، ورغم التعافي الذي بداأدى إلى 

، وهو أضعف 2008من سنة الأوللاثي في الث%5.7رتفع من افمعدل البطالة المتوسط في المنطقة . الزیادة
، وهو مستوى غیر مسبوق منذ نهایة 2009في الثلاثي الرابع من سنة %8.7معدل خلال الفترة المؤخرة، إلى 

ونما . ملیون عاطل عن العمل إضافي17نقطة مئویة، حوالي 3.1ویمثل هذا الارتفاع بـ . الحرب العالمیة الثانیة
، إلا أن هذا النمو، في الكثیر من 2009لحقیقي للمنطقة منذ الثلاثي الأول من سنة الناتج المحلي الإجمالي ا

وبالتالي، فإن . جل أن یعود الكثیر من هؤلاء العمال إلى العملأالدول، لم یكن، حتى فترة مؤخرة، كافیا من 
44.8م بطالة بـ ، مسجلة بذلك حج2011في الثلاثي الأول من سنة %8.3المنطقة أعلنت عن معدل بطالة بـ 

نقطة مئویة في معدل البطالة الملاحظ منذ 0.5نحو نصف الانخفاض بـ ). لا یتضمن المكسیك(ملیون عاطل 
، وهو ما یبدو أنه یشیر 2011والثلاثي الأول من سنة 2010سنة، حدث بین الثلاثي الاخیر من2009نهایة 

.)16(اربما إلى أن تعافي سوق العمل یشهد تسارع
. نقطة مئویة0.7بانخفاض بـ يأ%64.1إلى2011-2007الفترةض معدل النشاط العالمي خلال انخفو 

وانخفضت . )17(%64.8إلى %65.1نقطة مئویة فقط من 0.3بـ 2007-2002الفترةنخفض خلال افي حین 
س إلى الاتجاهات ما قبل ملیون ناشط عما كان یُمكن توقعه بالقیا29تقریبا بـ 2011القوة العاملة في العالم سنة 

من العدد %15وحوالي ،2011من الید العاملة العالمیة الحقیقیة لسنة %1ویُمثل هذا العدد حوالي . الأزمة
وبعبارة أخرى، لو كان هؤلاء العمال المحتملین متاحین للعمل ویبحثون عن عمل، فإن . الكلي للبطالین في العالم
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مقارنة بـالمعدل الفعلي %6.9ن معدل البطالة سیرتفع إلى أملیون فرد، أي 225عدد البطالین سیبلغ أكثر من 
والمجموعة الأخرى ...نخفاض النشاط الإجمالياغات ثلثي نخفاض نشاط النساء البالاویُمثل . %6الذي یبلغ 

من من العجز، في حین أنهم یمثلون أقل%17التي تضررت بشدة هم الشباب الذكور الذین یمثلون أكثر من 
وحصة العجز الكلي للنساء الشابات والرجال البالغین هو أقل من حصة كل . من الید العاملة العالمیة11%

واحدة منهم في الید العاملة، وهذا یعني أن هاتین المجموعتین تعرضتا بدرجة أقل إلى الانخفاضات القویة غیر 
سجل معدل النشاط العالمي نسبة 2013ة وفي سن.)18(متوقعة في معدل النشاط على المستوى العالميال

تم یلیها فئة البالغین بـ %76.6، وتُعتبر فئة الرجال الفئة الأكبر من حیث معدل النشاط حیث سجل 63.5%
.على التوالي%47.4و%50.3ثم كل من فئة النساء والشباب بـ 68.2%

Source: Préparé par l’auteur à partir de: ILO: GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2014: Risk of a jobless
recovery?, GENEVA, PP. 94-95. (http://www.ilo.org).

.تقدیرات أولیة: 2013سنة معطیات 

ملیون فرد 21أقل بـ 2011الأكبر، حیث كانت الید العاملة في سنة نخفاضالاوشهدت منطقة جنوب آسیا 
من %60وتُمثل النساء البالغات . )20(خطیروهذه المنطقة لم تمسها الأزمة الاقتصادیة بشكل.)19(من المتوقع

%35-إناث وذكور-ویُمثل الشباب. من الید العاملة%22العجز في الید العاملة في حین أنها تمثل أقل من 
ویُفسر النمو الضعیف للتوظیف في السنوات )21(.من الید العاملة%20إلا من العجز بالرغم من أنهم لا یمثلون

وهذه الظاهرة قد كانت واضحة جدا في . الأخیرة الجزء الكبیر لانخفاض معدل النشاط لدى النساء في المنطقة
للنساء 2010-2009في %37.8إلى 2005-2004في %49.4الهند أین انخفض معدل نشاط النساء من 

.)22(ريضتي تعشن في وسط حاللواللنساء 19.4%إلى %24.4ومن . تي تعشن في وسط ریفيااللو 
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6وانخفض معدل النشاط في الكثیر من دول منطقة الاقتصادیات المتقدمة والاتحاد الأوربي، والتي تترجمت بـ 
لو أُضیفت هذه المجموعة من و . ما قبل الأزمةاتجاهاتملایین فرد أقل في الید العاملة من المتوقع بالقیاس إلى 

.)23(%9.6إلى %8.5البطالین، فإن معدل البطالة سیرتفع من 
ؤدي إلى ما یُمكن أن یفي معدلات النشاط لدیهنخفاضاً االشرق الأوسط وشمال افریقیا أیضا اوسجلت منطقت

وتُمثل . أعداد البطالیننشطة إلى التصل حتى نقطة مئویة لو أُضیفت تلك المجموعة غیر البطالةزیادة معدلات
.)24(في المنطقتیننخفاضالاالنساء البالغات المجموعة الأكبر التي مسها 

شرق أسیا والمحیط الهادئ، وأمریكیا اللاتینیة والكاریبي، وكذا في افریقیا جنوبوفي مناطق شرق آسیا، و 
تتعلق . تجاهات ما قبل الأزمة، لم یكن تطور النشاط متباعدا عن ما كان متوقعا بالقیاس لاجنوب الصحراء

رتفعت اورابطة الدول المستقلة، أین ) بخلاف الاتحاد الأوربي(وسط وجنوب شرق أوربا الملاحظة المتطرفة ب
في فیدرالیة روسیا، وبدرجة أقل، في تركیا، ما أسفر عن زیادة عدد 2011و2007معدلات نشاط الشباب بین 

.)25(الشباب العاملین في سوق العمل
وبالنسبة لتأثیر الأزمة على الشباب، فإن معدلات البطالة في وسط هذه الفئة تمیل لتكون أعلى من 

إلا أن الأزمة المالیة العالمیة ،المجموعات الاخرى في قوة العمل في الأوقات العادیة في أغلب الاقتصادیات
رتفع معدل بطالة اولقد.)26(جزاء العالمأإلى زیادة هذه الفجوة في أغلب أدىوالركود العالمي الناتج عنها قد 

، وارتفع حجم العاطلین %12.8إلى %11.7مننقطة مئویة 1.1بـ 2009-2007في الفترة الشباب في العالم 
.ملیون عاطل76.3ملیون شاب عاطل في نفس الفترة لیصل عدد العاطلین إلى 5.6بـ عن العمل في وسطهم 

.ملیون عاطل شاب74.5بـ 2013سنة %13.1وارتفع المعدل إلى 
، والذین تبقى منهم أعداد متزایدة في البطالة لمدة طویلة، 2011ملیون شاب عاطل سنة 74.7وعلاوة على 

كما أن . سوق العملاملیون شاب قد تخلو عن كل أمل في إیجاد وظیفة وتركو 6.4تشیر التقدیرات إلى أن 
یتواجدوا بصورة متزایدة في وظائف ذات وقت جزئي وغالبا في إطار الشباب الذین لدیهم وظیفة، من الممكن أن 

working(الفقراءمهما للغایة من العمال اوفي الدول النامیة، یُمثل الشباب جزء. عقود مؤقتة poor()27(.
.ملیون عاطل شاب74.5بـ %13.1إلى 2013في العالم سنة بطالة الشبابمعدلارتفع و 

الأوربي قد تحادوالاالمتقدمة قتصادیاتالانلاحظ كیف أن توظیف فئة الشباب في ، 4ومن خلال الشكل 
ستمرار النمو السلبي في ا، مع 2009سنة %7.5-وصلت حتى الأزمةمعدلات نمو سلبیة خلال سنوات شهدت

.2013السنوات اللاحقة حتى سنة 
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Source: Préparé par l’auteur à partir de:
- Données de 2008: ILO: Tendances mondiales de l’emploi 2012 : Prévenir une aggravation de la crise de
l’emploi, Genève, p 53. http://www.ilo.org.
- Données de 2009 à 2014 : ILO: GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2014: Risk of a jobless recovery?,
GENEVA, p 36. http://www.ilo.org.

توقعات** تقدیرات أولیة، * 

منأى عن ما یحدث في سوق العمل خلال فيفإن هذه الفئة لم تكن،النساءفئة وبالنسبة لتأثیر الأزمة على 
ففي .قتصادیات المتقدمة، تزاید عدد النساء في طابور العاطلینلاستمرار نزیف مناصب العمل في اافمع . الأزمة

جداً كبیراً النساء حضوراً افیهتُمثلي والتالولایات المتحدة الأمریكیة، على سبیل المثال، تسهم صناعات الخدمات
- 2007في الفترة في العالمرتفع معدل بطالة النساءاولقد.)28(الكلي في التوظیف حالیانخفاضالابنصف 
سنة %6.4ثم ینخفض إلى %6.5السنة اللاحقة إلى لیرتفع في %6.4نقطة مئویة لیصل إلى 0.6بـ 2009
بخلاف الاتحاد (وسط وجنوب شرق أوربا "و" الاقتصادیات المتقدمة والاتحاد الاوربي"اوشهدت منطقت. 2013
2009-2007في الفترة رتفاعات في معدل البطالة في وسط فئة النساءالاأكبر " ورابطة الدول المستقلة) الأوربي

بالنسبة 2013سنة %8.6رتفاعاً إلى اوسجل المعدل .نقطة مئویة على التوالي1.4وئویة نقطة م1.8بـ 
وبالنسبة للمناطق الأخرى،.نطقة الثانیة خلال نفس الفترةمبالنسبة لل%7.9للمنطقة الأولى وانخفاضاً إلى 

حین أن مناطق أخرى قل، في أولكن بدرجة 2009-2007خلال الفترة ذلك المعدلفي اً رتفاعاشهد فبعضها
ض والاستقرار مقارنة بسنة انخفالارتفاع والابین 2013وتباین المعدل المسجل سنة .فیهنخفاضاً اتشهد

).4الجدول نظرا(2009
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)%(-رجال ونساء-معدلات البطالة في العالم والمناطق: 4الجدول رقم 
نساءرجال

20السنة
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

-5.85.96.56.56.46.46.4-5.25.46.15.85.75.75.8العالم
الاقتصادیا

المتقدمةت 
والاتحاد 
الأوربي

5.66.08.89.18.58.68.68.56.16.27.98.48.38.58.68.6

وسط وجنوب 
شرق أوربا 

بخلاف (
الاتحاد 
) الأوربي

ورابطة الدول 
المستقلة

8.68.510.69.68.88.28.58.57.87.79.28.78.27.77.97.9

4.34.95.04.84.95.05.25.33.13.63.73.53.63.63.73.8شرق أسیا
جنوب شرق 

أسیا والمحیط 
الهادئ

5.35.15.14.44.24.04.1-5.75.45.15.04.64.34.4-

3.94.04.03.53.53.63.73.74.54.64.74.94.84.74.74.8وب أسیاجن
أمریكا 

اللاتینیة 
والكاریبي

5.55.16.36.05.55.45.45.49.08.49.49.18.48.28.18.1

الشرق 
الأوسط

8.28.08.38.88.58.68.7-19.419.619.321.621.321.421.1-

-17.617.618.618.320.621.221.3-9.08.38.07.89.09.29.2یاشمال إفریق
إفریقیا جنوب 

الصحراء
6.87.07.17.06.96.96.96.98.38.48.48.38.48.38.48.4

Source: ILO: GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2014: Risk of a jobless recovery?, GENEVA, P. 90. Les
données de 2014 sont collectées de différentes pages. http://www.ilo.org.

توقعات: 2014تقدیرات أولیة، سنة : 2013سنة 

:العالمیةقتصادیةالافي ظل الأزمةوالبطالةودورھا في معالجة مشكلة التشغیل"الكینزیة"الدولة-3
من دراسة تطور الفكر الاقتصادي في العالم خلال القرن العشرین أن دور الحكومات في یتبین لكل متتبع "

الحیاة الاقتصادیة قد توسع كثیرا في بدایة القرن بعد نجاح الثورة البلشفیة في روسیا، ثم أخذ هذا الدور یزداد 
رب العالمیة الثانیة حیث ، ثم شاع على نطاق العالم بعد الح1929توسعا بعد الأزمة الاقتصادیة العالمیة 

فبینما اتخذ هذا التدخل في بعض الحالات طابعا . أصبحت ظاهرة التدخل السمة السائدة في الحیاة الاقتصادیة
أیدیولوجیا واضحا، كان في حالات أخرى مجرد استجابة عملیة للحاجات الاقتصادیة والاجتماعیة التي لم تجد 

د شهدت الدول الصناعیة توسعاً كبیرا في دور الدولة نتیجة الحاجة لمواجهة فلق)29(."تهاهالحكومات مفرا من مواج
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ات ثم نتیجة الحرب العالمیة الثانیة ومواجهة یواخر العشرینأآثار الركود الاقتصادي الذي أعقب الأزمة الكبرى في 
ت هذه الأزمة بصفة حیث عزز . 2008ونفس الشيء ینطبق على آثار الأزمة المالیة  لسنة . )30(آثارها المدمرة

ولقد هزت هذه الأزمة أحد .)31(خاصة دور الحكومات في الاقتصاد، في العالم المتقدم والنامي على حد سواء
.)32(المبادئ الأساسیة التي یقوم علیها الفكر الرأسمالي وهو عدم التدخل السافر للدولة في النشاط الاقتصادي

یلفت الانتباه في طریقة مواجهة الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة هو فعلى مستوى الدول الصناعیة، من أهم ما 
الدور الجدید الذي تقوم به الدولة ممثلة في الحكومة الاتحادیة الأمریكیة، والحكومة البریطانیة، والأجهزة الحكومیة 

مات الدور الجدید للدولة ففي الولایات المتحدة بالذات، بدأت تتضح علا. المختصة في الیابان والدول الأوربیة
والحكومة، حیث بدأت اتجاها مهما، هو تفعیل تدخل الدولة في الأسواق، ووجهت جانبا من صفقة إنقاذ النظام 
المالي إلى تطویر مشروعات للبنیة الأساسیة، تولد فرص التشغیل وزیادة الدخول، على مستوى الاقتصاد، في 

.)33(مسعى لمواجهة الركود
البطالة بأهمیة خاصة بعد الأزمة الاقتصادیة الأخیرة التي بدأت من أزمة مالیة وتحولت إلى لقد اتسم أمر

قتصادیة عامة وقادت عملیاً إلى إلغاء آلاف الوظائف مما شكل عبئاً اجتماعیاً واقتصادیاً ثقیلاً على الكثیر اأزمة 
، للتدخل المباشر تفادیاً لانهیار تلك من الدول ودعاها، حتى في ظل منهج اقتصادیات السوق والاقتصاد الحر

.)34(الاقتصادیات مع تفادي تداعي انهیار نظم الضمان الاجتماعي والنظام المالي في تلك البلدان
رتفاع اقتصادیین تتحاربان حول أسباب الامن )35(مجموعتانكانت هناك 2011-2009وعلى مدار الفترة 

.)The strucs(نوالهیكلیو )The cycs(الدوریون: البطالة
وكتب زعیم هذه المجموعة، . لمجموعة الأولى أن العوامل الدوریة هي السبب الغالب إن لم یكن الأوحدترى ا

. نقطة. لماذا لا تزال البطالة مرتفعة؟ لأن النمو ضعیف"نوبلبول كروغمان، وهو الأمریكي الحاصل على جائزة 
لمجموعة في عدم كفایة الطلب، وهو ما تسعى الحكومة ویكمن سبب ضعف النمو حسب هذه ا." القصة انتهت

.إلى حفزه من خلال تیسیر السیاسة النقدیة والتنشیط المالي
رتفاع البطالة لا یعزى فحسب إلى ضعف النمو، وإنما إلى مجموعة اوفي المقابل، ترى المجموعة الثانیة أن 

رتفاع معدل اوظائف غیر المشغولة حتى مع من المشكلات الهیكلیة في سوق العمل، تظهر في زیادة عدد ال
Narayana(ختلال نارایانا كوتشیرلاكوتا الاشار إلى هذا أوقد . البطالة Kocherlakota( حتیاطي الا، رئیس البنك

. توجد وظائف لدى الشركات، ولكن لا تجد العمالة المناسبة لشغلها: "الفیدرالي في مینیابولیس، في كلمة قال فیها
العامل -وهناك مصادر محتملة كثیرة للاختلال. یریدون أن یعملوا ولكن لا یجدون الوظائف المناسبةوالعاملون 

ولكن أیا كان المصدر، فمن الصعب أن . وكلها مؤثرة على الأرجح-الجغرافي والعامل الدیموغرافي والمهارات
فالاحتیاطي الفیدرالي لا یملك ...نعرف كیف یمكن للاحتیاطي الفیدرالي أن یبذل جهدا كبیرا لحل هذه المشكلة

."وسیلة لتحویل عمال التشیید إلى عاملین في مجال الصناعات التحویلیة
یقره حتى كما، أغلبیة الأدلة إلى أن التفسیر الدوري كان على حقتشیرأربع سنوات، وبعد مرور
.)36(في الوقت الحاضركوتشیرلاكوتا 

البطالة من خلال ردود أفعال قویة على مستوى السیاسات لولاها تحركت معظم البلدان لمواجهة ظاهرةلقد
: وبصورة عامة، كان لهذا التحرك ثلاثة أجزاء هي. وما صاحبها من تكالیف إنسانیة–لازدادت البطالة 

دعم الطلب الكلي من خلال إجراءات السیاسة النقدیة وسیاسة المالیة العامة؛-1
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.لتأمین الخاصة بالبطالة للتخفیف من سوء الأوضاع في سوق العملبرامج العمل قصیرة الأجل ومنافع ا-2
.)37(الدعم الموجه للتوظیف للحد من تسریح العمالة وتسریع انتعاش سوق الوظائف-3

حفیز الطلب الكلي عن طریق تخفیض أسعار الفائدة الأساسیة، وعندما تولقد تحركت البنوك المركزیة بسرعة ل"
ستویات تقارب الصفر ولم یعد بالإمكان تخفیضها إلى ما دون ذلك، لجأت إلى التیسیر هبطت أسعار الفائدة إلى م

)38(."وغیرها من التدخلات-أي الشراء المباشر للأصول الحكومیة طویلة الأجل–الكمي 

ومن ناحیة أخرى، اتخذت سیاسة المالیة العامة منحنى تیسیریا وسمحت الحكومات بارتفاع عجز المالیة "
الدوري انعكاسا لتناقص الإیرادات الضریبیة الناجم عن الركود، بدلا من محاولة تخفیض الإنفاق تمشیا مع العامة 
أي تقدیم دفعات تنشیطیة -بالإضافة إلى ذلك، قدمت حكومات كثیرة دعما مباشرا لقطاعها المالي. الهبوط

)39(."مستمدة من المالیة العامة، وما یسمى عملیات إنقاذ البنوك

خفیفا لوطأة سوء الأوضاع في أسواق العمل، استكملت الحكومات إجراءات السیاسات النقدیة والمالیة وت"
وكان من بین السیاسات الرئیسیة تقدیم مساعدات مالیة حكومیة لبرامج لتشجیع . بسیاسات فعالة في سوق العمل

ومن شأن برامج العمل . م وأجورهمالشركات على الإبقاء على العمال في وظائفهم ولكن مع تخفیض ساعات عمله
قصیرة الأجل من هذا النوع أن توزع عبء الهبوط الاقتصادي بشكل أكثر تكافؤا بین العمال وأرباب العمل، وأن 

وقد استخدمت هذه . تقلل تكالیف التوظیف مستقبلا، وأن تحمي رأس المال البشري حتى یتعافى سوق العمل
ورغم أن إجراء تقییم كامل أمر سابق . وإیطالیا والیابان أثناء فترة الركود الكبیرالبرامج على نطاق واسع في ألمانیا

. لأوانه، إلا أن الفضل یرجع إلى هذه البرامج لما كان لها من دور حاسم في الحد من البطالة في بلدان كثیرة
قامت بلدان كثیرة بالفعل وقد . منح منافع التأمین الخاصة بالبطالةبوخففت الحكومات أیضا من وطأة البطالة 

م تفي الولایات المتحدة مثلا –بتمدید أجل هذه المنافع، وعمدت بلدان أخرى إلى تمدیدها مع استمرار الركود 
وتشیر التقدیرات إلى أن الآثار المعاكسة . أسبوعا99أسبوعا إلى 26تمدید فترة منح منافع تأمینات البطالة من 

)40(."فع في جهود البحث عن عمل تتضاءل بشدة في فترات الركودالمحتملة التي تُحدثها المنا

ومن . أما الجزء الثالث من الإستراتیجیة فقد تمثل في استخدام الدعم للإسراع مباشرة في إنعاش الوظائف"
فقد تتلقى الشركات في نهایة المطاف دعما لوظائف كانت : الصعب تصمیم دعم حكومي فعال للتوظیف

ورغم ذلك وفي . حال أو لوظائف ما كان لها أن توجد أبدا ولا ینبغي الإبقاء علیها مستقبلاستوجدها على أي
كما أن الخطوات . خضم حالة من الركود العمیق، كانت تكالیف هذه المثالب أقل حدة من تكالیف ارتفاع البطالة

. رجح في الحد من تكالیف المثالبالتي اتخذتها البلدان لتوجیه الدعم نحو أشد المتضررین تأثرا أسهمت على الأ
في النمسا وفنلندا (وقد وجه الدعم إلى المجموعات الضعیفة مثل الأشخاص العاطلین منذ مدة طویلة والشباب 

، أو قطاعات )كما في كوریا والمكسیك(والمناطق شدیدة التضرر ) والبرتغال والسوید وسویسرا على سبل المثال
.)41()نمثل الخدمات في الیابا(محددة 

والملاحظ أن الأزمة المالیة قد تسببت في إحیاء الفكر الكینزي، وكان هذا الفكر هو الأساس النظري للسیاسات 
بما فیها الولایات المتحدة والمملكة ، كما رأینا،ستخدمتها حكومات عدیدة في مواجهة هذه الأزمةاقتصادیة التي الا

كتب عریغوري مانكي، وهو أستاذ في جامعة 2008واخر سنة أفي نتشار الركود العالمي امع ف.)42(المتحدة
قتصادي واحد فقط لتفهم المشكلات التي تواجه اإذا كنت ستلجأ إلى 'هارفارد، في صحیفة نیویورك تایمز 

فرغم وفاة كینز منذ أكثر من . قتصادي سیكون جون مینارد كینزالاقتصاد، لا یوجد أدنى شك في أن هذا الا
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الرجال العملیون، ' وقد كتب كینز، . قتصاد الكلي الحدیثالایزال تشخیصه للركود والكساد أساس نصف قرن، لا
وفي ' .قتصادیین الراحلینالاالذین یعتقدون أنهم بعیدون تماما عن أي تأثیر فكري، عادة ما یكونون عبیدا لأحد 

)43(."سهقتصادیین الراحلین من هو أشهر من كینز نفالا، لا یوجد من 2008عام 

قد هیأت الفكر ) في ثلاثینیات القرن العشرین(قتصادي إلى أن أزمة الكساد العالمي الاوقائع التاریخ وتشیر
نقلاباً جذریاً في السیاسة اقتصادیة أحدثت اقتصادي لتقبل النظریة الكینزیة التي كانت بمثابة ثورة فكریة الا

فلقد نجحت الكینزیة عقب ظهورها وانتصارها فكریاً .)44(لاحقةالإقتصادیة وامتدث آثارها إلى جمیع الأجیال ال
وبررت الكینزیة تدخل الدولة باعتباره عاملاً مساعداً على . وعملیاً أن تضع المدرسة النیوكلاسیكیة في الظل

وكانت بذلك . ستثمارات وعاملاً من عوامل ضمان التوظف الكامل لقوة العملللااتصریف المنتجات، ومنشط
ولهذا كانت أكثر واقعیة وأكثر تعبیراً عن مصلحة الرأسمالیة، لو . حتكاریةالامع مصلحة رأسمالیة الدولة اوبتتج

وأصبحت السیاسات النقدیة والمالیة الكینزیة المضادة .)45(قورنت بالأفكار المیتافیزقیة التي روجها النیوكلاسیك
.)46(یُمیز توجهات وسیاسات الدول الرأسمالیةقتصادیة من أهم ما الاللأزمات والدورات والتقلبات 

ففي هذه النظریة، أثبت كینز بأدواته التحلیلیة، وعلى خلاف ما كان یؤمن به الفكر الكلاسیكي "
والنیوكلاسیكي، أن النظام القائم على حریة السوق والمبادرات الفردیة یمكن أن یتعرض لأزمات اقتصادیة كبرى 

الطلب "بسبب التقلبات التي تحدث في الطلب الكلي "1933-1929"الكساد الكبیر على غرار ما حدث في أزمة 
، ومن هنا دعا لضرورة تدخل الدولة في الحیاة الاقتصادیة باعتبارها "على الاستهلاك والطلب على الاستثمار

صى كینز بضرورة الجهاز التعویضي الوحید الذي یمكن له أن یعوّض فشل السوق ویواجه هذه التقلبات، ولهذا أو 
ق بالنظام الرأسمالي ستحدإعطاء الحكومات دوراً فاعلاً في النشاط الاقتصادي، وإلا فإن الكوارث الاقتصادیة 

لخطیئة تدخل الدولة، وهي الخطیئة التي لم تكن تغتفر لدى " صك غفران"وبذلك أعطى كینز . وربما تهدد بزواله
ومن هنا جاءت أفكار كینز على أثر الأزمة . للیبرالیین عموماً الاقتصادیین الكلاسیك والنیوكلاسیك ولدى ا

ات، لتوضح أن الاستقرار الاقتصادي وتحقیق مستوى معقول من النشاط قد یالاقتصادیة العالمیة في الثلاثین
وهكذا أصبح . یتطلب تدخلا مباشرا من جانب الدولة في الإنفاق العام لضمان مستوى كاف من الطلب الفعال

فقد اعتبر . جل حمایة مستوى النشاط الاقتصادي والدخل القوميألدولة في الحیاة الاقتصادیة مطلوبا من تدخل ا
كینز أن أزمة النظام الرأسمالي تكمن في القوانین التقلیدیة التي تحكم النظام والتي من بینها الحد من دور الدولة 

سماه بالطلب أتدخل الدولة من خلال تشجیع ما ةفي المیدان الاقتصادي، لذا كان أول ما دعا إلیه هو ضرور 
)The Effective demand".)47الفعلي أو الفعال 

جمعوا على أن تطبیق الكینزیة خلال العقود الثلاثة أإلا أن أعداء الكینزیة، ولا سیما الإقتصادیون النیوكلاسیك 
لتي وصل إلیها الاقتصاد الرأسمالي في التي أعقبت الحرب العالمیة الثانیة هو المسؤول عن الحالة السیئة ا

لقد جاءت مرحلة ما بعد الكینزیة لتعید الاعتبار من جدید إلى المنطلقات و "...)48(.التسعیناتالثمانینات وبدایة
أن أزمة النظام الرأسمالي تكمن في قصور العرض ) اللیبرالیة الجدیدة(حیث اعتبرت . الأساسیة للفكر الرأسمالي

إلى إضعاف دور الحكومات في النشاط الاقتصادي وإنعاش قوى العرض من ) داخلیا(ذا عمدت ولیس الطلب، ل
تطلعت إلى زیادة استثماراتها لإعادة الحیویة ) خارجیا(و. خلال تقلیص الضرائب المباشرة وتطبیق التخصیصیة
العالمیة الأخیرة أعادت إحیاء إلا أن الأزمة المالیة )49(."إلى تراكم رأس المال والخروج من أزمتها الاقتصادیة

نتظار حل المشاكل عن طریق اأنه بدلاً من من خلال التدخل المباشر للدول مجسدة قول كینز النظریة الكینزیة
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قوى السوق على المدى الطویل، فإن الحكومات ینبغي علیها حل المشكلات على المدى القصیر، لأنه كما كتب، 
)50(.'في عداد الأمواتعلى المدى الطویل، سنكون جمیعاً '

إن من أهم الدروس المستفادة من الأزمة هي أنها أكدت عدم صلاحیة أیدیولوجیة حریة السوق المطلقة دون 
فالوسیلة الفعالة لمعالجة الأزمة الحالیة . ضوابط فیما یُمكن تسمیته بفوضى السوق وعدم وجود دور فعال للدولة

ده السوق الحرة، كما أن الدولة ینبغي أن یكون لها دور واضح لتنظیم هو ضرورة تدخل الدولة لإصلاح ما أفس
وضبط السوق لضمان عدم تكرار تلك الأزمة مع التأكید على أن هذا الدور لا بد أن یكون بهدف زیادة فاعلیة 

قوانین وتشجیع القطاع الخاص الخلاق المبتكر الملتزم بالسوق القائم على أساس المنافسة والشفافیة الحقیقیة
جتماعیة الاجتماعیة للقطاع الخاص بما یُحقق العدالة الاجتماعیة فیما یُعرف بالمسؤولیة الاالدولة وأهدافها 

.)51(بمعناها الواسع
"  الكینزیة"نحو التخلي عن التدابیر تدریجیاً سوف یدفع وظهور أزمات أخرىولعل التعافي من الأزمة الراهنة

التي تُمیز النظام العدیدةإلا أن الأزمات. مستوى التشغیله الأزمة خاصة على تخذت لمعالجة ما خلفتاالتي 
فالرأسمالیة نشأت وهي تحمل في طیاتها بذور أزمات كثیرة بلغت مئات . الرأسمالي كفیلة بإحیائها من جدید

مة المالیة الراهنة وهو ما ینبئ بأن الأز .)52(الأزمات في أقل من قرن، تجرعت الدول الرأسمالیة تجاربها المرة
.سوف لن تكون الأخیرة

ةـــــخاتم
نقاذ الاقتصاد العالمي من تداعیات الأزمة الاقتصادیة التي اندلعت سنة دوراً محوریاً في إالكینزیةلعبت الأفكار 

الأفكار والتي تسببت في الكثیر من الآثار السلبیة وخاصة على مستوى التشغیل والبطالة مزیحة بذلك 1929
وقوع الفكر الكینزي في أزمة نتیجة مشكلة الركود وبالرغم من.لنیوكلاسیكیة التي كانت سائدة في تلك الفترةا

2009-2008، إلا أن الأزمة المالیة والاقتصادیة العالمي الفكرالتضخمي مما أدى إلى التخلي عن تبني هذا 
. كان لها الفضل في إحیاء هذا الفكر من جدید

:ةنتائج الدراس
:وصلت الدراسة إلى عدد من النتائجت
رتباط والتكامل الذي أصبح الاقتصاد الحقیقي، الاأظهرت الأزمة المالیة الراهنة وتحولها فیما بعد إلى أزمة في -

نتشارها ودرجة حدتها اختلفت قنوات اقتصاد العالمي الیوم حیث مست الأزمة جمیع دول العالم تقریبا، وإن الایمیز 
قتصاد العالمي؛الارتباط مع الامنطقة أخرى بحسب درجة /منطقة إلى دولة/من دولة

نعكاسات السلبیة التي خلفتها الأزمة على هذه الایت قضیة التشغیل والبطالة بأهمیة كبیرة بالنظر إلى حظ-
المدمرة التي خاصة لدى الدول المتقدمة والتي كانت أشد تأثراً بالأزمة، حیث أظهرت الأرقام تلك الآثار القضیة

.خلفتها الأزمة على مستویات التشغیل والبطالة في مختلف دول العالم
قتصادیاتها وأسواق عملها للحد من اسارعت مختلف دول العالم، خاصة المتقدمة منها، إلى التدخل المباشر في -

اللیبرالي التي تقوم علیه رتفاع معدلات البطالة وهو ما یُعتبر خروج عن آدبیات الفكر واتسارع فقدان الوظائف 
.الرأسمالیة والرجوع مرة أخرى إلى الأفكار الكینزیة

إن من أھم الدروس المستفادة من الأزمة ھي أنھا أكدت عدم صلاحیة أیدیولوجیة حریة السوق المطلقة دون -
.ضوابط
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:قتراحاتوالاالتوصیات 
. قتصاد العالميالانغلاق على الامستقبلاً یكمن في ن معالجة الوضع حالیاً، وتفادي تكراره إلا یُمكن القول 
.قتصاد العالمي أصبح الیوم أمراً واقعا بالنسبة لجمیع الدول تقریباً مهما كان مستوى تنمیتهافالانفتاح على الا

وتلافيمستقبلاً قتصادیةالاقتراحات التي یُمكن تبنیها من أجل تلافي نشوء الأزمات الایُمكن تقدیم جملة من و 
:في حال ظهورها خاصة على مستویات البطالة والتشغیلنعكاساتها السلبیةا
؛بالأزمات مستقبلاالتنبؤتطویر آلیات -أ

قتصادیة والاضرورة أن تلعب الدولة من خلال سیاستها دوراً إیجابیاً فیما یخص مراقبة سیر الأوضاع المالیة -ب
دون المساس بحریة المبادرات الفردیة؛

من أجل مقاومة الصدمات الناتجة عن المحدودة المصادر مداخیل بالنسبة إلى الدولتنویع مصادر ال-ت
؛)فیما یخص النفطوهو حال الجزائر(قتصادیة العالمیةالاالأزمات 

لتلافي الأزمات الناتجة عن المنتجات المحلیة للطلب المحلي العام والخاص على الدولضرورة تحفیز ودعم -ث
التالي تعطیل الموارد ومنها الید العاملة؛  نخفاض الطلب الخارجي وبا

ختلالات التي تحدث في أسواق العمل سواء بفعل الأزمات المتتالیة أو عجز السوق الاخطورةبالنظر إلى -ج
سواء بطریقة مباشرة من سوق العملعتیادیة، فالدولة علیها دائماً التدخل في الاعن تحقیق التوازن في الأوضاع 

عام ومراقبة الأجور، أو بطریقة غیر مباشرة من خلال تحفیز الطلب الكلي من خلال سیاساتها خلال التوظیف ال
.تحفیز القطاع الخاص، كما علیها المالیة والنقدیة

:الهوامشالإحالات و 
. /https://www.amf.org.ae.205-204، ص 2010یر الاقتصادي العربي الموحد التقر ،)2010(،صندوق النقد العربي- 1
.76-75أفریل، ص واشنطن العاصمة،قتصادیة،الاالإسكان والدورة : آفاق الاقتصاد العالمي،)2008(،صندوق النقد الدولي- 2

https://www.imf.org

.71، ص أفریلواشنطن العاصمة،الأزمة والتعافي،: آفاق الاقتصاد العالمي،)2009(،صندوق النقد الدولي- 3
https://www.imf.org.

.نفس المرجع السابق، نفس الصفحة- 4
.نفس المرجع السابق، نفس الصفحة- 5
.87نفس المرجع السابق، ص - 6
.لمرجع السابق، نفس الصفحةنفس ا- 7
.91نفس المرجع السابق، ص - 8
.93نفس المرجع السابق، ص - 9

.77-76نفس المرجع السابق، ص - 10
.84نفس المرجع السابق، ص - 11
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