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Organizational learning culture as an antecedent to knowledge sharing: Field study at a set of
Algeria’s Hotels

Abstract

This Sudy aimes at investigating the direct effect of organizational learning culture on knowledge
sharing behavior and knowledge sharing Strategy. The study used simple random sample of a set of
Algerian hotels’ employees, numbering some 341. The primary data was gathered by using
questionnaires, and interviews which were used to explain the results. After analysis of the data, the
results assure that the organizational learning culture and its dimensions have a positive direct effect
on knowledge sharing strategy.-Therefore, learning culture at individual and organization level has a
positive direct effect on knowledge sharing behavior.

Key words : Culture, strategy, organizational learning, knowledge sharing, Algerian hotels.

Culture de I’apprentissage organisationnel comme un antécédent au partage des connaissances:
étude sur leterrain a un ensemble d'hétels en Algérie

Résumé

Cette étude visait a tester I'impact direct de la culture de I'apprentissage organisationnel dans les
comportement et stratégies du partage des connaissances L'éude a utilisée un échantillon aléatoire
simple d'employés d'un ensemble d'hbtels algériens, dont Ie nombre est de 341 employés, les données
primaires ont été recueillies en utilisant des questionnaires, et les entretiens ont été utilisés pour
expliquer les résultats. Apres I’analyse des données, les résultats garantissent que la culture
d'apprentissage organisationnel et ses dimensions influent sur la stratégie de partage des
connaissances; Ainsi, les cultures aux niveau individuel et de I'organisation ont un effet direct sur le
comportement de partage des connaissances.

Mots-clés: Culture, stratégie, apprentissage organisationnel, partage des connaissances,
hoétels algériens.
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