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ملخص
تكونبما یمكنها من أنفي الجزائر، الاستغلال الأمثل لأملاك البلدیاتالنصوص القانونیة والبنى المؤسساتیةتضمن

،تثمینهاو ،ترشید استغلالها:ونقص مداخیلها، مما یفرضسوء تسییرهانلاحظفي الواقع، لمیزانیة التسییرموردا هاما
العمل بكل و عصرنة تسییرها بتوظیف التكنولوجیات الحدیثة، و ،لهاالجرد الدقیق والشامل القیام بعملیات و تحیین أسعارها، و 

.أملاك البلدیاتودیونعائدات صرامة وشفافیة في تحصیل 

.، ترشید، تثمینمیزانیة التسییر،، إیراداتجزائر، بلدیةأملاك: كلمات المفاتیحال

The contribution of municipal property revenues in Algeria to the income of its operating
budget

Abstract
The legal texts and institutional structures ensure the optimal utilization of municipal
property in Algeria, enabling it to be an important resource for the operating budget.
However, in reality, we notice its poor management and a lack of income, which requires:
rationalizing its exploitation and value, adjusting its prices, conducting accurate and
complete inventory, modernizing its management by employing modern technologies and
working strictly and transparently to collect municipal property revenues and debts.

Keywords: Municipal properties, Algeria, revenue, operating budget, rationalization,
valorisation.

La contribution des rendements du patrimoine communal dans les recettes de son budget
de fonctionnement en Algérie.

Résumé
Les textes juridiques et les structures institutionnelles garantissent l’utilisation optimale du
patrimoine communal en Algérie, lui permettant d’être une ressource importante pour le
budget de fonctionnement. Cependant, dans la réalité, nous remarquons une mauvaise gestion
dudit patrimoine et un manque de revenus, ce qui nécessite : la rationalisation de son
exploitation par la valorisation et l’ajustement de ses prix, l’exécution d’inventaires précis et
complet de ce patrimoine, la modernisation de sa gestion en employant des technologies
modernes, tout en travaillant avec rigueur et transparence dans la perception des recettes et
des dettes du patrimoine communal.

Mots-clés: Patrimoine communal, Algérie, recettes, budget de fonctionnement,
rationalisation, valorisation.
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ةـــــمقدم
البلدیة أهمیة كبیرة، كما تحظى عائداتها باهتمام متزاید، سواء من حیث قیمة هذه یكتسي إعداد المیزانیة
ناتج : لزیادة مردودیتها، وكذلك من حیث توجیه الاهتمام لمختلف الموارد الممكنة مثلالعائدات والسبل الممكنة

رسوم وحقوق ومقابل الخدمات المرخص بها، و المساهمات وناتج التسییر الممنوح من الدولة، و الموارد الجبائیة، 
زیادة إیرادات میزانیة البلدیة،الموارد بما یمكن منوالعمل على زیادة عائدات هذهناتج ومداخیل أملاك البلدیة،و 
میزانیة مكانتها عند إعداد وذلك بتتبعالتركیز في هذا البحث حول عائدات الأملاك للبلدیة في الجزائر،سینصب و 

البحث فقط على التشریعات والتنظیمات المتعلقة بهذا الموضوع،لا یركز و على مدار السنة المالیة،التسییر وآثارها
بل سیتعداه لبحث وتتبع بعض الحالات العملیة الكفیلة بفهمه، سواء الحالات التي المعنیة باستغلالها،وكذا البنى 

الحالات بالدراسىةالبحث ویتناول، الماليالعجز والفقر البلدیات التي تعرفتشهد غنى في المداخیل أو حالات
في ظل مساوئ الاقتصاد الریعي الذي عملت وفقه ،في استغلال أملاكهاالسلبیة التي تعرفها الكثیر من البلدیات

.الجزائر، والذي كان له من الآثار السلبیة الكثیر على المستوى المحلي
:المشكلة البحثیة-

على المستوى المحلي في الجزائر، سیتم بالتركیز على أملاك الجماعات المحلیة تناول هذا الموضوع المهم
مكانته مع بقیة ، كمورد من مواردها التي لا یحظى بالاهتمام اللائق، والبحث فيللتسییرومكانتها في میزانیاتها

زیادة فرص مما سیمكن منتوظیف هذه الموارد بالمیزانیات وتبیان أهمیة،الإیرادات الأخرى لمیزانیة التسییر
كیفیات توظیف مختلف الأطر القانونیة والمؤسساتیة لإنجاح هذه علىكما سیركز البحثتحقیق التنمیة المحلیة،

بتوجیهتدعیم المالیة المحلیة ینبغي حیث المركزیة،والإعاناتي لظل تراجع عائدات الریع البترو العملیات، ففي 
عائدات كیف یمكن للبلدیات في الجزائر زیادة : الموارد الذاتیة، لذلك سنتساءل كإشكالیةنحو الاهتمام أكثر 
؟للتسییرذلك في إعداد میزانیاتهامساهمةأملاكها، ومدى 

:وترتب عن هذه الإشكالیة التساؤلات الفرعیة التالیة
.التابعة للبلدیات في الجزائرما هي آلیات تسییر الأملاك-
ما هي مراحل إعداد میزانیات البلدیات في الجزائر؟-
في إعداد میزانیاتها؟عائدات أملاكهامن ما مدى استفادة البلدیات في الجزائر -
وكیفیات تجاوزها؟؟لبلدیاتاملاكلأستغلال الأحسنالاما هي الصعوبات التي تعترض -

:محاور رئیسیة، وهي كالتاليثلاثةوللإجابة على هذه الإشكالیة قسمنا هذا البحث إلى 
.تحدید مفاهیم ومصطلحات الدراسة: المحور الأول-
.في الجزائرلبلدیاتلالتسییرمیزانیات إیرادات: المحور الثاني-
.میزانیاتها للتسییرفي الجزائر وعلاقته بإیرادات عائدات أملاك البلدیات : المحور الثالث-

. عداد استنتاجات واقتراحات حول الموضوعإلیتم في الأخیر 
:أهمیة البحث-

دها على مستوى البلدیات، هبتسییر المالیة المحلیة والاختلالات التي تشتبرز أهمیة هذا العمل من خلال ربطه 
ولاسیما بعد تراجع عائدات الجبایة النفطیة، وما ترتب عنه من تراجع في تقدیم الدولة لإعانات مالیة لتمویل 
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في إعداد میزانیات مثل عائدات الـأملاك فرض الاتجاه نحو الاعتماد على الموارد الذاتیةیمماالجماعات المحلیة، 
.ةالبلدیات في الجزائر، والعمل على تثمین الأملاك المحلیة باستغلالها بكل عقلانیة ورشاد

:منهجیة البحث-
:ودراسة متغیراته وتقدیم نتائجه، ما یلياحتاج هذا البحث من أجل فهم

للوصول إلى أسباب هذه ویقوم هذا المنهج على وصف ظاهرة من الظواهر:المنهج الوصفي التحلیلي-أولا
: یقة منهاویشمل المنهج الوصفي أكثر من طر ،ص النتائج لتعمیمهالاالظاهرة والعوامل التي تتحكم فیها، واستخ

كما أنه ینبغي تفسیر النتائج التي ،راسة حالة وتحتاج هذه الطرق إلى خبرة وجهد الباحثطریقة المسح، وطریقة د
(1).یتم الحصول علیها بكل عنایة

، مع للبلدیات في الجزائرتم توظیف هذا المنهج للمقارنة بین مختلف الموارد المالیة : المنهج المقارن-ثانیا
التوضیح أن المنهج المقارن یتجاوز استخدامه جمیع العلوم الإنسانیة بتوظیف تقنیات بحث عدیدة سواء على 

البحث یركز على تبیان الفروق بین مختلف فهذا، (2)المستویات الفرعیة المتخصصة أو مستویات البحث العامة
في إعداد میزانیتها، لیتم التركیز على الموارد الذاتیة من خلال أملاك البلدیات، فلذلك تم للبلدیاتالموارد المالیة 

.استخدام المنهج المقارن
:أهداف الدراسة-

المحلیة، وإظهار مكانة هذه الموارد في إعداد یهدف هذا العمل لإبراز أهمیة الموارد الذاتیة لتمویل الجماعات 
میزانیات البلدیات في الجزائر، وتبیان أسباب عدم تثمین الأملاك المحلیة كمورد من الموارد الذاتیة، وضعف وعدم 

والموارد الخارجیة عقلانیة ورشادة استغلالها، كما سیمكن البحث من إجراء المقارنة بین الموارد الذاتیة للبلدیات،
كیفیات تأثیر ذلك على استقلالیة هذه وبحثلها، وخاصة الإعانات التي تستفید منها من الدولة والولایة،

. الجماعات المحلیة في إعداد وتنفیذ میزانیاتها
.تحدید مفاهیم ومصطلحات الدراسة-1
:أملاك البلدیات-1-1

:ینبغي التطرق لما یليلفهم المقصود بهذه الأملاك 
وتتكوّن من الأملاك العمومیّة والخاصّة الّتي تملكها كلّ ،الأملاك الوطنیّةیحدّد القانون:الوطنیةالأملاك -أولا

تعتبر أموالا للدولة العقارات كما ،(3)من الدّولة، والولایة، والبلدیّة، ویتمّ تسییر الأملاك الوطنیّة طبقا للقانون
صنف الأملاك العقاریة وت،(4)لمصلحة عامة أو لإدارةوالمنقولات التي تخصص بالفعل أو بمقتضى نص قانوني 

:إلى
.الأملاك الوطنیة-
.أملاك الخواص أو الأملاك الخاصة-
،(5)الأملاك الوقفیة-

مجموع الأملاك والحقوق المنقولة والعقاریة التي تحوزها الدولة وجماعاتها : بأنهاأیضا الأملاك الوطنیةتعرف و 
:وتتكون هذه الأملاك الوطنیة منعمومیة أو خاصة،الإقلیمیة في شكل ملكیة

.والخاصة التابعة للدولةالأملاك العمومیة-
.والخاصة التابعة للولایةالأملاك العمومیة-
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فهذه كلها أملاك وطنیة ولكن تختلف حسب تصنیفها ،(6)والخاصة التابعة للبلدیةالأملاك العمومیة-
:وتخصیصها، وتصنف إلى نوعین

یمكن أن تكون محل ملكیة الأملاك التي لاتمثل الأملاك الوطنیة العمومیة:الأملاك الوطنیة العمومیة
. (7)للتصرف فیها ولا للتقادم ولا للحجزوهي غیر قابلةخاصة بحكم طبیعتها أو غرضها

والتي تؤدي وظیفة الأملاك الوطنیة الأخرى غیر المصنفة ضمن الأملاك العمومیة :الأملاك الوطنیة الخاصة
الأملاك الوطنیة الخاصة غیر قابلة للتقادم ولا للحجز ما عدا و ومالیة فتمثل الأملاك الوطنیة الخاصة،ةامتلاكی

لدولة وهذا التصنیف یخص جمیع الأملاك الوطنیة ل،(8)صصة للمؤسسات العمومیة الاقتصادیةلمخالمساهمات ا
.سیتم التركیز فقط على الأملاك التابعة للبلدیةالبحثاوالبلدیة والولایة، وفي هذ

:میزانیة البلدیة- 1-2
:التعریف-أ

بل هي أداة برامج وعمل لاستعمال الإیرادات والنفقات، لتقدیم خدمات المیزانیة لیست إطارا نظریا أجوفَ 
:رالجزائمیزانیة البلدیة في وال،(9)للمواطنین عن طریق التسییر والتجهیز والاستثمار

هي جدول تقدیرات الإیرادات والنفقات السنویة للبلدیة، وهي عقد ترخیص وإدارة یسمح بسیر المصالح البلدیة 
.(10)وتنفیذ برنامجها للتجهیز والاستثمار، ویحدد شكل المیزانیة ومضمونها عن طریق التنظیم

: (11)البلدیة بالجزائرمختلف وثائق المیزانیةتحدید-ب
:وثائق میزانیاتیة مفصلة ومعرفة كما یلي) 05(البلدیة من خمس تتكون میزانیة 

–وهي الوثیقة المالیة الأساسیة، تحتوي على تقدیرات الإیرادات والنفقات لسنة مالیة ویصوت : المیزانیة الأولیة
.أكتوبر من السنة المالیة التي تسبق سنة تنفیذها31على المیزانیة الأولیة قبل 

Ⅱ-یسمى فتح الاعتمادات المصادق علیها على انفراد في حالة الضرورة اعتمادات :لي المسبقالاعتماد الما
.افیة، ویسوى بالمیزانیة الإضافیة بموجب مداولةضبقا، إذا جاءت قبل المیزانیة الإمفتوحة مس

Ⅲ–للمیزانیة الأولیة للسنة )سواء بالزیادة أو بالنقصان( هي وثیقة تعدیلیه للنفقات والإیرادات: المیزانیة الإضافیة
جوان من السنة التي تنفذ فیها، یتم 15الحالیة عن طریق نتائج السنة المالیة السابقة، ویصوت علیها قبل المالیة

.فیها ترحیل المتبقي الذي یظهر في الحساب الإداري للسنة المالیة السابقة
Ⅳ-صا، انفراد في حالة الضرورة ترخیصا خایسمى فتح الاعتمادات المصادق علیها على :الترخیص الخاص

هذه الاعتمادات افیة، ففي حالة تسجیل إیرادات جدیدة بعد المیزانیة الإضافیة، تسجلضإذا جاءت بعد المیزانیة الإ
.بالحساب الإداريعن طریق ترخیص خاص، ویتم تسویتها لاحقا

Ⅴ-مارس31-افیة للسنة المالیةضالفترة الإعبي البلدي عند نهایة یعد رئیس المجلس الش*:الحساب الإداري -
.لمجلس الشعبي البلدي للمصادقةعلى اویعرضهالحساب الإداري للبلدیة 

:لبلدیات في الجزائرلالتسییرمیزانیاتإیرادات-2
:میزانیة البلدیة في التشریع الجزائري، وأهم المبادئ المتعلقة بهاإیراداتسیتم التطرق لمختلف 

: إیرادات میزانیة البلدیةتحدید-1-2
:مفصلة حسب قسمي التسییر والتجهیز والاستثمار كما یلي
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:میزانیة التسییر-قسم التسییرإیرادات - أ
:الموارد الذاتیة-
،ناتج الموارد الجبائیة المرخص بتحصیلها لفائدة البلدیات بموجب التشریع والتنظیم المعمول بهما
موارد التسییر:
مداخیل أملاك البلدیة،و ناتج
 المرخص بها بموجب القوانین والتنظیمات،الاستغلالخدماترسوم وحقوق مقابل
للجماعات ن الدولة وصندوق التضامن والضمانالمساهمات وناتج التسییر الممنوح م:الموارد الخارجیة-

.المحلیة والمؤسسات العمومیة
:-التجهیزمیزانیة-قسم التجهیز والاستثمارإیرادات -ب
،الاقتطاع من إیرادات التسییر
،ناتج الاستغلال لامتیاز المرافق العمومیة البلدیة
،الفائض المحقق عن المصالح العمومیة المسیرة في شكل مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري
،ناتج المساهمات في رأس المال
یة،إعانات الدولة وصندوق التضامن والضمان للجماعات المحلیة والولا
،ناتج التملك
،الهبات والوصایا المقبولة
،كل الإیرادات المؤقتة أو الظرفیة
(12)ناتج القروض،

هو مماالموارد للبلدیات، وتختلف هذهلمیزانیةالموارد المالیةمصادرومن خلال ما سبق یتضح لنا مدى تنوع
هذه تنوع عنیترتبلا ذاتي خاص بها، أو خارجي یأتي من أطراف أخرى كالأفراد والمؤسسات والدولة والولایة، و 

وقد یعود الاختلاف ،، فالأمر یختلف حسب الحالة من بلدیة لأخرىلمالیةاتهاقیمفي كبیرةالموارد بالضرورة زیادة
، ومصادر والخدمات التي یمكن أن تقدمهاللجبایة المحلیة أو من أملاكهامصادرالبلدیة من إقلیمیمتاز بهلما

.أخرى
:ت من الدولة ویعود ذلك لسبب أو أكثر من الأسباب التالیةعاناالبلدیة إتتلقى كما قد 

،صلاحیاتهاونة بمهامها رمقاعدم كفایة مداخیلها -
جباریة،لإت المالیة للنفقاعدم كفایة التغطیة ا-
.سیما منها الكوارث الطبیعیة والنكباتلا ة القاهرة وولقت ابحالات المرتبطة بالتكفل لتبعاا-
،ناولة لها قانولمخت احتیاجالاابتلبیة قفیما یتعلى المطلوب ولمستأهداف ا-
. (13)لمالیةن اوعلیه في قانص ولمنصر استثمالااتشجیع إطار في ، لجبائیةرادات االإیصنق-

یسجل ولكنرسوم بصفة كلیة، ) 07(سبعة هاضریبة ورسم من27تستفید المالیة المحلیة من مجموعفعموما
ضعف النسب المطبقة لتوزیع حصیلة هذه الرسوم عند المقارنة بین الدولة والجماعات المحلیة، ویضاف للإیرادات 

الضمان للجماعات المحلیة، وكذا المؤسسات العمومیة والرسوم و التضامن السابقة مساهمات التسییر لصندوق 
والحقوق مقابل الخدمات المرخص بها، وناتج التملیك ومداخیل أملاكها، وناتج استغلال الامتیاز للمرافق العمومیة 
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البلدیة والفائض المحقق عن المصالح العمومیة المسیرة في شكل مؤسسات ذات طابع صناعي وتجاري، والهبات
، كما أخضع قانون البلدیة قبول الهبات والوصایا الأجنبیة )195قانون البلدیة المادة رقم (ةوالوصایا المقبول

، وهذا احتراما لسیادة الدولة وكذا للتحكم )من قانون البلدیة171المادة (للموافقة المسبقة للوزیر المكلف بالداخلیة
كتوزیع وإعانات الدولةالاستفادة من الموارد الخارجیة تكون و لیة،في العلاقات الخارجیة الممكنة للجماعات المح

للریع على المستوى المحلي، كما أن الإعانات الخارجیة تنقص من استقلالیة الجماعات المحلیة، لذلك كان 
.لتحقیق استقلالیة أكبر للبلدیاتملاكالأعلى مواردها الذاتیة، ولاسیما مداخیل في هذا البحث التركیز 

: إیراداتهابالتركیز على إعداد وثائق المیزانیة-2-2
:یراعى في إعداد وثائق میزانیة البلدیة ما یلي

 رلاستثماوازلتجهیامقسو،رلتسییامقس:نیة على قسمیدلبلانیة ازمیاحتواء.
باوجونة ازومتت نفقاادات وریإلى إمقسكل مینقس.
 رلاستثماوازلتجهیت انفقالتغطیة صمبلغ یخصرلتسییادات اریإنمیقتطع.
ت والإیرادات خلال السنة المالیة، حسب لنفقاالیدتعمیتولمالیة السنة ء ادبللیة قبولأانیة ازلمیاد ادعإمیت

.ضافیةإنیة ازمیقیطرنلسابقة عالمالیة السنة نتائج ا
م دیق، ونیةازلمیوع ارمشاددعي، إدلبلالشعبي اسلمجلاسئیرة طسلتتحم للبلدیة، لعاانلأمیالى ویت
.قة علیهدللمصاسلمجلم اماأنیة ازلمیوع ارمشي دلبلالشعبي اسلمجلاسئیر
على ت ویصو،اهذسنة تنفیقلتي تسبالمالیة السنة انمأكتوبر 31للیة قبولأانیة ازلمیاعلى ت ویص
.(14)فیهاذلتي تنفالمالیة السنة انمونیوی15للإضافیة قبانیة ازلمیا
مة زللاالتدابیر االبلدي اتخاذ جمیع سلمجلاعلى بفإنه یج، زیة عجدلبلانیة ازمیذعلى تنفییترتب مادعن

فإنه ، یةوررلضالتصحیحیة اءات ارلإجي ادلبلالشعبي اسلمجلاذیتخمل، وإذا لإضافیةانیة ازلمیازن اوتلضمان
.أو أكثرنمالیتینعلى سنتیزلعجص ابامتصااتخاذها من قبل الوالي بأن یأذن میت
فع ودللتصفیةلیة بالنسبة اولمالسنة انمرس ما15:لى غایةإا هذتنفیدیمتوالمالیةیة للسنة دلبلانیة ازمیدتع
.تلنفقاافع ودتحصیلها ولخیادلماتصفیة ت لى عملیاإبالنسبة رسما31ت، وإلى غایة لنفقاا
للسنة المالیة الحساب الإداري للبلدیة كما یعد رئیس المجلس الشعبي البلدي عند نهایة الفترة الإضافیة

.(15)ویعرضه على المجلس الشعبي البلدي للمصادقة
ه في قانون البلدیة علیحسب ما هو منصوص الإیراداتوالعملیات المتعلقة بتحصیل فاحترام المالیة المحلیة

احترام الآجال وكذا ،الشكلبهذاالأخرى ذات العلاقة بهذا الموضوعالقانونیةوالمحاسبة العمومیة، والنصوص
لمختلف المصالح البلدیة، وبما یضمن تقدیم الفعالیضمن التسییر ، المحددة لإعداد مختلف وثائق المیزانیة

تثمین عائدات أملاكها لزیادة إیرادات میزانیتها بولكن البلدیات مطالبة أكثر ، ةالمحلیللساكنةالخدمة العمومیة 
.للإعانات المركزیةوإعدادها لمیزانیتها دون تسجیل عجز أو حاجتها أكثر استقلالیتهاللتسییر بما یمكن من 

:الإیراداتالبلدیات حسب تصنیف -2-3
:البلدیات حسب الإیراداتتصنیفیتضمن الجدول التالي
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الإیراداتتوزیع البلدیات وتصنیفها حسب حجم ):01(الجدول رقم 
ملاحظاتتصنیف البلدیةعدد البلدیات)ملیون دج( الإیرادات

15.504) الدفلى.عین.لایةو (خمیس ملیانةلدیةبضعیفة1130أقل من 
دج

دج21.354) معسكر(بلدیة فرقیق 

/ضعیفة2.5240إلى 1من 
/ضعیفة5298إلى 2.5من 
/ضعیفة10210إلى 5من 
/ضعیفة20219إلى 10من 
/متوسطة50195إلى 20من 
/متوسطة10098إلى 50من 

بلدیة34الجزائر غنیة1.000126إلى 100من 
بلدیات10البلیدة 
بلدیات10وهران 

بلدیات09الجزائر غنیة1.00025أكثر من 
//1541المجموع

:المصدر
-Ibrahim gaidi: PDG (CSGCL), travaux de la journée parlementaire « les comptes d’affection spéciale du

trésor », 04/03/2015, commission des finances et budget, p 71.

، مجلة العلوم "2011-2008حوكمة الجبایة المحلیة كآلیة لتحقیق التنمیة المحلیة المستدامة حالة ولایة المسیلة "العیاشي عجلان، :عن-
.23ص ، 2014، 14:الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد

بلدیات من ال) %71(ن إفي الجزائر، إذ البلدیاتإیراداتدرجة الاختلال في هذا الجدول مدىیظهر لنا 
تعتبر بلدیات غنیة من حیث المداخیل، ) %10(مصنفة على أنها بلدیات ضعیفة من حیث حجم المداخیل، وأن 

).%20(قل منفأأما فئة البلدیات متوسطة الدخل
البلدیات المصنفة كبلدیات غنیة لا یفوق عددها :" وحسب تقریر المجلس الاقتصادي والاجتماعي بالجزائر فإن

أن صندوق التضامنو ،موجودة على مستوى الولایات الكبرى والولایات ذات النشاط الاقتصادي الكبیربلدیة 200
على دعم البلدیات العاجزة لتمكینها من التكفل الجید بالخدمات العمومیة یعملوالضمان للجماعات المحلیة

ة والفقیرة عن طریق خلق التضامن المختلفة، وذلك من خلال تصحیح الوضع وإلغاء الفوارق بین البلدیات الغنی
أغنى بلدیة في الجزائر هي بلدیة حاسي مسعود التي تسجل مداخیل سنویة تفوق ، فالمالي بین الجماعات المحلیة

(16).دجملیون 01، فیما لا تتجاوز المداخیل السنویة لأفقر بلدیة الجبایة النفطیةبفضل إیرادات دجملیار05

ت التي سجلها بزیادة عدد، والاختلالا1984لسنة الإقلیميالتقسیم : منهالهذه الوضعیةوهناك أسباب عدیدة
انتظارمیزانیاتها دون وإعدادر استقلالیتها وغناها من ناحیة الموارد الذاتیة، البلدیات دون الأخذ بعین الاعتبا

تدني الوضعیة المالیة ن وتسببهم في لتهاون المسؤولین المحلییو لانتشار الفساد، وهناك حالاتالدولةإعانات
محل البحث وما بحاجة للمعرفة الدقیقة للبلدیة في الفترة، فعلاج مختلف المشكلات المالیة للبلدیات لبلدیاتهم

.سبقها خلال مختلف العهدات الانتخابیة السابقة لها
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:في الجزائر وعلاقته بإیرادات میزانیاتها للتسییرعائدات أملاك البلدیات المنتجة للمداخیل-3
من خلال هذا المحور سیتم متابعة تحصیل مداخیل أملاك البلدیات في الجزائر، وتبیان حصة هذه المداخیل 

.، وتحلیل النتائج المتحصل علیها في هذا الشأنللتسییرمن إیرادات میزانیات البلدیات
:لأملاك البلدیات المنتجة للمداخیل في الجزائرةالمالیالحصیلةتقییم -3-1

274,650مجموعمندجملیار9,842:2014للبلدیات سنة لللمداخیالمنتجةالأملاكقدرت عائدات 
%04البلدیات إلىمواردفيمساهمتهانسبةتصللمف،دجملیار یتطلباستغلال هذه الأملاكإنلذلك ف،)

أفضلتحقیقشأنهامنالواجبات التيبكلوالقیامالتدابیركلواتخاذ،لهاوالمحاسبيالإداريالتسییرالتحكم في
تحسین فيتساهمالتيالأساسیةالركائزأحدللبلدیةالتابعةالعقاریةالأملاكتثمینیعتبراستغلالها،منمردود

فيصعوباتالبلدیات منمعظمفیهتعانيالذيالوقتفيسیمالاالمحلیة،للجماعاتالمالیةالمواردوتطویر
جدیدةاحتیاجاتوظهورتدخلهااتساع نطاقلا سیما بعدلهاالموكلةللمهامتوازن میزانیاتها، والاستجابةتحقیق
(17).للسكان

بثلاث عملیات رقابیة وبغرض تقییم تسییر الممتلكات العقاریة المنتجة للمداخیل من طرف البلدیات، تم القیام 
بلدیة 31وتلمسان وتیزي وزو، مست في مجملها من قبل الغرف الإقلیمیة لمجلس المحاسبة، لكل من وهران 

وضآلة ومن خلال التدقیقات المنجزة تبین ضعف موارد هذه الممتلكات ، 2016إلى 2012وخصت السنوات من 
في %05المحلیة للتسییر لا تتعدى مساهمتها في میزانیاتها حیثمبالغها، مقارنة مع الإمكانیات المتاحة وتنوعها

.(18)أغلب الحالات
حسب ما %05نسبةالبلدیات مواردفيمساهمتهانسبةتتجاوزلاوالتيالأملاكویتضح ضعف مساهمات

الأملاككما یتبین أن إیرادات أملاك البلدیات یتمحور حول أملاكها العقاریة فقط دون تم توضیحه سابقا، 
أملاك البلدیة والاهتمام أیضا بملحقات،تثمین البلدیات لجمیع ممتلكاتها المنتجة للمداخیلمما یتطلبالمنقولة،

حقوق التوقف أثناء المعارض والرسوم و حقوق الطرقات، و ، الدومین البلديمن إتاوات استغلال أملاك البلدیة
التنفیذ الصارم للنصوص القانونیة وللتعلیمات التي وكذانظیر الاستعمال المؤقت للملك العام، على الأرصفة

لهذهوالمحاسبيوالقانونيالإداريالأملاك المنتجة للمداخیل عن طریق التحكم العقلاني للتسییرتسییرتخص 
وتسهیل قیامها بالمهاملبلدیات،مما سیمكن من زیادة مساهمة هذه الأملاك في إیرادات میزانیات االأملاك،
.لهاالموكلة

كما أن إیرادات الاستغلال والتي تعتبر مداخیل تتحصل علیها البلدیة لقاء تقدیمها لخدمات، فهي تمثل نسبة 
من مجموع إیرادات التسییر للبلدیة، % 05لإضافة لإیرادات الأملاك نسبة ضئیلة من إیراداتها فهي لا تتجاوز با

رغم ضعفها فهي تمثل أداة هامة للاستقلال المالي للبلدیات، نظرا لارتباطها مباشرة بالخدمات التي تقدمها إلا أنها 
البلدیات من جهة، وكذلك للسیطرة التي تتمتع بها البلدیة على هذا النوع من الإیرادات، سواء في تحدید مقادیرها

ت الجبائیة التي لا تتمتع البلدیة بأیة صلاحیات الإیرادا-معظم–تحصیلها عن طریق أمین الخزینة، عكس أو
حولها، سواء ما تعلق بتحدید مقدارها أو تحصیلها، إلا أن الحریة لیست مطلقة فهناك بعض الجوانب القانونیة 

.(19)علیها-الولایة-التي تتدخل لتقرر كیفیة تحدید أسعار خدماتها وضرورة موافقة الجهات الوصیة
لبلدیات إثر برامج التجهیز العمومي لم یتبع اأملاك تزاید ن إلى أ2019تقریر مجلس المحاسبة لسنة وخلص
في میزانیة اومساهمتهةضعیفتبقى، فمساهمة الأملاك المنتجة للمداخیلهذه الأملاكإیراداتفي نوعي بتحسین 
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وصندوق التضامن والضمان ، بالمقارنة مع الاعتمادات والإعانات، والمتأتیة أساسا من الدولة ةالبلدیة ثانوی
. عائدات الجبایة المحلیةو إعانات الولایةلهذه الإیرادات ذات الأهمیة المالیةویضاف ،(20)للجماعات المحلیة

لبلدیات وعائدات لالتسییرإیرادات میزانیاتمن %05عند المقارنة بین عائدات الأملاك التي لا تتجاوز نسبة ف
ل على التي ترغب في الحصو البلدیاتمن هذه الإیرادات، نجد أن %90تتجاوز قد الجبایة المحلیة التي 
.مطالبة بتثمین أملاكها وزیادة حصتها من إیرادات التسییر بمیزانیاتهاالاستقلالیة المالیة أكثر

:لبلدیاتالتسییر لعائدات الأملاك المنتجة للمداخیل في میزانیات لمساهمةنماذج -3-2
:هامیزانیاتإعدادومكانتها في لعینة من البلدیاتنموذج لعائدات الأملاك- أ

:للتسییرتابعة مكانة عائدات الأملاك للبلدیات في إعداد میزانیاتهامن خلال الجدول التالي مسیتم 
دج: 2014لسنة بالنسبة لإیرادات المیزانیة خاص بحصة عائدات الأملاك :02جدول رقم

1/2النسبة 2مجموع إیرادات المیزانیة 1الإیجارعائدات البلدیات

%50.429.062.286.939.324.221.310.73برج بوعریریج

%7.435.886.96891.337.449.690.84رأس الواد

%3.042.098.302.525.655.668.890.12بودواو

%1.278.478.90357.387.622.130.36الیاشیر

%82.865.202.39681.092.334.9812.17تیجلابین

%87.751.535.287.087.175.432.281.24أقبو

.203ص مرجع سابق، ، 2017تقریرمجلس المحاسبة،: المصدر

برج بوعریریج، رأس الواد، هذا الجدول أن مساهمة عائدات الإیجار ومداخیل الأملاك للبلدیاتیظهر لنا
فباستثناء بلدیة أقبو التي كانت ،كإیرادات لمیزانیات البلدیات المعنیة ضعیفةبودواو، الیاشیر، تیجلابین، أقبو
وكذلك بلدیة تیجلابین التي أحصت فیها ة، من مجموع إیرادات المیزانی% 1.24فیها عائدات الأملاك تمثل نسبة 

، فإن بقیة البلدیات الواردة في الجدول لم %12.17نسبة عائدات الأملاك من كل إیرادات المیزانیة ما مقداره 
عائدات، مما یبین ضعف مساهمة%01تصل فیها نسبة عائدات الأملاك من مجموع إیرادات المیزانیة نسبة 

. بلدیات بالجزائرللالتسییرنیاتالأملاك في إیرادات میزا
:هامیزانیاتإعدادومكانتها في لكل بلدیات ولایة قالمة نموذج لعائدات الأملاك-ب

لمیزانیات كل بلدیات ولایة لقسم التسییرضمن موارد التسییرعائدات الأملاك منجزات التالي الجدول یتضمن 
:2016سنة إعدادهاالتي تم 2015لبلدیات لسنة لالإداریةمن خلال الحسابات ،بلدیة34قالمة 
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لمیزانیات بلدیات ولایة قالمةلقسم التسییرموارد التسییربمنجزات الأملاك المنتجة للمداخیل :03جدول رقم
النسبةالمبلغ دجالرمزموارد التسییر/ الموارد

%71624.140.000.3ناتج الأملاك
%70121.600.000.6وجات الاستغلالتمن

%0-77ناتج مالي
%745.740.000.4موع الفرعيجالم

%203.562.454.93100المجموع العام
Revue d'études sur les،"دراسة حالة بلدیات ولایة قالمة- إشكالیة ضعف الموارد المالیة للبلدیات"، بوطالب براهمي، نضیرة دویابي: المصدر

institutions et le développement،155-129ص ، ص 2017، جوان 04.عدد.

بلدیة، حیث 34یة قالمة وعددها جدول مدى ضعف مساهمة ناتج الأملاك لكل بلدیات ولاالهذا یظهر لنا
من موارد %0.3ب نسبة مساهمة ناتج هذه الأملاك لهذه البلدیات2015لسنة الإداریةحسب الحسابات تقدر 

استغلال وتثمین أملاكها بلاهتمام البلدیات المعنیة ، مما یبین مدى الحاجة بمیزانیة هذه البلدیاتقسم التسییر 
.غنیة أو فقیرةسواءالبلدیةمالیة مهما كانت إهمالهاالمنتجة للمداخیل وعدم 

:في إیرادات میزانیة التسییر لبلدیات مختلفةالمنتجة للمداخیلنماذج لمساهمة عائدات الأملاك-ت
مبالغ عائدات الأملاك المنتجة للمداخیل ومساهمتها في إیرادات میزانیة التسییر لبلدیات مختلفةستتم متابعة 

:الجدول التاليالحسابات الإداریة للبلدیات الواردة فيمن خلال

دج:المتعلق بمساهمة عائدات الأملاك لإیرادات میزانیة مجموعة من البلدیات، الوحدة: 04الجدول رقم 
2017السنة المالیة  2016السنة المالیة  2015السنة المالیة 

دیة
البل لایة

النسبةالو
%

مجموع إیرادات 
الأملاك

مجموع 
إیرادات قسم 

التسییر

النسبة
%

مجموع إیرادات 
الأملاك

مجموع
إیرادات

قسم التسییر

النسبة
%

مجموع 
إیرادات 
الأملاك

إیرادات مجموع
قسم التسییر

0,8 4 620 095,90 579 380 798,32 1,51 3 551 721,50 234 968 125,09 0,52 3 490 026,57 667 751 865,52

وان
شت

سان
تلم

4,78 5 226 700,00 109 431 413,29 3,43 4 847 700,00 141 180 615,49 2,94 4 484 562,50 152 562 314,20

سن
مرا

 یغ
دار

0,78 3 221 794,70 414 910 315,00 0,66 3 188 862 431 300 351,68 0,25 1 496 051,54 593 281 840,92

ورة
نص

م

4,6 29 323 127,33 637 406 103,33 3,97 28 996 103,66 730 986 284,59 3,17 27 199 122,63 858 228 971,83

شي
لرم

ا

2,23 479 895,00 21 483 315,76 0,16 375 250,00 229 121 922,46 0,12 273 099,97 227 687 686,52

طار
لم

س
عبا

ي بل
سید

4,57 7 398 300,00 162 063 355,00 2,41 375 250,00 288 040 450,26 1,92 5 885 720,00 307 206 142,45

ماء
س ال

رأ
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1,67 5 225 378,42 312 573 552,52 1,23 4 065 000,00 329 886 096,17 0,33 1 573 900,00 479 932 876,01

ي 
سید

سن
لح

0,12 404 400,00 336 169 845,44 0,07 385 386,00 558 797 269,26 0,04 252 000,00 647 499 808,00

جة
لفلی

ا

رت
3,81تیا 8 259 014,80 217 043 885,38 3,1 7 259 397,20 234 453 009,87 1,97 6 975 376,98 353 565 043,41

ویة
لرح

ا

5,83 15 965 345,86 273 836 512,42 5,03 14 063 968,61 279 767 056,54 3,87 13 904 482,12 358 959 783,22

رت
خما

تا

0,85 921 944,00 108 145 706,66 0,73 885 386,00 120 617 368,47 1,17 1 740 984,00 148 895 605,41

لبة
الط

ن 
عی

نت
وش

 تم
عین

3,4 9 372 168,04 275 442 810,02 3,41 9 801 110,91 287 122 784,32 2,18 7 505 957,63 345 054 961,15

جر
وح

م ب
حما

0,57 1 963 500,00 343 708 792,44 0,36 1 188 439,00 329 361 410,13 0,1 405 490,00 389 435 541,67

عدة
ن 

ي ب
سید

2,46 31 869 668,04 1 294 093 730,72 2,55 33 081 399,00 1 296 295 017,59 2,53 35 442 422,42 1 402 716 669,24

ریة
مش

مة
نعا

4,21ال 7 739 971,60 183 924 365,51 4,22 7 460 403,52 176 723 258,73 4,15 7 521 443,92 181 131 208,63

مار
 ع

 بن
من

مك

.120-119ص ص مرجع سابق،، 2019مجلس المحاسبة لسنة تقریر :المصدر

إیرادات میزانیتها للتسییر المبینة فيالأملاك للبلدیاتعائداتالجدول مدى ضعف مساهمة یظهر لنا هذا
عائدات ، والملاحظ أیضا أن أغلب البلدیات سجلت تحسنا طفیفا في 2017-2016-2015:خلال السنوات

.أملاكها من سنة لأخرى
":طار تشغیل الشبابإفي "محل لكل بلدیة100برنامج أمثلة لعائدات -ث

محل لكل بلدیة، والذي كان یهدف لزیادة مداخیل أملاك البلدیات بعد 100وبالنسبة للبرنامج المتعلق ب
تحویل ملكیتها من أملاك الدولة إلى الأملاك الخاصة للبلدیة، فالجدول التالي یبین تطور إیرادات هذه المحلات 

": تشغیل الشباب"المنجزة في إطار 
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دج:الوحدة.تشغیل الشباب"بإیرادات المحلات التابعة لأملاك البلدیات في إطارخاص : 05جدول رقم
عدد البلدیات

المحلات 
المنجزة

الإیراداتمجموع الإیرادات

2011201220132014

برج 
بوعریریج

557-----

234373.445.761.050.658.90820.110.27866.765.633.110.980.56أس الوادر 

8333.843.0155.562.8283.045.2598.412.68270.863.76الیاشیر

-----40تیجلابین

90154.498.79172.796.70643.336.45652.948.301.623.580.24بودواو

24811.479.6879.808.52171.543.80183.855.04446.687.04اقبو

1252573.267.241.358.826.941.718.035.771.801.981.655.452.111.60المجموع

.203ص مرجع سابق، ،2017مجلس المحاسبة،: المصدر

ورغم عددها الكبیر إلا أن الجدول مدى التفاوت في عدد هذه المحلات من بلدیة لأخرى، یظهر لنا هذا 
سنة من السنوات التي تمفي أي ملیون دج 01محلا لم تكن عائداتها تتجاوز 1252فمجموع عائداتها ضعیفة، 

2011عائداتها خلال الفترة المحددة في الجدول من وهناك بلدیات لم تقم بتحصیل تناولها في الجدول السابق، 
.برج بوعریریج وبلدیة تیجلاتبین، وهي بلدیة2014إلى 

:المنتجة للمداخیلتثمین إیرادات الأملاك-3-3
الجدول یوضح لنا و ،لمزایدات عملا بالنصوص القانونیةالأملاك اللجوء لعملیات تثمین إیرادات إحدى تقتضي 

:2014-2011للفترة لعینة من البلدیاتالمزایدة الأملاك المؤجرة عن طریق إیراداتالتالي مكانة 

2014- 2011للفترة الأملاك المؤجرة عن طریق المزایدة لعینة من البلدیاتإیرادات:06الجدول رقم
%النسبةإیرادات الأملاك المؤجرة عن طریق المزایدةمجموع الإیرادات المنجزةالبلدیات

%316.158.231.51289.333.333.3391.52أقبو

%283.291.048.94275.753.720.0097.34تیجلابین

%142.337.658.33123.078.202.0086.46برج بوعریریج

--18.889.269.46بودواو
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%32.364.923.9923.202.483.3371.69رأس الواد

%8.872.350.544.876.100.0054.96الیاشیر

.208مرجع سابق، ص، 2017تقریرمجلس المحاسبة،: المصدر

عن بقیة البلدیات الجزائریة لا تؤجر كلها الجدول أن أـملاك البلدیات الواردة في الجدول كعینة یتضح من هذا 
وبالنسبة لحالة بلدیة بودواو التي لم تلجأ للمزایدة تمكن من الشفافیة وزیادة مردودیتها،التيعن طریق المزایدة، 

.2014-2011لإیجار أملاكها خلال الفترة 
نتائج الدراسة :

:خلصت الدراسة لما یلي
 هو ذاتي خاص بها، أو خارجي مماالموارد للبلدیات، وتختلف هذهاتلمیزانیالمالیةفي المصادرتنوعهناك

كبیرةهذه الموارد بالضرورة زیادةتنوع عن یترتب ولا یأتي من أطراف أخرى كالأفراد والمؤسسات والدولة والولایة،
، وقد یعود الاختلاف لما یمتاز به إقلیم البلدیة المالیة، فالأمر یختلف حسب الحالة من بلدیة لأخرىتهافي قیم

.لمحلیة أو من أملاكها والخدمات التي یمكن أن تقدمها، ومصادر أخرىمن مصادر للجبایة ا
زیادة عدد البلدیات دون الأخذ بعین الاعتبار في ، والاختلالات التي سجلها 1984التقسیم الإقلیمي لسنة تسبب

تدني الوضعیة تهاون المسؤولین المحلیین في كما ترتب عن انتشار الفساد و غناها من ناحیة الموارد الذاتیة، 
.المالیة لبلدیاتهم

التعلیمات وفي ،هناك اهتمام في القوانین المتعلقة بالبلدیة والولایة وكذا الأملاك العمومیة والمحاسبة العمومیة
، ولكن الاهتمام زاد في الآونة الأخیرة بعد تراجع عائدات النفط بسبب تدني بأملاك البلدیاتالحكومیة والوزاریة 

.المركزیة للبلدیاتالإعاناتوتراجع قیمة ، 2008سواق الدولیة بعد أسعاره في الأ
عائداتها لا تزال ضعیفةإلا أن أملاك البلدیات،بالاهتمام المركزي من بالرغم.
05نسبةلبلدیاتلمیزانیات التسییر إیراداتفيللمداخیلالمنتجةالأملاكة مساهمتتجاوزلا%.
أملاك ضعف الاهتمام بملحقاتإیرادات أملاك البلدیات أملاكها العقاریة فقط دون الأملاك المنقولة، معتخص

.البلدیة من إتاوات استغلال أملاك البلدیة
 إلى أن تزاید الأملاك المنتجة للمداخیل للبلدیات لم یتبع بتحسین 2019خلص تقریر مجلس المحاسبة لسنة

.یبقى ضعیفا ومساهمتها في میزانیة البلدیة تبقى ثانویةللإیرادات، فمردودها 
ةـــــخاتم

من المركزیة ، وهذا رغم الترسانة القانونیة وكل الإجراءات بحث مدى إهمال البلدیات لأملاكهاتبین من خلال ال
تبقى للتسییرالبلدیة، فمردودها یبقى ضعیفا ومساهمتها في میزانیة أملاك البلدیات وتثمین عائداتهاالاهتمام بأجل 
الدولة وصندوق الولایة و المتأتیة من عائدات الجبایة المحلیة، وكذا الاعتمادات والإعانات ، بالمقارنة معةثانوی

تإیرادازیادةبالاهتمام أكثر بأملاكها قصدفالبلدیات الجزائریة مطالبة ، التضامن والضمان للجماعات المحلیة
كما تبین أن إیرادات أملاك البلدیات یتمحور حول أملاكها العقاریة فقط دون الأملاك المنقولة، ،للتسییرهامیزانیات

أملاك البلدیة من إتاوات استغلال أملاك اهتمام البلدیات بجمیع ممتلكاتها، والاهتمام أیضا بملحقاتمما یتطلب
حقوق التوقف أثناء المعارض والرسوم على الأرصفة نظیر و حقوق الطرقات، و ، الدومین البلديالبلدیة
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الأملاك تسییرالتنفیذ الصارم للنصوص القانونیة وللتعلیمات التي تخص وكذاالاستعمال المؤقت للملك العام، 
مما سیمكن من زیادة مساهمة الأملاك،لهذهوالمحاسبيوالقانونيالإداريعن طریق التحكم العقلاني للتسییر

وتدعیم التنمیة المحلیة، وهذا من ،لهاالموكلةوتسهیل قیامها بالمهامالأملاك في إیرادات میزانیات البلدیات،هذه 
.شأنه تحقیق الاستقلالیة المالیة للبلدیات

:التوصیات
 إعدادع البترولي في یالبلدیات في الجزائر مطالبة بتغییر نمط التسییر المبني على الاتكال على إعانات الر

.للتكفل بمطالب الساكنة المحلیةمختلف المیزانیات
 ذات نظرة اقتصادیة تساهم في خلق الثروة محلیا، وتأخذ بعین الاعتبار في الجزائرتبني مخططاتضرورة

.المحلیة والمطالب المجتمعیةةالبین
التسییرمیزانیاتتإیرادازیادةلأملاك البلدیاتودیون جل تحصیل عائدات اتخاذ الإجراءات اللازمة من أ ،

.استقلالیتها، وتدعیم التنمیة المحلیةوزیادة
الأملاك من إتاوات وحقوق ضرورة اهتمام البلدیات بجمیع ممتلكاتها العقاریة والمنقولة، والاهتمام أیضا بملحقات

.الطرقات وحقوق التوقف نظیر الاستعمال المؤقت للملك العام
البلدیةالأملاكتسییرالتنفیذ الصارم للنصوص القانونیة وللتعلیمات التي تخص ضرورة.
البلدیةلأملاكلوالمحاسبيوالقانونيالإداريالتحكم العقلاني للتسییر .

وبعد تناول موضوع الدراسة خلص الباحث للحاجة نحو دراسة نفس الموضوع بالدول العربیة وإجراء دراسات 
رسوم التسییر البلدیة وهي لمیزانیة مقارنة، وكذا دراسة موضوع مشابه لهذه الدراسة وهو مكانة موارد تسییر أخرى 

.الجبایة المحلیة في میزانیات البلدیات في الجزائرمكانة عائدات و ، المرخص بهاالاستغلالوحقوق مقابل خدمات
:قائمة المصادر والمراجع-
.لبنان: طرابلسالبحث،كتابةفيالباحثدلیل،2015الجنانجامعة- 
.، أموال البلدیات بین الحاضر والمستقبل، شركة الوسط للطباعة، الجزائر2017الشریف رحماني- 
.2015التقریر السنوي لسنة ،2017الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، مجلس المحاسبة - 
.2019التقریر السنوي لسنة ،2019الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، مجلس المحاسبة- 
مارس 7المؤرخة في 14الرسمیة، رقم ، یتضمن التعدیل الدستوري، الجریدة 2016مارس 06المؤرخ في 01-16القانون رقم - 

2016.
.، المتضمن القانون المدني، المعدل والمتمم1975سبتمبر 26، المؤرخ في 58- 75الأمر رقم - 
یتضمن قانون التوجیه العقاري، الجریدة 1990نوفمبر 18الموافق 1411جمادى الأولى 01مؤرخ في 25-90قانون رقم - 

.1411جمادى الأولى 01:اریخالصادر بت،49:الرسمیة، رقم
یتضمن قانون الأملاك الوطنیة 1990الموافق أول دیسمبر سنة 1411جمادى الأول عام 14مؤرخ في 30-90قانون رقم - 
، 52، الجریدة الرسمیة، عدد رقم،)2008یولیو سنة 20الموافق 1429رجب عام 17مؤرّخ في 14- 08متمم بالقانون رقم و معدل(

.1411جمادى الأولى 15: یخالصادر بتار 
37یتعلق بالبلدیة، الجریدة الرسمیة، رقم 2011جوان 22مؤرخ في 10-11قانون رقم الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،- 

.2011جویلیة 03:الصادرة بتاریخ
المنجزة في إطار برنامج تشغیل الشباب المحدد لكیفیات نقل ملكیة المحلات،2017جانفي 08القرار الوزاري المشترك المؤرخ في - 

.2017أفریل 09:، الصادر بتاریخ22:مجانا من الأملاك الخاصة للدولة إلى الأملاك الخاصة للبلدیات، الجریدة الرسمیة، عدد رقم
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Revue d'études sur، "دراسة حالة بلدیات ولایة قالمة- إشكالیة ضعف الموارد المالیة للبلدیات"بوطالب براهمي، ،نضیرة دویابي- 

les institutions et le développement،2017، جوان 04عدد.
، 02، العدد 04عقون سعاد، أسباب قصور الموارد المالیة للبلدیات وسبل تجاوزها، مجلة البحوث الاقتصادیة والمالیة، المجلد - 

.2017دیسمبر 
: بلدیة تعاني عجزا مالیا، الرابط1200. .الجزائر،2019، جریدة البیان- 

https://www.albayan.ae/one-world/arabs/2019-02-08-1.3482160
- Grawitz, Madeleine, (2001). Méthodes des Sciences Sociales, 11eme édition. Dalloz, Paris.
- Ibrahim gaidi: PDG (CSGCL), travaux de la journée parlementaire «les comptes d’affection spéciale
du trésor», 04/03/2015, commission des finances et budget.


