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ملخص
، باستعمال ثلاثة 2018-2013الفترة خلالالأعمال في الجزائر والمغرب وتونس مقارنة مناخالبحثاستهدف هذا

استنتج البحث و .مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال، ومؤشر التنافسیة العالمیة، ومؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار: مؤشرات
؛ ذلك أن ترتیبها العالمي یتواجد في الثلث الأخیر من مجموع مقارنة بغیرها من الدولهذه الدولضعف بیئة الأعمال في

حیث تبین تقهقر تونس في المؤشرات الثلاثة والجزائر في مؤشرین ،الدول التي شملتها المؤشرات الثلاثة السالفة الذكر
.من المؤشرات الثلاثة المعتمدة في هذه الدراسةفي مؤشر واحدوالمغرب
.، تونس، المغربالجزائر،ستثمارالامناخالأعمال، مناخ:المفاتیحالكلمات

Business climate in Algeria, Morocco and Tunisia: Comparative study during 2013-2018

Abstract

This research aims to compare the business climate in Algeria, Morocco and Tunisia, during
the period from 2008 to 2013. The study is based on three main indicators which are, doing
business, The global competitiveness indicator and the attractiveness indicator for
investments. The study concluded that the business climate in these countries is precarious
compared to other more dynamic regions of the world. The three countries rank in the bottom
third of all the countries studied. The ranking shows a regression of Tunisia compared to the
three indicators, Algeria drops in two indicators and Morocco in only one.

Keywords: Business climate, investment climate, Algeria, Morocco, Tunisia.

Climat des affaires en Algérie, Maroc et Tunisie: Etude comparative Durant 2013-2018

Résumé

L’objectif de cette recherche est la comparaison  du climat des affaires dans l’Algérie, le
Maroc et la Tunisie, durant la période allant de 2008 à 2013. L’étude s’appuie sur trois
indicateurs essentiels que sont, Doing business, compétitivité mondiale et l’indicateur
d’attractivité pour les investissements. L’étude conclue à la précarité du climat des affaires
dans ces pays en comparaison avec d’autres régions du monde plus dynamiques. Les trois
pays se classent dans le dernier tiers de l’ensemble des pays qui ont fait l’objet de l’étude. Le
classement montre une régression de la Tunisie par rapport aux trois indicateurs, l’Algérie
recule dans deux indicateurs et le Maroc dans un seul.

Mots-c1és : Climat des affaires, climat des investissements, Algérie, Maroc, Tunisie.
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مقدّمة
حظي موضوع مناخ الاستثمار باهتمام الكثیر من الباحثین ورجال الأعمال والحكومات، ذلك أن الاستثمار هو 
المحرك الأساسي لعجلة التنمیة الاقتصادیة والأداة الرئیسة لتشغیل الید العاملة وامتصاص البطالة، والوسیلة 

توفیر الظروف الملائمة للمستثمرین المحلیین الكفیلة بتوسیع القاعدة الإنتاجیة؛ لذلك تسعى الحكومات إلى 
والأجانب من خلال إزالة العراقیل التي تعیق النشاط الاستثماري وتهیئة البنیة القاعدیة وتقدیم المزایا والضمانات 

التي تُحفز على الاستثمار بصفة عامة ، التي یُصطلح علیها بمكونات مناخ الاستثمار،العناصروغیرها من 
.ثمارات الأجنبیة المباشرة بصفة خاصةوجلب الاست

الأجنبي من الاستثمارتستقطب لم تفصح تقاریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة إلى أن هذه الأخیرة 
خلال السنوات العشر الأخیرة شهدت حصة الدول العربیة من إجمالي التدفقات ف"،المستویات المرغوبةالمباشر

قبل أن تتراجع بدایة من العام 2012و2008خلال الفترة ما بین عامي 3%الـالعالمیة استقرارا حول مستوى
في 2,4%قبل أن ترتفع قلیلا إلى 2017عام 2,1ثم إلى 2016و2015عامي 1,7%و1,3%إلى 2013
حیث لم تمثل حصیلة تدفقات الاستثمار "، كما كانت حصة الدول المعنیة بهذه الدراسة ضعیفة.)1("2018العام 

سنة ... من إجمالي التدفقات إلى الدول العربیة 12%الأجنبي المباشر إلى دول المغرب العربي سوى 
2015")2(.
ربیة للاستثمار الأجنبي المباشر بدرجة طفیفةــدول العــة الـاذبیــد انخفضت جــــفق2017ر عام ــریــقـة بتــارنـومق
وهي نفس المرتبة التي احتلتها . )3(المرتبة الثالثة عربیافي )تونس والجزائر والمغرب(دول المغرب العربيوجاءت

.)4(2018و2013بین سنتيضمن مؤشر جاذبیة الاستثمار الدول الثلاث المذكورة 
:مشكلة البحث

إلى العدید من الأجنبي المباشرتدفقات الاستثمار استقطابالتفاوت بین الدول والأقالیم الجغرافیة فيیعود
هل مناخ :التالیةمشكلة الوعلیه جاء هذا البحث لمعالجة . الأسباب، أهمها ما یصطلح علیه بمناخ الاستثمار

خلال الفترة الممتدة من وذلك في ارتقاء أم انتكاس أم استقرار؟وتونس الاستثمار في كل من الجزائر والمغرب 
:طرحنا السؤالین التالیینلمشكلة البحث تبسیطا و . 2018إلى 2013

، ما موقع الجزائر وتونس والمغرب في كل من مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال، ومؤشر التنافسیة العالمیة-
؟2013-2018خلال الفترة الاستثمار ضمان لجاذبیة ومؤشر 

أم تراجع أم هو مستقر خلال فترة الدراسة؟مناخ الاستثمار في الدول المعنیة بالدراسة تحسّن هل -
:البحثفرضیات

:، ارتأینا وضع الفرضیتین التالیتینمشكلة الدراسةلمعالجة 
.ن في مناخ الاستثمار في الجزائر والمغرب، تبعا للاستقرار الأمني والسیاسي خلال فترة الدراسةسّ یوجد تح-
.فترة الدراسةجلانتكاس في مناخ الاستثمار في تونس، نظرا لهشاشة الوضع الأمني والسیاسي خلالوقع-

:البحثأهمیة وهدف 
، تنبع أهمیة هذه الدراسة من الآثار الإیجابیة المتنوعة التي یحدثها الاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة له

هذا النوع من الاستثمار مصدرا تمویلیا خارجیا یمثلخاصة بالنسبة للدول النامیة كالجزائر والمغرب وتونس، إذ 
ولا یمكن لدولة ما استقطاب هذا .عن الاستدانة الخارجیة وما لها من عیوب وآثار سلبیةبدون تكلفة مالیة وبدیلا 
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لهذا جاءت هذه الدراسة للنظر في . ها منافسة لغیرها من الدولالنوع من الاستثمار دون أن تكون بیئة الأعمال فی
.ذه البیئة في ثلاث دول متجاورةواقع ه

الخاصة في أهم المؤشرات الدولیة والإقلیمیة ا البحثلمعنیة بهذإلى إبراز واقع الدول الثلاثة ادراسةالتهدف 
.2018إلى 2013قیاس مناخ الاستثمار من سنة ب

:السابقةالدراسات 
أغلب الدراسات التي اختصت بمناخ الاستثمار دولة واحدة بصفة منفردة مثل الجزائر لوحدها أو تونس تتناول

اخ واقع منبخصوص الدول السالفة الذكر أجرت مقارنة بینالدراسات التي أو المغرب لوحدها وهكذا، بینما 
.قلیلة ولم نعثر إلاّ على تلك المذكورة أدناه2010عامالأعمال ابتداء من 

تحت عنوان،)5(دراسة حكیمة موسو، وعبد المجید جنان:Climat des affaires au Maghreb

Environnement économique et cadre juridique des investissements . اقتصرت الدراسة على عرض
ا مستوى الهیاكل وكذ. تونسو المغرب، و الجزائر، : لثلاث دول هي2001-2016للفترة الوضعیة الاقتصادیة العامة

في هذه الدول، وتوصلت إلى نتائج غیر مبنیة على للاستثمارات الأجنبیةوالمؤسساتي، والإطار القانونيالقاعدیة
كما . ا شیئاأهملت مؤشرات مناخ الاستثمار ولم تذكر منهنهاإالمؤشرات الدولیة والإقلیمیة لمناخ الاستثمار؛ إذ 

.أنها غیر محددة بفترة زمنیة دقیقة
دراسة –جاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي "، عنوانها )6(بن لكحل محمد أمیندراسة

لفترات زمنیة غیر خ الاستثماربعض مؤشرات مناعرضت هذه الدراسة . "–تونس والمغرب و مقارنة بین الجزائر، 
توصلت.وهو مؤشر مهم بالنسبة لدول المغرب العربي" ضمان لجاذبیة الاستثمار"ولم تتناول مؤشر ،متطابقة
. مقارنة بغیرها من الدول النامیةإلى أن الدول الثلاث لم تصبح بعد موقع جذب مهم للاستثمار المذكورالدراسة

.2015توقف المدى الزمني لهذه الدراسة عام وقد 
دراسة مقارنة بین –نظرة على واقع مناخ الاستثمار في دول المغرب العربي "بعنوان ،)7(دراسة محمد زعیش

مختلفةمؤشرات تخص مناخ الاستثمار لفترات زمنیة ةاستعرضت الدراسة خمس."-تونس والمغربو الجزائر، 
جملة من النتائج توصلت الدراسة إلى. السالف الذكر" ضمان لجاذبیة الاستثمار"ولم تتناول مؤشر وغیر متجانسة

.على غرار المراتب المتأخرة والنتائج السلبیة للبلدان قید الدراسة
دراسة مقارنة مع تونس –واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر "، تحت عنوان )8(دراسة نبیل قلیل

ضمان "منها مؤشر استعرضت الدراسة جملة من المؤشرات ذات الصلة بمناخ الاستثمار لیس . "-والمغرب
من أهم النتائج التي توصلت .2016و2010، لفترات زمنیة غیر متطابقة تراوحت بین عام "لجاذبیة الاستثمار

إلیها الدراسة هي أن الجزائر تحتل المراتب الأخیرة في معظم المؤشرات المعتمدة في الدراسة وأن تونس والمغرب 
.ة من الجزائرأكثر تنافسی

:عن سابقاتها المذكورة أعلاه هوالحالیة ما یمیز الدراسة 
الذي أصدرته " ضمان لجاذبیة الاستثمار"اشتمال الدراسة الحالیة على مؤشر :من حیث المؤشرات المستعملة-

- رغم أهمیته للدول العربیة –، وهو مؤشر 2013المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات سنة 
.المذكورة أعلاهأهملته كل الدراسات السابقة
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عنیة تضمنت الدراسة الحالیة قیم المؤشرات المستعملة لكامل الفترة الم:شمول البیانات لفترة الدراسةمن حیث -
مناخ الاستثمار نطوي كل منها على قیم مؤشرات ت، وهذا عكس الدراسات السابقة التي (2013-2018)بالبحث

.سنتین فقطل، بعضها لسنة واحدة أو وغیر متجانسةمختلفةفترات زمنیة ل
، خلافا لبعض (2013-2018)اهالدراسة عن الفترة المحددة لهذهلم تخرج:من حیث تجانس فترات الدراسة-

تجري مقارنات بین الدول، ، ثمالمعتمدة في كل منهالمؤشرات الدراسات السابقة التي تتضمن فترات زمنیة مختلفة ل
.مما یفقد تحلیل تلك المؤشرات التجانس والانسجام، ویقود هذا إلى نتائج غیر سلیمة

بینما الدراسات السابقة لم تتناول ، 2013-2018اشتمال الدراسة الحالیة على الفترة :من حیث المجال الزمني-
مؤشر ضمان "وهو 2013وقد وقع اختیار هذه الفترة بناء على صدور مؤشر جدید سنة .هذه الفترة بالتحدید
".لجاذبیة الاستثمار

:ومصادر جمع البیاناتمنهجیة البحث
، كل في مواطن أخرى من البحثوالمنهج التحلیليفي مواطناعتمدنا في هذا البحث على المنهج الوصفي

من البحث فقد تم جمعهابیاناتأما . بحث العلمي في هذا الموضوعمتطلبات الفي موقعه، حسب ما تقتضیه 
الرسمیة للمؤسسات المُصدرة لمؤشرات مناخ الاستثمار المعتمدة في هذا البحث، كما هي موثقة الالكترونیةالمواقع

.البحثمتنفي
:مناخ الاستثمار، عناصره وأهم مؤشراته.1

الاجتماعیة والسیاسیة و نتاج تفاعل العوامل الاقتصادیة، "تعددت تعاریف مناخ الاستثمار، فهناك من یعتبره 
، فهو )9("التي تؤثر على ثقة المستثمر، وتعمل على تشجیعه وتحفیزه على استثمار أمواله في دولة ما دون غیرها

والظروف المكـونة للمحیط الذي تتم فیه العملیة ینصرف إلى مجمل الأوضاع "مفهوم واسع ) مناخ الاستثمار(
الاستثماریة وتأثیر تلك الأوضاع والظروف سلبا أو إیجابا على فـرص نجاح المشروعات الاستثماریة، وبالتالي 
على حركة الاستثمارات واتجاهاتها، وهي تشمل الأوضاع والظروف السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة، كما 

.)10("قانونیة والتنظیمات الإداریةتشمل الأوضاع ال
مما سبق یمكن تعریف مناخ الاستثمار بأنه مجموع العوامل الطبیعیة والظروف السیاسیة والاقتصادیة، والبیئة 

خذ في الحسبان طرف وتأالقانونیة والتنظیمیة والثقافیة التي تؤثر بصفة مباشرة أو غیر مباشرة في بیئة الأعمال، 
.ین والأجانب عند اتخاذ القراراتالمستثمرین المحلی

:عناصر مناخ الاستثمار1.1
النشاط الاستثماري في بیئة اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة وقانونیة لا یمكنه الانعزال عنها؛ لذلك یُمارس

كل السیاسات والمؤشرات والأدوات التي تؤثر بطریـق مـباشر أو غیر مباشـر على "یشتمل مناخ الاستثمار على 
القرارات الاستـثماریة بما في ذلك السیاسات الاقتصادیة الكلـیة الأخـرى وهـي السیاسـة المالیة والنقدیة والتجاریة، 
بالإضافة إلى الأنظمة الاقتصادیة والبیئیة والقانونیة التي تـؤثر عـلى توجهـات القـرارات الاستثـماریة في أي اقتصاد 

الاختصار والتركیز، وتبسیطا لهذه العناصر نصنفها إلى عناصر اقتصادیة وتماشیا مع متطلبات . )11("قومي
.وأخرى غیر اقتصادیة

.تتعدد وتتنوع هذه العناصر وسنكتفي بذكر أهمها فقط: قتصادیة لمناخ الاستثمارالاعناصر ال1.1.1
:ما یهم مناخ الاستثمار أساسا هو ثلاث سیاسات:السیاسة الاقتصادیة-أ
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المالیة حیث تؤثر على الطلب الكلي ومستویات التشغیل والأسعار والضرائب والرسوم المتعلقة السیاسة -
.بالنشاط الاقتصادي، وكلها عناصر لها صلة قویة بالنشاط الاستثماري

التغیر المخطط في عرض النقود بغرض التأثیر عـلى الطلب الكلـي في "السیاسة النقدیة وما لها من تأثیر على -
ومنه ینتقل هذا التأثیر إلى سعر الصرف . )12("ه المـرغوب، وقـد تـكون السیاسة النقدیة توسعیة أو انكماشیةالاتجـا

.ومعدل التضخم الأمر الذي یؤثر بدوره على المردودیة المالیة للمشاریع الاستثماریة
لصادرات ومشجعة سیاسة التجارة لخارجیة التي تسـاهم في تحسین مناخ الاستثمار عندما تكون محفزة ل-

ریفة للاستثمارات الموجهة للتصدیر، وتعمل على إزالة أو التخفیف من القیود التي تعرقل التجارة الدولیة، متمیزة بتع
.)13(قلیلة الإجراءات وسهلة التنفیذ بعیدة عن التعقیدات البیروقراطیةو جمركیة مرنة ومنخفضة وشفافة

خلال الرفع في معدل النمو الحقیقي للناتج الداخلي الخام بصفة وذلك من: قوة الاقتصاد المحلي ونموه-ب
دائمة، وضعف التقلبات الاقتصادیة، ومدى توافر الموارد الطبیعیة والبشریة المؤهلة، وكفاءة الجهاز المالي 

.والمصرفي، ومستوى التقدم التكنولوجي
إلیها بسهولة وبتكالیف معقولة وإجراءات أسواق الدول المجاورة التي یمكن التصدیر و المحلي حجم السوق- ج

) إقامة مشروعات استثماریة جدیدة أو التوسع في المشروعات القائمة(یتوقف الحافز على الاستثمار "إذ . یسیرة
.)14("في الأسواق إلى قلة الدافع على الاستثمارعلى حجم السوق، حیث یؤدي عدم كفایة الطلب 

التي تواجه بیئة الأعمال حالا أو المحتملة مستقبلا، فكلما قلّت المخاطر عبّر بمختلف أنواعها درجة المخاطر-د
كلما ارتفعت المخاطر صار مناخ الاستثمار غیر ملائم في و ذلك عن مناخ استثماري ملائم والعكس بالعكس 

من القیود على یجب على الحكومات أن تخفف "وهذا ما عبّر عنه أحد خبراء البنك الدولي بقوله . الدولة المعنیة
مناخ الاستثمار من خلال تأمین بیئة مناسبة للأعمال مدعومة بحمایة قانونیة من الأخطار السیاسیة، من خلال 

.)15("خلق بیئة فعالة یمكن التنبؤ بها، ما یمكن المستثمرین الأجانب من الشعور بالأمان
العناصر التي تؤثر في بیئة الأعمال ومن ثم في وهي تلك : العناصر غیر الإقتصادیة لمناخ الاستثمار1.2.1

:مناخ الاستثمار، ومن أهمها ما یلي
تعتبر البیئة القانونیة من المحددات الرئیسیة المؤثرة في قیام الأعمال، وتتكون من ": المنظومة القانونیة-أ

، حیث )16("منشورات المختلفةالمراسیم والو القوانین، و مجموعة العناصر القانونیة والتنظیمیة وخاصة الأوامر، 
یتطلب استقرار هذه المنظومة ووضوحها وشفافیة الإجراءات التنفیذیة المطلوبة لممارسة أنشطة الأعمال، وعدم 
التمییز بین المستثمر المحلیین ونظرائهم الأجانب، بما فیها تشریعات وتنظیمات تشغیل الید العاملة وتحویل 

.الخ... التملّك وعدم تأمیم المشروعاتالأرباح إلى الخارج وحریة 
من المعلوم خضوع النشاط الاقتصادي لتوجهات النظام السیاسي وبالتالي فإن :الاستقرار السیاسي والأمني-ب

عدم استقرار نظام الحكم یتبعه اضطراب السیاسة الاقتصادیة الأمر الذي لا یُریح المستثمر ویجعله غیر مطمئن 
كما أن لتوفر الأمن وانخفاض الأعمال الإجرامیة . ته في ظل نظام سیاسي غیر مستقرعلى مستقبل استثمارا

وتوفر الحمایة الكافیة للأفراد والممتلكات من أخطار الفوضى یساهم في الرقي بمستوى مناخ الاستثمار ویجذب 
محددات هامة في دراسـة لأبي قحف، عن العوامل التي تمثل "ونقلا عن صقر الذي ذكر أنه . المستثمرین

.)17("للاستثمار الأجنبي المباشر في مصر، توصل إلى أن الاستقرار السیاسي یُعتبر من أهم تلك المحددات
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بالإضافة إلى ما سبق ذكره من عناصر مناخ الاستثمار قد یتضمن هذا الأخیر في بعض :عناصر أخرى- ج
وقد تشترط الدولة المضیفة أن تكون . محلي في الإنتاجالقیود المتعلقة بنسبة المكون ال"البلدان قیودا أخرى منها 

واردات الشركة من الخامات والمستلزمات في حدود لا تزید عن صادرات الإنتاج حتى لا یكون الإنتاج عبئا على 
.)18("العملة الأجنبیة في البلد المضیف

:لاستثماراأهم مؤشرات مناخ1.2
المتعددة الأبعاد التي تتداخل فیه عدة متغیرات كمیة وكیفیة؛ لذلك لجأ یعتبر مناخ الاستثمار من الظواهر 

وفي هذا . الباحثون المختصون إلى التنویع في المؤشرات من جهة واستعمال المؤشرات المركبة من جهة أخرى
ت السیاق دأبت بعض الهیئات والمنظمات الدولیة والإقلیمیة على إصدار تقاریر سنویة تتضمن بعض المؤشرا

غیر أنه لیس من المناسب عرض كل تلك . المتعلقة بقیاس مناخ الاستثمار على المستوى العالمي والإقلیمي
المؤشرات في هذا البحث لأن بعضها متشابه إلى حد كبیر؛ لذلك سنقصر على أكثرها أهمیة وشیوعا ومنها ثلاثة 

.لأعمال، ومؤشر التنافسیة العالمیةمؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار، ومؤشر ممارسة أنشطة ا: هيمؤشرات
لتناول الكثیر من المؤشرات؛ وهذا یجبرنا على لأن هذا البحث لا یتسع وقع الاختیار على هذه المؤشرات فقط

، وانطوائها على مختلف في هذا البحثاختیار بعضا منها فقط، التي ینبغي أن تتمیز بالشمول للدول المعنیة 
أن هناك علاقة إحصائیة قویة بین "قرید عمروقد أبرزت دراسة . لة بمناخ الاستثمارالعوامل والمحددات ذات الص

.)19("ترتیب الدول في مختلف مؤشرات التنافسیة وحجم ما تستقطبه من الاستثمار الأجنبي
:مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار1.2.1

لعربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات لأول مرة بمناسبة استُحدِث هذا المؤشر من طرف المؤسسة ا
عرضا وتحلیلا للبیانات والمؤشرات والذي یتضمن"، 2012-2013إصدارها تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة 

جاذبیتها المتعلقة بأداء الاقتصادات العربیة من حیث استقطاب التدفقات الاستثماریة الخارجیة وذلك بالتركیز على 
.)20("لتلك التدفقات وفق مجموعة من المتغیرات المفسّرة للتباین بین مختلف دول العالم بهذا الخصوص

قدرة البلد في فترة زمنیة محددة على جذب المشاریع الاستثماریة والفرص الاقتصادیة "یقصد بهذا المؤشر 
من شركات ورؤوس أموال وخبرات ومبدعین في المجدیة في مجالات متعددة واستقطاب عناصر الإنتاج المتنقلة 

حیث تعبر النقطة الأعلى على قوة جاذبیة البلد (100)والمائة (0)وح قیمته بین الصفر وتترا. )21("مختلف المیادین
ویتكون هذا . المعني أو الإقلیم أو المجموعة الجغرافیة للاستثمار، والنقطة الأدنى على ضعف الجاذبیة المعنیة

:)22(رات فرعیة نلخصها أدناهمؤشةمن ثلاثالمؤشر 
تمثل الشروط المسبقة اللازم توافرها من أجل جذب الاستثمار الأجنبي :المتطلبات الأساسیة أو المسبقة

وتضم هذه المتطلبات تسعة . ل عدم توافرها ارتقاب قدوم المستثمرین وطنیین كانوا أم أجانبحاوالتي لا یمكن في 
.متغیرا(19)عشر 
وتتمثل في المعاییر المعتمدة من قبل الشركات المتعددة الجنسیات أو الشركات عابرات الدول :العوامل الكامنة

.والقارات لاختیار الموقع الملائم لتنفیذ الاستثمار
وهي المعبرة عن حجم الوفورات الخارجیة الإیجابیة الناتجة عن اقتصادیات التكتل :العوامل الخارجیة الإیجابیة

أو قطاعي معین، وعن /والتي تسمح بتحقیقها تجمع أو تركز الشركات المتعددة الجنسیات في نطاق جغرافي و
.آثار البحث والتطویر
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:مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال- 2.2.1
لأعمال للبنك الدولي ومؤسسة التمویل الدولیة مدى تأثیر القوانین والإجراءات تتضمن قاعدة بیانات بیئة أداء ا

یتكون الحكومیة على بیئة الأعمال المحلیة، وتم تطویرها في شكل مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال، الذي صار 
بدء النشاط التجاري، واستخراج التراخیص، وتوظیف العاملین، : فرعیة تتلخص فيمؤشراتةمن متوسط عشر 

وتسجیل الملكیة، والحصول على الائتمان، وحمایة المستثمرین، ودفع الضرائب، والتجارة عبر الحدود، وإنفاذ 
.العقود، ومؤشر توصیل الكهرباء، ومؤشر تسویة حالات الإعسار

تیبا تنازلیا في كل مؤشر من المؤشرات الفرعیة السالفة الذكر بالإضافة إلى یتم ترتیب الدول المشمولة تر 
تب الأولى على جودة ویسر بیئة ممارسة  الترتیب ضمن المؤشر الشامل لممارسة أنشطة الأعمال، حیث تُعبِّر الرُّ

.لأعمالأنشطة الأعمال في الدولة المعنیة والرتب الأخیرة على رداءة وصعوبة بیئة ممارسة أنشطة ا
الاستثمار لیس قرارا وحیدا بالاستثمار أو بعدم الاستثمار في بلد معین، "ویكتسب هذا المؤشر أهمیته كون 

وإنما هو التزام بالتعامل مع اقتصاد معین لفترة مستقبلیة قد تطول إلى سنوات أو حتى عقود إن لم تكن أكثر من 
.)23("ذلك

:مؤشر التنافسیة العالمیة3.2.1
المنتدى الاقتصادي العالمي على إصدار تقریر سنوي حول موضوع التنافسیة، معتمدا على مؤشر دأب 

التنافسیة العالمیة الذي جرى تطویره وصار یتضمن اثنتي عشرة فئة تعتبر ركائز التنافسیة مُلخّصة في ثلاث 
.)24(مجموعات على النحو الآتي

البنیة التحتیة وبیئة الاقتصاد الكلي والصحة والتعلیموتتضمن المؤسسات و :مجموعة المتطلبات الأساسیة .
.وتخص هذه المجموعة مرحلة الاقتصادیات المعتمدة على الموارد الطبیعیة

وتخص مرحلة الاقتصادیات المعتمدة على الكفاءة والفعالیة، حیث تشتمل على :مجموعة محفزات الكفاءة
ا فیها سوق العمل وتطویر الأسواق المالیة وحجم السوق، محور التعلیم العالي والتدریب وكفاءة السوق بم

.والجاهزیة التكنولوجیة
تطور بیئة الأعمال ومحور الابتكار، وتختص بمرحلة وهي ملخصة في مدى :عوامل الابتكار والتطویر

.الاقتصادیات المعتمدة على المعرفة والابتكار
تحلیلیة لتحدید الموقع التنافسي لكل دولة مقارنة كونه وسیلة) مؤشر التنافسیة العالمیة(تكمن أهمیة هذا المؤشر 

بغیرها من الدول المشمولة بالتقریر، ومن ثم إمكانیة جذب المستثمرین خاصة الأجانب منهم للاستثمار في الدولة 
.التي تتمیز بموقع تنافسي متقدم وتحتل المراتب الأولى وفقا لهذا المؤشر

:والمغرب في أهم مؤشرات مناخ الاستثمارموقع الجزائر وتونس .2
استعرضنا فیما سبق باختصار ثلاثة مؤشرات تخص قیاس مناخ الاستثمار على المستوى الإقلیمي والدولي، 

-2018)من الزمنوفي هذا الجزاء نتناول موقع الدول المعنیة بالدراسة في هذه المؤشرات خلال مدة نصف عقد
بهدف التعرف على مدى تحسّن أو تراجع مناخ الاستثمار في هذه الدول مقارنة بباقي الدول المشمولة (2013

.بالمؤشرات السالفة الذكر
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:موقع الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار1.2
نتائج هذا المؤشر للدول الثلاثة المعنیة بالدراسة، بالإضافة إلى متوسط هذا المؤشر 01قم یلخص الجدول ر 

:للدول العربیة مجتمعة خلال الفترة المعنیة بالدراسة، والذي یسمح باستنتاج ما یلي
دولة، واستقر في الرتبة 111إلى 109من ضمن 71و67تراوح متوسط ترتیب الدول العربیة بین الرتبتین -

42و28كما تراوحت قیمة ذات المؤشر بین ). 2017،2018، 2016(خلال السنوات الثلاث الأخیرة 68
.2015نقطة منذ عام 40نقطة، وتجاوز عتبة 100نقطة من أصل 

تتواجد الجزائر في مؤخرة الترتیب مقارنة بترتیب متوسط الدول العربیة وبكل من تونس والمغرب حیث تجاوزت -
؛ 2017عام 35إلى 2013عام 24,1م التحسن الملحوظ في قیمة ذات المؤشر التي انتقلت من رغ82رتبتها 

.بین السنتین المذكورتین87إلى الرتبة 82ومع ذلك فإن ترتیبها تقهقر من الرتبة 
أن باقي الدول تمكنت من رفع نقاطها –ارتفاع نقاط المؤشر وتراجع الترتیب –یُستنتج من هذه الحالة 

المؤشر بحجم أكبر من نظیره للجزائر، مما یعني أن وتیرة تحسُّن مناخ الاستثمار في الجزائر أضعف من في
.نظیرتها في باقي الدول العربیة

2013-2018موقع الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار خلال : 01الجدول
201320142015201620172018البیـــان

109*109*109*109*110111الدول المشمولة بالمؤشرعدد 

متوسط الدول العربیة
687167686868الترتیب

28,036,740,440,24241القیمة

الجزائر
828587878786الترتیب

24,132,233,934,23534القیمة

تونس
606361717071الترتیب

30,839,541,940,24241القیمة

المغرب
666864626269الترتیب

27,838,441,841,843,042القیمة
من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة الصادرة عن المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان : المصدر

صفحات متفرقة، تقاریر محمّلة في تواریخ مختلفة من الموقع، 2018إلى عام 2012الصادرات، من عام 
http://dhaman.net/ar/research-studies/all-investment-climate-reports/

.تم استبعاد سوریا ولیبیا(*) 

بین 71إلى الرتبة 60رتبة متقهقرة من الرتبة 11بخسارتها 2018و2013ن عامي عرف ترتیب تونس تراجعا بی-
وهذا یقودنا إلى نفس . نقطة خلال نفس الفترة10,2بدایة ونهایة الفترة المدروسة، هذا رغم ارتفاع قیمة المؤشر بـ 

ن وتیرة تحسُّن مناخ أي أ) ارتفاع نقاط المؤشر وتراجع الترتیب(الاستنتاج السالف الذكر مع حالة الجزائر 
.ول المشمولة بهذا المؤشرالاستثمار في تونس أضعف من نظیرتها في باقي الد

بین بدایة ونهایة فترة الدراسة بعدما حقق تحسّنا -بثلاث رتب فقط –تمیز ترتیب المغرب بالتراجع الطفیف -
سنة 69على التوالي ثم تراجع إلى الرتبة 62ثم 64باحتلاله الرتبة 2017و2016و2015خلال سنوات 

، وهي نفس 2018و2013نقطة في قیمة المؤشر بین سنتي 14,2هذا رغم أنه حقق ارتفاعا بـ . 2018
).ارتفاع نقاط المؤشر وتراجع الترتیب(الملاحظة المسجلة في حالتي الجزائر وتونس 
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الذي یفصح عن ضعف ترتیب الجزائر مقارنة بتونس والمغرب 01یمكن تلخیص ما سبق في الشكل رقم 
أما ترتیب تونس .رتیب مقارنة بالجزائر ومتوسط الدول العربیةومتوسط الدول العربیة بینما المغرب حقق أحسن ت

.2016كل من المغرب ومتوسط الدول العربیة ابتداء من سنة ثم صار خلف2016فكان هو الأحسن قبل 
2013-2018التمثیل البیاني لرتب الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار خلال : 1الشكل

.01من إعداد الباحث بالاعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر
ضعف قیمة هذا المؤشر بالنسبة للجزائر مقارنة بتونس والمغرب ومتوسط الدول 02ل رقم كما یُبرز الشك

.2014العربیة، والزیادة الطفیفة في قیمة المؤشر خاصة بعد سنة 
2013-2018خلال ئر وتونس والمغرباالاستثمار للجز مؤشر ضمان لجاذبیة قیمة التمثیل البیاني ل: 2الشكل 

.01من إعداد الباحث بالاعتماد على معطیات الجدول رقم :المصدر
:موقع الجزائر وتونس والمغرب في المؤشرات الفرعیة لمؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار1.1.2

:یبرز التالي02دول رقم الجبتصفح المعطیات المتضمنة في 
 نقطة بالنسبة للدول 58و41,6المؤشر بین تراوحت قیم هذا ": المتطلبات الأساسیة"بالنسبة للمؤشر الفرعي

47فالجزائر لم تتجاوز عتبة . نقطة53و46,2الثلاث، فیما تراوحت قیمه بالنسبة لمتوسط الدول العربیة بین 
على التوالي، مما یفصح عن ضعف المتطلبات 49,7و52,4نقطة بینما نقاط تونس والمغرب لم تقل عن 

.الأساسیة لمناخ الاستثمار في الجزائر مقارنة بتونس والمغرب
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 هي (42)فإن أعلى نقطة حققتها الجزائر 2013ناء سنة باستث": العوامل الكامنة"بالنسبة للمؤشر الفرعي
نقطة بالنسبة لمتوسط الدول العربیة نقطة، فیما بلغت أدنى44المغرب حققأدنى نقطة حققتها تونس بینما

.للجزائر مقارنة بالدول المعنیة بالدراسة" العوامل الكامنة"وهذا یبرز ضعف . نقطة45,7
 الملاحظ أن نقاط جمیع الدول ضمن هذا المؤشر الفرعي ": العوامل الخارجیة"بالنسبة للمؤشر الفرعي

واحتلت . نقطة19,4نقطة، والجزائر 24الدول العربیة نقطة، ومتوسط26ضعیفة إذ لم تتجاوز تونس والمغرب 
ن الأولى والثانیة تداولت علیهما تونس والمغرب المرتبتاالجزائر الرتبة الأخیرة یلیها متوسط الدول العربیة بینما 

.(2013-2018)طوال الفترة المعنیة 
2013-2018المؤشرات الفرعیة لمؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار للجزائر وتونس والمغرب خلال : 2الجدول

201320142015201620172018المؤشرات الفرعیةالسنوات

الدول متوسط 
العربیة

46,250,351,951,25352المتطلبات الأساسیة

39,645,747,146,35047العوامل الكامنة

8,416,823,323,42324العوامل الخارجیة

الجزائر
41,646,645,845,14746المتطلبات الأساسیة

35,937,537,738,34238العوامل الكامنة

6,015,018,619,41818العوامل الخارجیة

تونس
52,455,854,854,05755المتطلبات الأساسیة

38,345,545,842,14642العوامل الكامنة

10,319,225,024,52426العوامل الخارجیة

المغرب
49,756,756,455,75857المتطلبات الأساسیة

31,144,846,044,34744العوامل الكامنة

10,117,423,625,22526العوامل الخارجیة

.01من إعداد الباحث بالاعتماد على نفس مصادر الجدول رقم : المصدر
:ویمكن تلخیص حصیلة المؤشرات الفرعیة الثلاثة السالفة الذكر في ثلاث نقاط أساسیة هي

الجزائر هي الدولة التي تحقق فیها أضعف قیمة في المؤشرات الثلاثة طوال الفترة المدروسة.
 بالعوامل الخارجیة للدول الثلاثة بما فیها متوسط الدول العربیةضعف نقاط المؤشر الفرعي المتعلق.
حیث تقع في المجال " المتطلبات الأساسیة"لاثة كانت في المؤشر الفرعي أعلى نقاط حققتها الدول الث58-

49,7 وهذا یعني أن جل الدول . نقطة47باستثناء الجزائر التي لم تتجاوز نقاطها في هذا المؤشر الفرعي
لجزائر بخصوص المتطلبات الأساسیة المعنیة في مؤشر ضمان لجاذبیة ااهتالعربیة حققت تقدما أحسن من نظیر 

.الاستثمار
:موقع الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال2.2

الترتیب العالمي والعربي للدول المعنیة بهذه الدراسة وفق المؤشر العام لممارسة 03رقم یُلخص الجدول 
:خلاله یمكن استنتاج ما یلي، والذي من 2013-2018أنشطة الأعمال خلال الفترة 
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2013-2018ترتیب الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال خلال الفترة : 3الجدول
السنوات

201320142015201620172018البیان

عدد الدول 
المعنیة بالترتیب

185189189189190190عالمیا
192119192022عربیا

الجزائر
152153154163156157عالمیا
161613141215عربیا

تونس
505160747780عالمیا
060605050505عربیا

المغرب
878771756860عالمیا
080707060402عربیا

إلى عام 2013من إعداد الباحث بالاعتماد على تقاریر ممارسة أنشطة الأعمال الصادرة عن مجموعة البنك الدولي، تقاریر من عام : المصدر
.في تواریخ مختلفةwww.doingbusiness.org، صفحات متفرقة، محمّلة من الموقع 2018

بالنسبة للجزائر:
 كان ) 152الرتبة (2013إلاّ أن وضعها سنة 2016التحسن الطفیف للترتیب العالمي للجزائر بعد سنة رغم

من الدول المعنیة ) عالمیا150بعد الرتبة (وهي تتواجد ضمن الربع الأخیر ) 157الرتبة (2018أحسن منه سنة 
، إذ تقهقر 2006وقد استمر هذا التراجع في الترتیب العالمي منذ سنة ). دولة190و185بین (بالترتیب العالمي 

، ثم إلى 2009دولة سنة 181من ضمن 136إلى المرتبة 2006دولة سنة 175من ضمن 116من المرتبة "
.)25("2012دولة سنة 185من ضمن 152المرتبة 

 سجلت الجزائر تحسنا طفیفا في ترتیبها العربي غیر أنها تبقى ضمن الدول السبع الأخیرة أي الثلث الأخیر من
.مجموع الدول العربیة

بالنسبة لتونس:
 عام 50العالمي لتونس في تقهقر مستمر طوال الفترة المدروسة حیث تراجع من الرتبة الملاحظ أن الترتیب

،  وبهذا تكون تونس قد تراجع ترتیبها العالمي من الثلث الأول إلى الثلث 2018عام 80إلى الرتبة 2013
.ترتیب العالمي، مما یعني تدهور بیئة الأعمال فیها مقارنة بباقي الدول عالمیاالثاني في ال

 مما ،2015تونس ضمن مجموعة الدول العربیة برتبة واحدة بإحرازها الرتبة الخامسة منذ عام تحسّن ترتیب
.یعني أن بیئة أعمال جد مقبولة مقارنة بالدول العربیة

بالنسبة للمغرب:
60إلى الرتبة 2014و2013عامي 87غرب تقدما ملحوظا بانتقاله من الرتبة عرف الترتیب العالمي للم

.الثاني ضمن مجموعة الدول المشمولة بهذا الترتیب عالمیا، وهو في مقدمة الثلث 2018عام 
 للترتیب العالمي، حقق المغرب قفزة كبیرة في ترتیبه ضمن مجموعة الدول العربیة باحتلاله الرتبة الثانیة مسایرة

، مما یعني تحسّن بیئة الأعمال المغربیة على المستویین 2013الثامنة عام في الرتبةبعدما كان2018عام 
.العربي والعالمي

:ویمكن تلخیص ما سبق في التالي
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رتبة، 30في تونس بـ كبیرٌ تراجعٌ رتب، ووقع 5تراجعا طفیفا بـ عرف ترتیب الجزائر :العالميالترتیب -
.رتبة17وخلافا لهما فإن ترتیب المغرب تقدّم بـ 

تحسّن ولكنها ضمن الثلث الأخیر في الترتیب، كما ) رتبة واحدة(حققت الجزائر تحسّنا طفیفا :الترتیب العربي-
أما المغرب فقد عرف ترتیبه العربي . ة واحدة فقط وهي ضمن الثلث الأول في الترتیببرتبتونس تحسن ترتیب 

.2018تقدما مستمرا طوال فترة الدراسة واحتل الرتبة الثانیة عام 
أن مناخ الأعمال ) 2018و2017(خلال السنتین الأخیرتین من الدراسة یبرز مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال -

وفي تونس أحسن منه في الجزائر، وهذه الأخیرة تذیل ترتیبها ضمن ي تونس والجزائرفي المغرب هو أحسن منه ف
.هذه المجموعة

موقع الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر التنافسیة العالمیة3.2
نقطة إلى 3,79نقطة منتقلا من 0,28ارتفاع قیمة مؤشر التنافسیة العالمیة للجزائر بـ 04رقم یبرز الجدول 

100، مما سمح بانتقال ترتیب الجزائر من الرتبة )2013-2018(نقطة بین بدایة ونهایة الفترة المدروسة 4,07
بینما عرفت قیمة ذات المؤشر لتونس . درجة14خلال الفترة المذكورة حیث تحسّن ترتیبها بـ 86إلى الرتبة 

في بین بدایة ونهایة فترة الدراسة، تبعه تقهقرٌ 3,93إلى 4,06نقطة من 0,13انخفاضا مستمرا حیث تراجع بـ 
ترتیب تونس ، مع العلم أن2018و2013بین سنتي 95إلى الرتبة 83درجة من الرتبة 12ترتیبها العالمي بـ 

.2009-2010(26)دولة في الفترة 133من بین 40كان هو الأحسن مغاربیا باحتلالها الرتبة 
بین بدایة ونهایة فترة 4,24إلى 4,11نقطة، من 0,13أما قیمة هذا المؤشر بالنسبة للمغرب فقد ارتفعت بـ 

2013بین 71إلى الرتبة 77قیا من الرتبة تر مدرجات (06)الدراسة، مما حسّن في ترتیب المغرب بست 
.على التوالي2018و

بینما -المؤشر ضعف ما حققه المغرب في نقاط من خلال ما سبق عرضه یتضح أن الجزائر حققت زیادة
رتب للمغرب بین 6رتبة مقابل 14رتیب بـ والجزائر أیضا أنجزت أكبر تحسُّن في الت–تونس تناقصت نقاطها 

تقهقر لمغرب، بینما ن اوهذا یعني أن وتیرة تحسُّن التنافسیة العالمیة للجزائر أكبر م. بدایة ونهایة الفترة المدروسة
.التنافسي طوال فترة الدراسةتونسوضع

2013-2018موقع الجزائر وتونس والمغرب في مؤشر التنافسیة العالمیة خلال الفترة : 4الجدول 

-2014البیـــان
2013

2015-
2014

2016-
2015

2017-
2016

2018-
2017

عدد الدول المشمولة 
بالتقریر

148144140138137

الجزائر
10079878786الترتیب

3,794,083,973,984,07قیمة المؤشر

تونس
8387929595الترتیب

4,063,963,933,923,93قیمة المؤشر

المغرب
7772727071الترتیب

4,114,214,164,204,24قیمة المؤشر
Source: Préparé par le chercheur sur la base de: World Economic Forum, The global competitiveness report,
divers numéros, téléchargés le 25-12-2018. http://www.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport.
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ولمزید من التوضیح نحاول استعراض ترتیب هذه الدول في بعض المؤشرات الفرعیة لمؤشر التنافسیة العالمیة 
:ح لنا باستنتاج ما یليوالذي سم05ل رقم و كما هي ملخصة في الجد

2013موقع الجزائر وتونس والمغرب في المؤشرات الفرعیة لمؤشر التنافسیة العالمیة بین : 5الجدول 
2018و

المؤشرات 
الفرعیة

المغربتونسالجزائرالدول
-2014السنوات

2013
2018-
2017

2014-
2013

2018-
2017

2014-
2013

2018-
2017

المتطلبات 
الأساسیة

928274846957الترتیب

قیمة 
لمؤشرا

4,274,404,524,374,584,79

محفزات 
الكفاءة

13310288998485الترتیب

قیمة 
المؤشر

3,183,683,813,693,903,94

عوامل 
الابتكار 
والتطور

143118799710074الترتیب

قیمة 
المؤشر

2,633,133,473,373,343,56

Source: Préparé par le chercheur sur la base de:
- World Economic Forum, The global competitiveness report 2013-2014, pp 17-18, téléchargé le 25.12.2018.

http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf
- World Economic Forum, The global competitiveness report 2017-2018, p 327, téléchargé le 25.12.2018.

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018.pdf.

فكان في مؤشر عوامل حققت الدّول الثلاث أحسن ترتیب لها في مؤشر المتطلبات الأساسیة، أما أسوء ترتیب -
الابتكار والتطور بالنسبة للجزائر، وفي مؤشر محفزات الكفاءة بالنسبة لتونس، وفي مؤشر عوامل الابتكار 

.والتطویر ثم مؤشر محفزات الكفاءة بالنسبة للمغرب
فیما المغرب تمكنت الجزائر من تحسین ترتیبها في المؤشرات الفرعیة الثلاثة بین بدایة ونهایة الفترة المدروسة -

.في المؤشرات الثلاثةتونسحسّن ترتیبه في مؤشرین اثنین وتراجع قلیلا في مؤشر واحد، بینما تقهقر ترتیب
رغم التحسّن الكبیر الذي أحرزته الجزائر في المؤشرات الثلاثة إلاّ أنها تذیلت الترتیب في مؤشرین بینما جاء -

أما تونس . نهایة الفترة المعنیة بهذه الدراسةیع المؤشرات مع ترتیب المغرب قبل كل من الجزائر وتونس في جم
في 100خلافا للجزائر التي تجاوزت الرتبة 99فتراجع ترتیبها في جمیع المؤشرات غیر أنها لم تتجاوز الرتبة 

.مؤشرین
:مما سبق تفصیله یمكن إبراز النقاط الأساسیة التالیة

درجة (14)حققت الجزائر أحسن وتیرة في تحسین ترتیبها ضمن مؤشر التنافسیة العالمیة بكسبها أربع عشرة -
(12)عشرة اثنتيدرجات فقط فیما خسرت تونس (6)، أما المغرب فكسب ست 2018و2013خلال الفترة 

.درجة خلال السنتین المذكورتین
ونس سواء في المؤشر الأساسي أو في مؤشراته الفرعیة خلال لجزائر وتنظیره احقق المغرب ترتیبا أحسن من -

.(2013-2018)كامل الفترة المدروسة 
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حیث لم تقل قیمه عن " المتطلبات الأساسیة"أحسن نتائج حققتها الدول الثلاث المعنیة في المؤشر الفرعي -
وهذه النتیجة شبیهة بنظیرتها ". والتطورمل الابتكار عوا"، بینما أضعف النتائج فتحققت في المؤشر الفرعي 4,27

.المشار إلیها أعلاه في مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار
:خاتمةال.3

خلال الفترة -الجزائر وتونس والمغرب -مناخ الاستثمار في ثلاث دول جاء هذا البحث محاولا إبراز حالة 
مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار، ومؤشر ممارسة : وذلك بالاعتماد على ثلاثة مؤشرات هي2018-2013
وقد افتتح البحث بتقدیم بعض تعاریف مناخ الاستثمار وعرض . ، ومؤشر التنافسیة العالمیةأنشطة الأعمال

السالفة الذكر ثم استعرض البحث وحلل موقع كل دولة من الدول . عناصره والمؤشرات التي اعتمدها باختصار
.في المؤشرات المذكورة، وتوصل إلى نتائج تمثل إجابة عن الإشكالیة المطروحة

:البحثنتائج 1.3
:بعد العرض والتحلیل السابقین خلص البحث إلى بعض النتائج نوجزها فیما یلي

في نقاط المؤشر حسب مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار؛ فإن الدول الثلاث المعنیة بالدراسة تمكنت من الرفع -
بینما ترتیبها تراجع، مما یعني أن وتیرة تحسُّن مناخ الاستثمار في هذه الدول الثلاث كانت أضعف من وتیرة 

.تحسُّن ذات المناخ في باقي الدول التي شملها هذا المؤشر
تیبها عربیا الأعمال تراجع ترتیب الجزائر بخمس رتب في الترتیب العالمي بینما تر وفق مؤشر ممارسة أنشطة -

أما المغرب . رتبة وتحسّن ترتیبها عربیا برتبة واحدة30أما تونس فتراجع ترتیبها عالمیا بـ . تحسّن برتبة واحدة
.2018رتبة عالمیا واحتل الرتبة الثانیة عربیا عام 17فتقدّم بـ 
تونس نما تقهقر ترتیب أفصح مؤشر التنافسیة العالمیة على أن الترتیب العالمي للجزائر والمغرب تحسّن بی-

.رتبة14كما حققت الجزائر أكبر تحسُّن في الترتیب بـ . طوال فترة الدراسة
أبرزت نتائج مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار، ومؤشر التنافسیة العالمیة على القوة النسبیة للدول الثلاث -
عوامل الابتكار "عفها فیما یخص من جهة، وض" بالمتطلبات الأساسیة"فیما یتعلق ) الجزائر، تونس، المغرب(

".والتطویر
:تراحاتالاق2.3

:بناء على النتائج المشار إلیها أعلاه من المناسب تقدیم الاقتراحات الموالیة
من جهة ومجموعة دول المغرب العربي كتجمع إقلیمي واحد من ةینبغي متابعة وضعیة كل دولة على حد-

جهة أخرى في أهم مؤشرات مناخ الاستثمار، واستخراج عناصر القوة والضعف في بیئة الأعمال المحلیة 
.والإقلیمیة بهدف وضع إستراتیجیة مشتركة لتحسین مناخ الاستثمار

الاقتصاد المحلي أو على الأقل فتح فروع لها وذلك تبني متطلبات استقرار الشركات المتعددة الجنسیات في-
.بمراجعة التشریعات والإجراءات المعیقة لذلك مع مراعاة مصالح الدول المستضیفة

العمل على إزالة عوائق تركز الشركات المتعددة الجنسیات في الدول المعنیة بالدراسة ودعم جهود البحث -
.قتصاد المعاصر صار یعتمد أكثر على اقتصاد المعرفةالعلمي والتطویر التكنولوجي؛ ذلك أن الا

تستهدف جعلها سوقا متكاملا لا تعیقه ) الجزائر، تونس، المغرب(وضع إستراتیجیة إقلیمیة للدول الثلاث -
.الحدود الجغرافیة، حتى تستفید المشاریع الاقتصادیة في هذه الدول من مزایا اقتصادیات الحجم
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:الإحالات والهوامش-
تقریر مُحمّل من . 15، ص 2019المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربیة - 1

.2020.01.05یوم www.dhaman.org: الموقع
تونس، و دراسة مقارنة بین الجزائر، -المغرب العربيجاذبیة الاستثمار الأجنبي المباشر في دول ،)2017(محمد أمین بن لكحل، - 2
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