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ملخص
التعلمیة من زاویة المعاول الكفیلة بتهیئة الظرف - یرصد صاحب هذه الورقة البحثیة بالدراسة والتحلیل واقع العملیة التعلیمیة

بداع والابتكار والتمیز لدى التلمیذ في أطواره التعلمیة بالمؤسسات التربویة الإالمناسب وتوفیر المناخ الأنسب لإتاحة فرص 
المؤهلات الطبیعیة التي یحوزها المتعلم وسبل تطویرها وتنمیتها علىوذلك من خلال تسلیط الضوء بشكل مركز . الجزائریة

التفكیریة وفرض وجوده الابتكاري على في الفضاء التعلمي، وطبیعة المقومات الكفیلة بقیادة التلمیذ إلى صناعة ذاته 
أمّا في مقابل ذلك، فتزیل هذه الورقة البحثیة بعض الحجب عن طبیعة المؤهلات التي تنطق بكفاءة . الساحة التعلمیة

دارة المثلى لموارد الكفاءة المبسوطة أمامه، ومجهوده كوسیط لملامسة الغایات التعلمیة على متن آلیة الإالأستاذ في 
.بة بالكفاءات لاستثمار قدرات التلمیذ وتخصیب أرضیة التفكیر الابتكاري أمامهالمقار 

.لمیةیتعتلمیذ، تفكیر، ابداع، قدرات، تربویة، :الكلمات المفاتیح

Learner's creative thinking between the teacher's efficiency in creating conditions and the
student's productive capacity

Abstract
This paper aims to investigate, analyze and describe the educational learning process from
the perspective of the picks that can create a more conducive climate for the student's
innovation, creativity and excellence in all cycles of education in the Algerian learning
institutions. This is to be done by shedding light on the natural qualifications of the student
and ways of promoting and developing them within the learning environment, and the nature
of the features that would lead the student to construct his own thoughts and to make his
creativity presence felt on the educational scene ("stage" can also be used here).

Keywords: Student, thinking, innovation, capacities, educational, learning.

La pensée créative chez l 'apprerant entre la compétence de l'enseignant et la capacité de
l'apprenant à produire

Résumé
Cette recherche étudie la réalité du processus d’enseignement d'un point de vue des
mécanismes permettant d'élaborer des situations adéquates qui aident les apprenants à créer
et à innover dans tous les cycles d'apprentissage en se focalisant sur leurs compétences. Cette
recherche s’intéresse aussi au savoir faire de l'enseignant qui développe les capacités de son
apprenant, ainsi qu’à son rôle d’intermédiaire proche des objectifs d'apprentissage grâce à
l'approche par compétence.

Mots-clés: Elève, pensée, créativité, capacités, éducatif, apprentissage.
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ةـــممقد
الجزائریة بما یُفضي ربویةفي المؤسسات التالتعلمیة-التعلیمیةإنّ ملامسة مستویات قیاسیة في مردود العملیة 

رهین مواكبة -لا ریب-إلى تطویر المجتمع والإسهام في البناء الحضاري وإنتاج عقل مفكر ومبدع ومبتكر، 
التعلمیة، والتجدّد الذي تنساق إلیه تلك النظم، وتصطبغ به آلیات التفعیل، -التطور الذي تشهده النظم التعلیمیة

التكوین العالي للهیئة المشرفة على العملیة التعلیمیة وفي ناهیك عن .التعلمي-اج التعلیميومقومات الإنت
القدرات الإبداعیة لدیه، والتكوین العلمي طبیعة المقومات المهاریة و صدارتها الأستاذ أو المدّرس؛ تكوینا یراعي
لإمكانات التلمیذ ذلك أنّ التحسّس الجیّد.متمیزةقیادةالعملیة التعلیمیةوالتربوي، والاستعداد النفسي لقیادة سفینة 

، وأنّ ملامسة كفیل باستثمارها وتنمیتها وتفجیرها على الوجه المحمودومكنون مهاراته ومخزون ابتكاراتهالعقلیة 
ویعینه رؤیة بین یدیهلأن یوسّع حدود دائرة امستویات استعداداته وتطلعاته لاكتساب المهارة والمعرفة من شأنه

من على صیاغة الأدویة الشافیة لمواطن صعوبة التعلّم ومراكز الضعف عند التلمیذ وتطبیب جراحه التعلّمیة
جهة، ومن زاویة أخرى صقل الموهبة عند المتفوق وحسن توجیهها في المسار التعلمي الأنسب بما یتناغم 

.ومقوماتها وینسجم واستعداداته
:الإشكالیة

شكالیة تتصدى بالتطویق لمجال أساسي في إ، یسعى صاحب المقال لمطارحة البحثيالمعطىانطلاقا من هذا 
لفكرة، بالمدرسة الجزائریة لالتلامیذ في مسارهم التعلیمي التعلميمیة، یخصّ تفعیل أوعیة إنتاجیالعملیة التعل

بر الكسر الذي یُضعف معاوله، یشوب أوعیتها، وجالذي، ورفع الانسداد هموتقویة معاول التفكیر الابتكاري عند
التي من والإبداعیةمن حیث مدى كفاءته وقدراته الابتكاریة ) الأستاذ(مع معاینة لواقع المشرف على تلك العملیة 

شأنها الإسهام الفاعل في تنمیة قدرات التلمیذ على التفكیر الابتكاري المتجدّد استنادا إلى قدراته العقلیة الطبیعیة 
تهیئة المناخ ومستویات نجاحه في عالي المستوى،التي تفتح شهیة التلمیذ للجود بتفكیر ابتكاريوبحث الآلیات

وبسط الأرضیة لاحتضان الفعل الابتكاري وخصوبة التفكیر مع صیاغة العلاج الأنسب للتوفیق بین ،لذلك
.لبلوغ الهدفالفاعلیْن أو الجهدین

ي كونها، تفتح بابا بحثیا على إشكالیة التكوین بالمدرسة الجزائریةتكمن أهمیة هذه الدراسة ف:أهمیة الدراسة
التعلّمیة؛ والذي هو -، سواء تعلّق الأمر بالفاعل الأساس في العملیة التعلیمیةوجهود النهوض بمردودیتها التعلیمیة

في ظلّ التطوّر الذي باتت تشهده البشریة في مجال العلم والتكنولوجیا، ف. )الأستاذ(التلمیذ، أو المشرف علیها
أضحى لزاما مسایرة الركب في مجال التعلیم؛ من حیث القدرة المثلى على تشخیص القدرات التي تنطوي علیها 

،قا للمشرفوهو ما یقتضي تكوینا علمیا دقی.من طرف الأستاذعقول التلامیذ والكفاءات الخام التي یتمتعون بها
یة التعلیمیة، والتشخیص الدقیق لمكامن القوة والضعف لدى التلمیذ، ملمن الإدارة الفاعلة لمسار العیمكّنه

وهذا طبعا في ظل ظرفیة ملائمة من حیث الآلیات والوسائل . والاستثمار المحكم لقدراته، والبناء الجیّد لكفاءاته
.المتاحة بین یدیه

الدراسات التي لامست روح الموضوع، وكانت من الركائز الأساسیة التي استندت إلیها من :الدراسات السابقة
لتعلیمكمدخلالمتعددةالذكاءاتنظریة:ـبوالموسومةبعزي، سمیةالدراسة التي أنجزتها الباحثة: همادة دراستنا هذ

الكفیلة بتفكیك الصعوبات عند نظریة الذكاءاتهاحیث عالجت الباحثة في بحر .الریاضیاتتعلمصعوباتذوي
السلوك القیادي لأستاذ التربیة : ـوكذا الدراسة الموسومة ب.یعانون من مشاكل تعلّم الریاضیاتالتلامیذ الذین 
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بشیري بن "البدنیة والریاضیة وعلاقته بمستوى التفكیر الابتكاري لدى تلامیذ المرحلة الثانویة، من إعداد الباحث 
احبها طبیعة العلاقة بین السلوك القیادي للأستاذ ومستوى التفكیر الابتكاري لدى تلمیذ حیث عالج ص". عطیة

المرحلة الثانویة، وكذا ماهیة السلوك القیادي الاجتماعي الأكثر تمیّزا عند أساتذة هذا الطور في مادة 
.الاختصاص

: ، بعنوان2017والباحثة مهریة خلیدة سنة الباحث محمد الساسي: بالإضافة إلى الدراسة التي أنجزها كل من
حیث طرقت الدراسة منهجیة بناء وتنمیة المهارات .التفكیر الابتكاري في ضوء بعض استراتیجیات التعلم النشط

؛ على أساس إیجاد أنماط تفكیر جدیدة تُسهم في إعادة التنظیم والبناء المحكم واستثمار استراتیجیات التعلّم النشط
ر عن مجموعة الإجراءات الصفیة المتناسقة التي یخطّطها وینفذها المعلم مع الطلاب، والتي تقتضي أن التي تعبّ 

وذلك في مسعى زیادة وعي التلامیذ بقدراتهم، وإكسابهم الثقة في النفس التي . ها دور المعلم بالإیجابیةلیتّسم خلا
.ا ونحن في عصر المعلومات، والتغلّب على مشاكل الحیاة سیّمتعینهم على تحسین مستواهم

لدى تلامیذ الابتكاريعلاقة بعض المتغیرات الأسریة بالقدرة على التفكیر :كما أعانتنا الدراسة الموسومة ب
وقد تناولت الدراسة . سمیرةها مجموعة من الباحثات على غرار الباحثة میسونتالمرحلة الثانویة، والتي أنجز 

كما تعرّضت لبعض سمات . الابتكاريطبیعة العلاقة بین المتغیر الأسري بتمظهراته المحتملة بالقدرة على التفكیر 
التلمیذ المبتكر، وأهمیة الإبداع لدى التلامیذ وآلیات استثماره، ومستوى تأثیر المستوى الاقتصادي والاجتماعي 

.لابتكاري للتلمیذالتفكیر والثقافي للأسرة على ا
:التفكیرلصناعةأساسیةأرضیةالتربویةالتعلیمیةالبیئة-1

أرضیة افترشإذاإلاّ سلیمانمواینموأنیمكنلاالتعلممراحلمنمرحلةأيفيالتلمیذلدىالتفكیرإنّ 
والمتناغمة،والمتكاملةلدیهوالمتنوعةالمتعدّدة، )1(والمهاراتالخبراتمنعریضةقاعدةبناءوأنّ مناسبة،تعلیمیة
الضروریةالمادیةبالإمكاناتثریةوثریة؛غنیةیدیه،بینتربویةتعلیمیةبیئةبانبساطأیضاكبیرحدّ إلىرهین

،)4(تعلیمیةووسائلهیاكلتضمّ ،)3(والابتكار)2(الإبداععلىومشجعةوفاعلةمریحةتعلیمیةسیرورةلضمان
أنشأنهامنومحفزاتومنبهاتبمثیراتملیئةتكونتعلیمیةوطرائقومناهجتنظیمیة،وبرامجتقنیة،ومعاول
الدراسيوالنشاطالتعلميالفعلمستوىعلىابتكاریةحركیةلإنتاجالعقلبموطنالأفكارصناعةمعاولتدغدغ
التحدّي،روحالمتعلمنفسفيتخلقأنشأنهامنكما. )5(المسطرةالتعلیمیةللبرامجالناظمةالحصصخلال

التيوالعقلیةالفكریةالقدراتلصنوفالمثلىوالإدارةالعقلیة،خزاناتهفيالكامنةالفكریةللطاقةالأمثلوالاستثمار
.بهایتمتع

والتفكیرالابتكاري،النموعملیةتناميفيفاعلبشكلساهموملائمامنعشاكانكلّماالتعلیميوالمناخ
. وإدارتهأستاذهإشرافتحتزملائهجانبإلىالدرسلمجریاتالفاعلةالإدارةفيسهامالإعلىوالقدرةبداعي،الإ

من العملیةرةالمسطالأهدافترسمهماوفقالمرجوةالتعلیمیةالوجهةنحوالتعلميالفكرينشاطهتوجیهوكذا
البشریةالطاقاتعلىیتوقفبالتربیةالنهوض"بأنّ : )6(الباحثینأحدقولیثمّنهماوهذا. التعلمیة-التعلیمیة
". التربویةالبرامجوأحدثوكفاءاتها

فيبالغةأهمیةللمدرسةبأنّ یؤكدونوالتربویینالبحثمنالمضمارهذافيالباحثینفإنّ هذا،علىتأسیسا
المدرسيالمنهجخلالمنومتكاملةشاملةمتنوعةخبرات"للمتعلمتقدّمأنّهاذلكوتنمیته؛بداعالإعلىالتشجیع
لخبراتسالبةأوموجبةبطریقةللاستجابةیعدهماالمنظمةالخبراتهذهمنیتلقىوالمتعلمالواسع،بمفهومه
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علیهیغلبخاصوجدانيجوالتدریبویصحبالحیویة،وظائفهبعضتنظیمعلىتدریبهویتمقادمة،حیویة
.)7("ذلكعكسأووالتشجیعوالتقبّلالحب
استغلالهویحسنالتعلیمیة،-التربویةالمؤسساتعلىالمشرفةالإدارةنتاجهإفيتسهمالذيالمناخهذاإنّ 
لمانوعیةإضافةتكونللتلمیذمتمیزةشخصیةتكوینفيسیسهمریب،لاالناجع،الوسیطأوالفاعلالأستاذ
إنّهثمّ .)8(التعلیمیةمؤسستهفيالفكریةمكانتهوتحدیدبنفسه،نفسهبناءفيوالرغبةالتمیزنحونزعةمنیحوزه

متعلمایصادفقدوالتمیز،الإبداعلتحصیلالتعلیمیةالمؤسسةفيمریحوجوخصبةتعلیمیةأرضیةظلفي
وأسلحةوالدهاء،والحنكةبالحكمةیستعینأنوالمدرسالأستاذمنیقتضيذلكفإنّ وبالتاليمطیع،غیرعنیدا
لتعدیلسریعةاستجابةتحصیلعلىوالقادرةسلوكه،بترویضالكفیلةالتربویةالعلمیةوالأسالیبالتدابیرمن

سلوكیكنمهماأنّهذلك.التعلمي السلیمالنهجإلىللعودةبحكمةمرافقتهأوآنیةمعالجةومعالجتهالسلوك،
منیجابیةإاستجابةسیلقىالعلاج،صیاغةیحسنخبیرطبیبأستاذیديبینوقعإنفإنّهمضطربا،التلمیذ
.والعقلیةالفكریةطاقاتهوتفجیروالإبداعالتمیزسبیلإلىویهدیهفاعلا،تلمیذامنهیصنعأنمنویمكنهبللدنه،

للنهوضبالجزائرالوصیةالوزارةاعتمدتهاالتيالهامةالمعاولأحدبالكفاءاتبالمقاربةالتدریسطریقةتأتي
المتعلم،یجابیةإمستوىملامسةفيملحوظبشكلتسهمأنّهاذلكیجابیة،الإمردودیتهاوتفعیلالتعلیمیةبالعملیة

طریقةعلیهاتقومالتيالركائزأبرزمنأنّ اعتبارعلى،)9(ومهاراتهوكفاءاتهقدراتهنموأبعادبجمیعوالاهتمام
بداعالإإلىالوصولعلىیعتمد"التفوقنحوالسیرأن:أساساعتمادهابالكفاءات،المقاربةآلیةوفقالتدریس

یبنيالذيهوالتلمیذأوالمتعلموأنّ ،)10("الحیاةإلىالتعلمإلىللامتحاناتالتعلیمنتجاوزوأنیداعالإولیس
. )11(ومنتوجوفعلوتجربةقدرةإلىیحولهامنوهوویصیغها،المعرفة
الابتكاریة،مهاراتهلتطویرالتعلمیةومرافقتهالتلمیذقیادةإلىمرتكزاتهاضمنترميبالكفاءاتالمقاربةأنّ كما

الخبراءبهیوصيوممّا. بالذكاءوثیقارتباطلهوالابتكاربداعالإأنّ ذلكالتلامیذ،ذكاءاستثمارحسنخلالمن
فيیبدأماغالباالقدراتهذهوتربیةالابتكاریةبالقدراتالاهتمامأنّ ":النفسوعلمالتربیةمجالفيوالمختصون

الأطفالریاضطارإوفيالأسرةأحضانفيالقدراتهذهلنموالنفسي الاجتماعيالجوبتهیئةوذلكمبكرة،سن
.)12(والخاصةالعامةوالمدارس
المؤسساتفيالدراسةفترةهيوتطویرهالتنمیتهامرحلةأخصبنّ إ:قلناإنالمبالغةفخفيوقعناماولعلّنا
بالوسائلغنیةمثالیةوأرضیةالاختصاص،ذويمنومرافقةمنتظما،تأطیراتصادفأنّهاذلكالتعلمیة،التعلیمیة
.والبشریةالمادیة

:لتفجیرهاسلیمطریقالطاقةمكامنفيالتنقیبحسن-2
والاستثمارللتطویرالقابلةوالفكریةالعقلیةوالإمكاناتالقدراتمنكبیرقدرعلىیحوزریب،لاتلمیذأيإنّ 

.هادفةبطریقةالثروةهذهاستغلالالحسنة، ویحسنالتدریسیةالعلمیةالرفقةویرافقهابیدهایأخذمنصادفتإذا
القدرات،وصنوفالأفكاركنوزلاستخراجعقلهوبواطنالتلمیذفكرأعماقفيالتنقیبیُجیدذلك،منوأكثر
والأهدافرةالمسطالتعلیمیةالمناهجوفقبداعيوإ ومهاريابتكاريفعلإلىلترجمتهامُعینهیكونأنفيویُفلح

المتعلمأوللتلمیذالمناسبةالفرصتتُیح،شكّ لاوالمتجدّدةالبناءةالتربویة-التعلیمیةفالمناهج.المرجوةالتربویة
حبدافعیةتنمّيكماالاستطلاع،وحبوالكشفالبحثمواصلةفيرةالمثابروح، وزرع)13(بنفسهثقتهلتحقیق

للبحثالملحةوالرغبةالمعهودة،التفكیرأسالیبتخطّيعلىتعینهأنهاذلك،منوالأكثربل.إلیهوالتطلعبداعالإ
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المدرس،طرفمنبداعالإلمستویاتدائمةمرافقةذلكوافقإذاوبالأخصّ الجدیدة،والخبراتالاتجاهاتفي
.)14(طرفهمنصائباوتوجیها

لخلقللتلمیذالتوجیهيالجهدأعباءكافةونحمّلهالأستاذ،عاتقعلىالمسؤولیةكامللقينُ لاكنّاوإنوحتى
المسعىوهو. ذلكفيأساسركنأنّهنعتقدالوقت،ذاتفيلكننابداع،الإأرضیةوتخصیبالابتكاردافعیة
فحسب،معرفیةعقلیةلقدراتنتاجا"لیسالمبدعینأداءنّ إ: بقولهیدعمناحین،"شحاتةحسن"الباحثیثمّنهالذي

فيبالفردیحیطاجتماعيسیاقفيیتمهوبلفقط،للفردالمزاجیةوالسماتالمعرفیةالقدراتمنمزیجهوولا
الذيالتوجیهحسنذلكإلى، وینضاف)15("تنمیتهإلىویدفعبداعي،الإالأداءظهورییسرالمختلفة،عمرهمراحل

البشریةالخسائرأعظممن: أنّهالباحثذاتویُضیف(16).التعلیمیة التعلمیةمحطاتهفيوالإدارةوالإشرافیلقاه
،)18(ذلكعلىیعینهممنیجدوالمإذا،)17(مواهبهمإظهارعلىالتشجیعالنوابغالمبدعونهؤلاءیجدلاأن

.تظل خامدةأوالمواهبتلكوتموتالطریق،فيعندئذفیضیعون
:الابتكاریةالقدراتتنمیةفيالأستاذیةفعالیةال-3

التعلیمیةالعملیةمحورهووخبرات؛ومهاراتعقلیةقدراتمنیمتلكبماالتلمیذأنّ ننكرلاكنّاوإنحتى
والفاعلفصولها،وإدارةمجریاتهاتفعیلفيحسّاسٌ وعنصرٌ وتطورها،نموهاحركیةفيأساسيوعاملالتعلمیة،

الفاعلبالدورنستهینأنالأحوالمنحالبأيیمكنلاأنّناإلاّ ،)19(والتجریبوالحواربالبحثتعلماتهیبنيالذي
كونهاعتبارعلىالحسنة،الوجهةوتوجیههاوتحفیزها،العملیةتلكعلىلإشراففي االأستاذبهیضطلعالذي
الأستاذفكرجادكلّمانّهإبحیث. )20(أهدافهابلوغعلىالقادروالوسیطالتربویةالعملیةفيالرئیسةالمكوناتأحد

بابتكاریةبمظاهر المثلىالإدارةعلىوتُعین)21(تلامذتهىلدالتدریسیةالحصصأثناءالإبداعأرضیةمنتُخصِّ
الإبداع مساحاتواتّسعتلدیهم،العطاءمساماتوتنامتالتفكیریة،قدراتهمانتعشتلدیهم،الابتكارملكةلتطویر
. عندهم
تتمایزالتلامیذ،منعینّةتدریسمنالمرجوةالتعلمیة-التعلیمیةالنتائجأنّ فیه،خلافلاالذيالأمرإنّ ثمّ 

،)22(التعلیمیةوكفاءاتهالتدریسیة،ومهاراتهالعلمیةلقدراتهتبعالآخرالعینةنفسعلىمشرفأستاذمنمستویاتها
قدراتهمتباینعلىالتلامیذمنالصنفذلكصادفكلماأنّهذلك. الإبداعیة-الابتكاریةوطاقاتهالمهنیة،وخبراته
العلمیة،لكفاءاتهالداعمةوالقدراتوالخبراتالمهاراتمنبترسانةمسلّحامدرساالابداعیة،ومستویاتهمالعقلیة
تلامذته،منلفئةبالنسبةأدنىأوقوسینقابالمسطرةالتعلیمیةالأهدافبلوغعنتفصلهالتيالمسافةكانت
.)23(إلى صفّهلامیذالتلغالبیةبالنسبةالأهدافتلكوأدرك

ینبغيوالذيوغایاته،صلاحالإأهدافتجسیدنسقفيالبشریةالعناصرأهمّ منالأستاذاعتبارتمّ ثمّ ومن
.)24(ةوالبیداغوجیالأكادیمیةمضامینهافيوالكفاءةالنوعیةمقتضیاتكافةمعوالتأقلمالتجاوبیحسنأن

منالصنفهذاتحدیدعلىویُعینالسیاق،هذافيالوضوحسقیفةمنيیُعلِ أنیمكنماأبرزمنولعلّ 
التفكیربذوروزراعةالإبداعجوخلقعلىوالقادرینالتعلمیة-التدریسیةمهمّتهمفيالفاعلینوالأساتذةالمدرسین
:هذهدراستنامنالموطنهذافيذكرهاالمواليالتوضیحیةبالرؤىدعمههووالابتكار،

:)25(والمعارفالمعلوماتلمستودعالأمثلالاستثمار-3-1
عاتقهعلىأنّهذلكالواقعیة،المشكلةالوضعیةوعلىالمشاریععلىالكفاءاتبیداغوجیافيالتعلمیعتمد

أسمىوملامسةالتعلمنجاعةفإنّ لذلك. للمعارفالسلیمالتوظیفثمّ ومنللتعلّمالصائبةالدلالةبسطیتحقق
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ذلكوفلاح.)26(الأنشطةلكلالمعارفكلتفعیلفيالعرضیةالكفاءةاعتمادعلىمركّزبشكلترتكزغایاته،
فيالأمثلالاستثمارواستثمارهامعارفهلتوظیفالتلمیذعقلاستفزازعلى) الأستاذ(الوسیطبقدرةمنوطأكید

. أمامهالمبسوطةالتعلمیةالمشكلاتمعالجة
تكونأنینبغيالعلمي،مسارهفيتجاوزهاأولمجابهتهاالمتعلمأمامهایوضعالتيالعقباتهذهأنّ مع

آنئذالأستاذفیطّلعلها،المناسبةالحلوللوصفوتجنیدهاوخبراته،معارفهعنالكشفإلىبالتلمیذتدفعوظیفیة،
.)27(وخبراتهمهاراتهویُقیّمومكتسباتهمعلوماتهقیمةعلى

:داخلهفيمالترجمةالتلمیذ الطوعیةقیادة-3-2
بیدهمالأخذفيینجحأنصفه،تلامیذقدراتتنمیةفيبداعیةالإمقوماتهوفعالیةالأستاذدهاءحسنمن

رغماولیسمنهمملحةرغبةأوطواعیة،عنبداعیةالإومهاراتهمالمعرفیةوخبراتهمالكفاءاتیةمكنوناتهملاستخراج
روحعلىقائمالتلمیذىلدتفكیرينمطببناءكفیلالیسالثانيالسبیلأنّ ذلك؛أو على سبیل الدیكتاتوریةعنهم

ذلكونحسبه.مدادالإسبلانقطعتإذایجفّ ماسرعان،معینةتعلیمیةظروفحبیسوإنّما،والإقدامالمبادرة
المبدعینالمعلمینأنّ یذكرحینالبحثي،الوعاءذاتفيیصبّ أو" شحاتةحسن"الباحثإلیهیرميالذي

لمواهباستشارتهم: حیثمنخصوصاوذلكللمتعلمین،بداعيالإالأداءفيحاسماعاملابدورهمیمثلون
.)28("والدیمقراطیةوالحبالعاطفيوالدفءالتسامحمنجوتحقیق"طریقعنلتنمیتهاومساعیهمتلامیذهم،
والابتكاربداعالإعملیةأنّ : مؤداهطرحٍ علىاعتمادافصولها،ویُثريالبحثیةالرؤیةهذهالمصنِّفذاتیُطعِّم

حوافزتوافرتإذایقوىالدافعوهذا. الدافعهيكامنةقوةلدیهوتولّدشباعها،إیریدمابحاجةالفردبشعور"تبدأ
.)29("الفردحاجةشباعإإلىیهدففعالسلوكإلىالداخليالدافعیتحولحیثمناسبة،بیئیةوظروفخارجیة
كیانه"التلمیذلهذالیكون-عدسالرحیمعبدمحمدعلى رأي –شاملةتنمیةالفردتنمیةإدراكیمكنوعلیه،

التيالقراراتاتخاذفيالذاتعلىوالاعتمادوالإبداع،التفكیرعلىالقدرةولهالمستقلة،وشخصیتهالمستقل
.)30("ومستقبلهحیاتهوتمستخصّه،
ومهاراته،وبإمكاناتهبنفسهثقتهبناءعلىویُعینهولنفسه،بنفسهالتفكیرإلىیهدیهأنالأستاذعلىینبغيكما
وإنتاجهصنعهمنلتكونواستكشافها،)31(كانتوكیفماوجدتحیثماالعلمیةالحقیقةعنالبحثعلىویُحفّزه

منسمعهاأوالكتببطونمنتلقّاهامعارفمجرّدالتعلميمجهودهیظلّ أنولیسوابتكاره،لاجتهادهوتحصیلا
یبسطالبحثي،المسعىهذافيأكثرعناالضبابیة" عدسالرحیمعبدمحمد"الباحثیُزیلوحتى. )32(أستاذه
أنمنأفضلفذلك. بهالقیامعلیهمیجببماالطلبةنخیّرأنلناالأفضلمن"أنّه: مفادهاالتيالرؤیةهذهأمامنا

.)33("عنهوالابتعادتجنّبه،علیهمیجببمانخبرهم
:)34(التلامیذبینالفردیةللفروقالمثلىالرعایة-3-3

التعلمیةالصورةعلىاستظهارهاعلىوإعانتهموقدراتهم،واهتماماتهملمیولاتهمالأمثلالتحدیدحیثمنوذلك
التدریسيالجهدتوزیعحسنعلىیُعینهأنشأنهمنالفروق،تلكتشخیصحسنأنّ ذلك. )35(الهادفة والفاعلة

یعانیه، من قبیل الذيالضعفأوالألمبحسبتلمیذكلّ مرضبمعالجةالكفیلةالتعلمیةالأدویةوصیاغةبینهم،
الابتكاریةجهودهتوظیفإلىیقودهكما. ضعف الفهم، وغیاب التركیز أو ضعفه، وتأخر الاستجابة أو تململها

.وإمكاناتهمملكتهمومستویاتأنماطحسبالإبداعيتلامذتهلنشاطالدائمةالحركیةلصناعة
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لدىالتذكرعلىالقدرةمستویاتتحدیدفيالأستاذیفیدأنشأنهمنالفروق،تلكتتبّععلىالحرصأنّ كما
مدّتهابقصرتمتازمنوبینوالطویلة،القصیرةالمُددبینعندهممستویاتهاتتراوحمنمنهمأنّهذلكالتلامیذ،

الكفیلةالآلیاتاعتمادفيالرؤیةأمامهیُجلِّيالحقیقةفيوهذا. )36(تمتد على مسافة زمنیة واسعةآخرینوعند
لاستثمارهاالحاجةأوقاتفيلاستظهارهاوالناجعةالتذكریة،طاقاتهحسبكلذاكرتهمفيالمعارفبترسیخ

والمُحدِّدةلكیانه،والمُشكِّلةوالمتنوعة،العدیدةالتلمیذومیزاتخصائصتحدیدفيالأستاذفشلإذاأمّا.وتوظیفها
.)37(وتطویرهاالابتكاریةقدراتهملتنمیةمسارهفي،جمةبعراقیلسیصطدمفإنّهلشخصیته،
التفكیردراسةعلىبداعالإمضمارفيالتربیةوعلماءالدارسیناهتماماتانصبّتالأساس،هذاوعلى

بداعيالإالناتجخصائصفيالبحثإلىبالإضافةبالتلمیذ،المحیطةالبیئةبظروفعلاقتهحیثمنبداعيالإ
التيوالوجدانیةالعقلیةالعواملبحثأكبروبشكلمتباینة،أومتلونةبداعیةإمظاهرمنغیرهعنیمیزهوماذاته
المحطاتمسارعلىوتنامیهرقیّهلمستویاتالبحثي الدقیقالتلمّسعنناهیكبداعي،الإالأداءوراءتقف

.)38(بداعیةالإالفردیةوقدراتهلمبدعاللتلمیذالشخصيالبناءالاعتباربعینالأخذمعالدراسیةالعمریة
:التلامیذبینالتواصللغةتفعیل-3-4

بینهمتنافسيمناخخلقفيوإمكاناتهمومواهبهموقدراتهمیتماشىبماالتلامیذبینالتواصللغةتنمیةتتمثّل
.والعطاءالاكتسابعلىمحفِّزتشاركيتعاونيجوفي،الباطنیةقدراتهملإظهاروتحفیزهمالفكریة،الذاتلإبراز

:المثلىالتوضیحیةالوسائلاستخدام-3-5
مكانة لخیالهم،ویستجیبوغائیتهالعملوطبیعةیتناسببماالهادفةالتعلیمیةالوسائلاستخدامیحتل سبیل

ثارةإهوأنّ من محاسن الاستخدام الأمثل للوسیلة التعلیمیةمرموقة في منظومة غایات التكوین المتمیّز؛ ذلك
المدرسةفيللطالبنختارأنعلینا: "قیللذلك. أنشطتهمفيالفاعلللإسهامودفعهممیولهم،واستقطابالتلامیذ،
علىنشجّعهوبذلكبلغها،التيالنمولمرحلةوطبقااحتیاجاتهمعشىاتتمالتيوالموادوالأسالیبالأنشطة
أكثرعلىالأموروتقلیبوالعقلیة،المنطقیةالمحاكمةإلىاللجوءعنیبعدهالذيالمملرهاقالإونجنّبهالتفكیر،

كلّماترتفعالوسائلیة،الصنوفهذهاستثمارفيوالفعالیةالنجاعةمستویاتأنّ ونعتقد.)39("واحدوجهمن
بداعیة ومیولاته المعرفیة،الإوالإثارة والتحفیز؛ الـمُدغدغة لمشاعره الاستقطابعلىقادرةلوسائلاستثماراصادفت

.المتسارع-والمتناميالحاصلالتكنولوجيالحراكأنتجهاالتيالبصریةالسمعیةالوسائلخصوصا
:التلمیذىلداللغویةالثروةمعالتجاوبحسن-3-6

. الدراسةأقساممنقسمأيفيالمتمدرسینالتلامیذبیناللغویةالثروةحجمفيتفاوتاهناكأنّ المعلوممن
قبیلمنولیستغذیتها،وحسنالثروةتلكتنمیةفيفعالیتهفيواضحبشكلتنجلي-في الغالب-الأستاذ وبراعة

فيالعالیةوالكفاءةالاستثماري،الجهدتوزیعفيالمثلىالإدارةنسقعلىولكنآخر،حسابعلىبتلمیذالاهتمام
.وتطویرهالتغذیتهاالقابلالمناخصناعة

:والمراهقالطفلنفسعلمبأساسیاتالمعرفة-3-7
التيوالمضمراتالخفایاعلىالاطلاعإلىمدرسوأيالأستاذیقودأنشأنهمنالعلملهذاالأمثلالإدراكإنّ 

الفكريونموهوالمعرفیة،العلمیةتنشئتهعلىملحوظتأثیرلهاالتيسیمالاوأستاذه،زملائهعنالتلمیذیحجبها
مسارتعیقأنشأنهامنالتيالنفسیةالإشكالاتلشتىالوافیةالمعالجةعلىالقدرةمَّ ثَ ومن. الابتكاري-يوالمهارات
: مسمّىتحتالمجالهذافيالمختصونإلیهیدعوماذاكولعلّ .منهایعانيتلمیذلكلوالفكريالعقليالتطور
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الباحثإلیهدعامانسقعلىوذلك،"والمهاراتیةوالوجدانیةوالنفسیةالمعرفیةالجوانببینالاهتمامفيالتوفیق"
.)40(معابالاهتمامجدیرةتعلیمیةجوانبأنّهاأكّدحین" شحاتةحسن"

:التكنولوجي-العلميالمستجدمواكبة-3-8
المهاراتمنبصنوفالإبداعيبحرهإمداددیمومةتنقطعلانْ لأیسعىالذيالأستاذأنّ الطبیعيمن

بداعیة والمهارات التعلیمیة والكفاءات التوجیهیة والمقومات الإمنهمرا یتدفق بالأفكار سیلاوتظلّ والابتكارات،
ةومواكبالتدریس،طرائقفيالحاصلالمستجدمعایشةعلىالدؤوبحرصهیحرصأنالاستقطابیة التحفیزیة،

بهذاالمهتمینأنّ الطرح،هذامصداقیةمنیُقوِّيممّاإنّ ثمّ .مبنكرة والمستجدّةالللمناهجالداعمةالعلمیةالتطورات
عملیةخلالوینمِّیهابداعالإسماتیراعياجتماعیانفسیاسیاقاباعتبارهاالمدرسةبأنّ :یرونالبحثمنالمجال
المتلاحقةوالاجتماعیةالتكنولوجیةالتغیراتمعذلكتماشىماإذاملحوظبشكلتنموفعالیتهافإنّ والتعلیم،التربیة

النهوضإنّ : "قولهضوءعلى" عدسالرحیمعبدمحمد"الباحثعضدهمنیشدّ الذيالطرحوهو.)41(والمتسارعة
التربویةالمستجداتلأحدثأفضلوتطبیقالبشریةللطاقاتأفضلبحشدبالقیامإلایتأتىلاالتربویةبالعملیة
.)42("والنظریةمنهاالعملیة

تفرزهاالتيالاختصاصمجالفيالبحوثنتائجتتبععنالأستاذیغفللاأنلذلك،الداعمةالروافدومن
البحثیةالمشاریعإلیهتخلصوماوالدولیة والمخابر والمدارس المتخصصة،الوطنیةوالندواتالمؤتمراتأنشطة

. توجیهاتومخططاتقواعدمنوالتربویةالتعلیمیةالعملورشتتُیحهوماومقررات،نتائجمنالعلمیةوالتجارب
معوالخبرات،والآراءوالمهاراتالمعارفتبادلقصدالأساتذةمننظرائهمعالاحتكاكعاملأهمیةإلىبالإضافة

مجالفيوالخبراتالمهاراتعلىوالإطلاعللاستفادةالفرصةلهأتیحتكلّماوالمختصینالخبراءزیارة
.)43(والمحاضراتالداخلیةالتربویةالندواتفيالفعالسهامالإعنناهیكالاختصاص،

:الجسمیةالقیاساتمراعاة-3-9
النمومستویاتفيتفاوتاهناكأنّ المعلومفمن.تلمیذلكلالجسميالقیاسیهمللاالذيهو:الناجحالأستاذ

الأستاذصادففإنلذلك. أیضافكریاتفاوتاالجسمانيالتفاوتهذایعكسوقد،همراحلمدارعلىالأطفالدىل
بعینویأخذهذلك،یراعيأنفعلیهغیرهم،یفوقبنموجسمانیتهاتنطقعناصربوجودالتفاوتهذاقسمهفي

قدرتهواضحبشكلتظهروهنا–زملائهمعلمدونیشعرهمبحیث. صفهلأنشطةإدارتهضمنالاعتبار
صادفإنالمقابلفيینبغيكما. وخبراتهممهاراتهملتنمیةخدمةذلكویستثمرغیرهم،عنبالتمیز-الابتكاریة

ذلكبذورمنبذرةأيلامسإنبالنقصشعورهیزیلأنالجسماني،النموفيتأخرمنیعانيممّنصنفا
بما معناه؛ الاستثمار الفاعل في الجانب النفسي .الموقفمعالجةفيبداعیةالإقدرتهتكمنأیضاوهناالشعور،

. یجابیة النتائجإلصالح المعرفي، وتوظیف المظهر في تطویر اللب والجوهر، والاستثمار في المادة التي تضاعف 
عرش الكفاءة المرجوة من ركوب سفینة ذلك السبیل؛ لأنّه لو خلال ببنیانه النفسي، حتى لا ینهدمالإوذلك دون 

اكتشف المعني سرّ من یشرف على تعلیمه وما اعتمده في سبیل تطویر مهاراته بسبب تقصیر الأستاذ أو خطأ 
.منه أو سوء التقدیر، فیحتمل أن یجني الأستاذ على منهجه التعلیمي بنفسه ویقود المتعلّم لهدم نفسه من نفسه

ةـــــــمخات
النقاطإلیها،المتوصّلالاستنتاجاتمساحةفيتسطیرهیمكنماأبرزمنكانالبحثیةالورقةهذهضوءعلى

:ذكرهالمواليالعرضفيمجملهانحصرالتي
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أستاذمنالمعتمدةنفسهاهيوطرائقهومرتكزاتهبالكفاءاتبالمقاربةالتدریسأساسیاتأنّ منالرغمعلى-
ومهاراتهفكفاءاته؛لآخر ویختلفأستاذمنالأخیر؛ والذي قد یتلوّنهذاأسلوبفيیكونالتباینأنّ إلاّ لآخر،
ومعولبداع،الإلبلوغمعبّدوطریقتلامیذه،عندالتفوقروحلصناعةمعول هامهيبداعیةالإ-الابتكاریةوقدرته
.الابتكاروإنتاجالطاقاتلتفجیررئیس

خصوبةمساحةاتسعتوكلّماموهوبین،تلامیذنتاجإفيبفعالیةیسهممابقدرموهوباالأستاذیكونمابقدر-
.تلامیذهأوطلبتهعندمستویاتهاتتنامىمابقدرالابتكاریة،فكره
بهاالاعتناءیحسنوسیطاصادفیلمإذاخامداالتلمیذأعماقفيالكامنةوالمهاراتالمواهبظل مخزون ی

.والاستثماروالإرشادبالتوجیهورعایتها
؛ فهي محرّك أساسي في عملیة الإقدام تلامیذهىلدالوجدانیةالكفاءةالأستاذیهمللاأنبمكانالأهمیةمن-

.والاستعداد والفاعلیة
بقدر ما ،وتخزینها في ذاكرتهالمعرفةالتلمیذكسابإعلىقدرتهیعنيلاالتعلمیةالعملیةفيالأستاذنجاح-

وجوانبها الاجتماعیةوالممارساتالحیاةمواقفمختلففيعملیاوتوظیفهاتفعیلهالحسن مرافقتهیقاس على ضوء 
.المتلونة

وتركبذاتهواكتشفهبنفسههوصنعهماینسىأنیمكنلالكنهوتلقّاه،معارفمنحصّلهماالتلمیذینسىقد-
.الذاكرةبإذكاءولیسالفكربإذكاءفالعبرةبصماته،فیه
اقویما، ومنهجأكفاءموهوبینأساتذةأیضانمتلكلمإذاالمدرسةفيمبدعینموهوبینتلامیذنمتلكأنیكفيلا-

الأستاذهوالتلمیذعندالابتكاروروحالموهبةیستشعرمنخیرأنذلك.وآلیات تعلیمیة فاعلة ودقیقة ومتینة
إذا كانت السفینة، سیّما المبتكرالأستاذهوأبهىثوبفيوتطورهاتنمیتهاویرافقصقلهایحسنومنالموهوب،

التي یركبها لبلوغ بر الأمان متینة وقادرة على مصارعة كل الصعاب التي قد تعترض المهارتیة والعلمیة الفكریة
علىالقدرةمنلتلمیذ أو المتعلماتمكینوأنّ .التعلیمي الذي تصطبغ به مسیرة العملیة التعلیمیة-المسار التعلمي

التعلميعلیميتالوالمناخللتلمیذالفردیةالمؤهلاتجانبإلىرهینالنقدي،التفكیرخاصةفنونهوإجادةالتفكیر
منیمتلكهوبماحینها،وخبرةالخدمةقبلعلميوتكوینفردیةقدراتمنالأستاذیمتلكبماأمامه،المفروش

. آلیتها، وحسن استثماره للوسیلة العلمیة المتاحة والآلیة التعلمیة المنتهجةعلىطلاعواالحدیثةالتعلیمتقنیات
لابتكارياالتفكیروصناعةالمعرفة،وإنتاجالتعلمیة-میةیالتعلالمواقفبناءفيشریكانوالمعلمفالمتعلموعلیه،

.الثانيالطرفلدىالفكریةالطلاقةوتطورهتصقلهالمدرسةفيالأولالطرفلدى
:أمّا من بین أبرز ما یُوصَى به في مضمارنا البحثي هذا

وخلق البیئة المناسبة لذلك، وتوفیر المناخضرورة تهیئة الظرفیة المناسبة لزراعة الأفكار في ذاكرة التلمیذ-
. وتطویر قدراته الإبداعیةلبناء ذاته الابتكاریة، وحُسن مداعبة عقله ووجدانهلدیهالأنسب لتفجیر الموهبة

الأستاذ (علیمیة التعلمیة یتطلّب بشكل رئیس الاهتمام بتكوین الأساتذة؛ فتكوین الطرفین تتحقیق الغایة ال-
من اجانببمثابة كفتي میزان ینبغي أن تكونا متوازنتین، وإذا مالت كفة على حساب أخرى فلتفریط مسّ ) والتلمیذ
.مادتهاجوانب 



2022جوان- 10عدد–28المجلدمجلة التواصل

69

عایش مع التغیرات الحاصلة في الحقل العلمي بما یخدم العملیة التعلیمیة، ومواكبة التسارعیة التي ضرورة الت-
یشهدها العقل البشري في مواطن خصوبته وفاعلیة دوره من خلال الوقوف على ما أنتجه الحراك التكنولوجي في 

.واستراتیجیاتهطرائق التدریس وأسالیب التعلم وآلیات التعلّم
:الإحالات والهوامش-
یختلفبحیثوفهم واستیعاب،ودقةسرعةفيیتمّ أداء: تعرف المهارة عند المتخصصین والمهتمین بالبحث في هذا المضمار بأنها- 1

. تعلیمهامنوالهدف والغایة المرجوةوخصائصها وممیزاتها،ونوعهاالمادة وجوهرها وروحها،طبیعةباختلافوكیفیتهالأداءنوع
التعلمیة، -للوقوف على تفاصیل مستفیضة بشأن ماهیة المهارة، وأنواعها، ومجالاتها، وفنونها، وفعالیتها في مسار العملیة التعلیمیة

اللبنانیة،المصریةالدارالعربي،العالمفيالفعالالتدریسأساسیات،)م1997(شحاتة حسن:انظر على سبیل المثال لا الحصر
.146صالعربیة،صرمجمهوریةالقاهرة،

هائلةعلمیةقوةهو: بداعالإ"شحاتة، یتبدّى لنا أنّ حسنو مرتاضالجلیلعبد:على ضوء المادة التي بسطها بین أیدینا كل من- 2
العملیاتیشملوهوالناس،منمجموعةلدىفائدةذومقبولجدیدعملعنهاینتجالتيالعملیة" شتاین"عندوهوهام،فكريونشاط
ركائزهم: شحاتةحسنالباحثیؤكدهماحسبالمبدعینأنّ المعلومومن. بداعيالإالسلوكيوالأداءبداعي،الإوالإنتاجالعقلیة،
لحلّ الأساسیةالركیزةأنّهمكماللتطبیق،ویطوعهاویطورهانسانیةالإالمعرفةینتجمنفهممتقدم؛مجتمعلأيوضروریةأساسیة

السابق،المرجع،شحاتةحسنوالازدهار،التقدمنحوللسیرالرئیسالركنوهمالحضاري،التطورمسارتعیقالتيالمشكلات
مجلةوالمدلول،الدالضوءفيوالتلقيبداعالإ،)1999(مرتاض الجلیلعبد: انظربداع،الإدلالاتحولوللمزید،169ص

.11صالجزائر،بوزریعة،للأساتذة،العلیاالمدرسةعشر،الثانيالعددالمبرز،
المشكلاتحلأوالمیكانیكأوالفنمیدانفيجدیدةأشكالنتاجإعلىالقدرةهو: الابتكاربأنّ فیدنا الباحث عبد القادر خیاطيیُ - 3

التاسع،العددالمبرز،مجلةالطفل،لدىالابتكاریةالعملیات،)1997(خیاطي القادرعبد:جدیدة، للتفصیل أكثر، ینظربطرق
.110صالجزائر،بوزریعة،للأساتذة،العلیاالمدرسة

عدس الرحیمعبدمحمد: انظرهادفة،تعلمیةتعلیمیةعملیةلقیادةالظروفوتهیئةالمریحةدارةالإشروطحولأكثرللتفصیل- 4
.39صعمان،والتوزیع،والنشرللطباعةالفكردارالفعال،والتدریسالفاعلالمعلم،)1996(

واقع،)2014(نجیبوغریببولرباحنصیر: ینظرالمضمار وما أورده أهل الاختصاص بشأنه،هذامادةفيأكثرللتفصیل- 5
ماستر،مذكرةورقلة،ولایةثانویاتأساتذةمیدانیةدراسةالثانويالطورفيوالریاضیةالبدنیةالتربیةفيالحدیثةالتدریسطرقاستخدام
.24صالجزائر،ورقلة،ورقلة،جامعة

.95صالجزائر،بوزریعة،للأساتذة،العلیاالمدرسة،13العددالمبرز،مجلةالبرامج،سیكولوجیة،)1999(متیجة بشیر- 6

.169صالسابق،المرجعشحاتة،حسن- 7

.69صالسابق،المرجععدس،محمد- 8

للأساتذة،العلیاالمدرسةالأول،العددالمبرز،مجلةحدیثة،تربویةتكنولوجیا: التعلماستراتیجیات،)1993(دانیة بنأحمد- 9
.23صالجزائر،بوزریعة،

تقومالتيالمبادئبشأنأمّا. 13صالألوكة،شبكةوالتطبیقي،النظريبینبالكفاءاتالمقاربة،)2014(بونوة محمدبنأحمد- 10
تعمیق(التكرار،)والإجراءوالتصرفالممارسة(التطبیق،)بالجدیدالسابقالمكتسبدمج(البناء: فهيبالكفاءات،المقاربةعلیها

منسقبترابطالدمج(والترابط،)مركبةواحدةوضعیةفيإجرائیاوتوظیفهاالمكتسبةالكفاءاتدمج(دماجالإ،)التحكمبهدفالاكتساب
.16-15صنفسه،المرجع: انظر،)مجالكلفيوالتقییموالتعلمالتعلیمأنشطةبینومتمفصل

خاصعددالمبرز،مجلةالتعلیمیات،لفعالیةالمسبقةالشروط،)2000(یعقوبي محمود،16صالسابق،المرجعبونوة،أحمد- 11
.11صالجزائر،بوزریعة،للأساتذة،العلیاالمدرسةنسانیة،الإالعلومتعلیمیاتفيالوطنيبالملتقى

.122صالسابق،المرجعخیاطي،القادرعبد- 12

.12صالسابق،المرجعبونوة،أحمد،69صالسابق،المرجع،عدسمحمد: انظرالتفصیل،منللمزید- 13
.171- 170صالسابق،المرجعشحاتة،حسن- 14
.169صنفسه،المرجع- 15
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.36صالسابق،المرجععدس،محمد- 16
الذيالشخص: الإیكولوجیونبسطهماضوءعلىوهوعالیة،ذهنیةبقدرةیتمتعالذيالفردبأنّهالموهوبالشخصیوصف- 17

الذكاء،روائزفيأكثرأودرجة140إلىالموهوبینالأشخاصذكاءمعاملیصلحیثالذكاء؛مقاییسفيعالیةدرجةعلىیحصل
.113-112صالسابق،المرجعخیاطي،القادرعبد: انظر

.169صالسابق،المرجعشحاتة،حسن- 18
.20صالسابق،المرجعبونوة،أحمد- 19
.14صالسابق،المرجعبونوة،أحمد،36صالسابق،المرجععدس،محمد- 20
العلیاالمدارسبهتضطلعالذيالدوروهووالمهاراتیة،العلمیةشخصیتهبناءفيكبیرادوراالخدمةقبلماالأستاذتكوینویلعب- 21

مجلةوالتكوین،العلیاالمدرسة،)1994(بوكعباش محمد: ینظردورها،فيوللتفصیل. لذلكوالمؤهلةالأساتذة،لتكوینالجزائریة
العلیابالمدرسةالمكونینتكوین"،)1996(حشلاف عثمان،13صالجزائر،بوزریعة،للأساتذة،العلیاالمدرسةالرابع،العددالمبرز،
ناصر،79صالجزائر،بوزریعة،للأساتذة،العلیاالمدرسةالسابع،العددالمبرز،مجلة،"بالجزائرالتعلیمنوعیةعلىوأثرهللآداب
الجزائر،،بوزریعةللأساتذة،العلیاالمدرسةالخامس،العددالمبرز،مجلة،"التنمیةفيللمعلمینالعلیاالمدارسمساهمات: "زبديالدین

.37ص،1995
وهوتدریسه،فيیوظفهاوالتيبها،ویؤمنیحملهاالتيوالمبادئوالقدراتالمعارفمجموعة: بأنّهاوكفایتهالأستاذقدرةتُعرّف- 22

كفایةوالاستیعابالفهمكفایةوالتذكّر،المعرفةكفایة: الكفایاتهذهوتضمیجابیة،إنتائجتحصیللعاتقهحماها على علىالقادر
علىالقدرةبأنّهاالكفاءةتعرّفكما. 36،50صالسابق،المرجععدس،محمد: انظرأكثر،للتفصیل،...نتاجالإوكفایةالأداء،

منظمةبوزید،بنبوبكرتقدیم،الجزائریة،المدرسةفيبالكفاءاتالمقاربةالوطنیة،التربیةوزارة: انظرسلیم،بشكلعملنجازإ
.15صالجزائر،الجزائریة،الوطنیةالتربیةوزارةالجزائریة،التربویةالمنظومةلإصلاحالیونسكو

.36صالسابق،المرجع،عدسمحمد: ینظرالتفصیل،منللمزید- 23
.08صالجزائریة،المدرسةفيبالكفاءاتالمقاربة: كتابنظرا- 24
تجنیدهایمكنالتيالموادیةوالكفاءاتوالسلوكاتوالمهاراتالمعارفكلتشملوالتيالكفاءةبمواردأیضاعنهاالتعبیرویمكن- 25
عبد: انظرأكثر،التفصیلمنوللمزید،27صالجزائریة،المدرسةفيبالكفاءاتالمقاربة: كتابانظرما،كفاءةممارسةعند

.07صبالكفایات،المقاربةوفقالتدریسمنهجیة،)2008(التوميالرحمن
.13صالسابق،المرجع،بونوةأحمد- 26
.18صنفسه،المرجع- 27
.10صالسابق،المرجع،بونوةاحمد: ینظروللمزید،،171صالسابق،المرجع،شحاتةحسن- 28
.176صالسابق،المرجع،شحاتةحسن: ینظر- 29
.46صالسابق،المرجع،عدسمحمد- 30
.10صالسابق،المرجع،بونوةأحمد: عندالشأنهذافيالواردةالمادةكذلكنظرا- 31
.65صالسابق،المرجع،عدسمحمد- 32
.59صنفسه،المرجع- 33
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