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ملخص
برز القطاع الثالث في العقد الأخیر كفاعل هام في التنمیة إلى جانب القطاعین الخاص والعام لما یحمله من ابتكارات 

ومسیر أرباب الأعمال، (، التي یؤسسهاماته التي تقع بین القطاع العام والسوقاجتماعیة، والجمعیات المهنیة أحد أهم منظ
الدراسة لاستكشاف الدور الابتكاري للجمعیات المهنیة المحلیة في هذهتهدف،...)نو ن، حرفیو مهنیم، /مؤسسات صال

ة للبیانات، توصلت الدراسة إلى أن وصفي التحلیلي، والمعالجة الإحصائیالد المنهج ااعتمتمالجزائر، ولتحقیق هذا الغرض
.الجمعیات المهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمة تدعم التنمیة المحلیة من خلال تعزیز الابتكار الاجتماعي

.قطاع ثالث، جمعیات مهنیة، ابتكار اجتماعي، تنمیة محلیة: الكلمات المفاتیح

The role of professional associations in local development through the mechanism of social
innovation (studying a sample of professional associations in Algiers)

Abstract
The third sector has emerged in the last decade as an important actor in development due to the
social innovations it brings, Professional associations are one of the most important
organizations, which situate between the public sector and the market. Therefore, this study aims
to explore the innovative role of local professional associations in Algeria, This study relied on
the analytical descriptive approach, and the statistical treatment of data, This study concluded
that the local professional associations of the state of Algiers support local development by
promoting social innovation.

Key words: Third sector, professional associations, social innovation, local development.

Le rôle des associations professionnelles dans le développement local à travers le mécanisme de
l'innovation sociale (étude d'un échantillon d'associations professionnelles à Alger)

Résumé
Le tiers secteur s'est imposé au cours de la dernière décennie comme un acteur important du
développement en raison des innovations sociales qu'il apporte. Les associations professionnelles
sont l'une de ses organisations, qui se situent entre le secteur public et le marché. L'étude vise à
explorer le rôle innovant des associations professionnelles locales en Algérie. L'étude s'est
appuyée sur l'approche descriptive analytique et le traitement statistique des données. L'étude a
conclu que les associations professionnelles locales d'Alger soutiennent le développement local
en favorisant l'innovation sociale.

Mots-clés: Tiers secteur, associations professionnelles, innovation sociale, développement local.
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): مقدّمة(توطئة -
كثیرا ما یتبادر إلى الذهن أن الجمعیات ینحصر دورها في التكتل من أجل الدفاع عن بعض الحقوق المسلوبة 

، لذا غالبا ما ...تیارات السیاسیة، الدینیة، الاجتماعیة،لشأنها شأن النقابات، أو افتكاك بعض الأدوار المكملة ل
، بدأ الحدیث في الأدبیات العلمیة 2008العالمیة ى لامبالاة شعبیة، أو قمعا حكومیا، لكن بعد الأزمة المالیة تلق

استكشاف دور وتهدف هذه الدراسة إلىمن خلال آلیة الابتكار الاجتماعي، التنمیةعن دور القطاع الجمعوي في 
مراجعة الأدبیات العلمیة، اعتمدت هذه الدراسة علىضولتحقیق هذا الغر في الجزائر،یة المحلیةنهالمالجمعیات 

، خاصة أن المشرع الجزائري لم یضع تعریفا خاصا بالجمعیة المهنیة، بل جاء تحدید مفهوم الجمعیة المهنیةل
، ثم تم عرض 12/06ضمن السیاق العام لتعریف الجمعیات كما هو وارد في القانون المتعلق بالجمعیات تعریفها 

ومن أجل ربط ، المهنیة في التنمیة المحلیة، باعتبارها رافعة للابتكار الاجتماعيائم حول دور الجمعیاتالجدل الق
بهدف الجزائر العاصمةاستجواب عینة عشوائیة من رؤساء الجمعیات المهنیة بالجانب النظري بالواقع المعاش تم 

ومن هنا نطرح ، دعم التنمیة المحلیةجتماعي و فعیل الابتكار الافي تالجمعیات المهنیة المحلیة استكشاف دور 
؟بالجزائر العاصمة لتفعیل الابتكار الاجتماعيالمحلیة لولایةهل تسعى الجمعیات المهنیة :التالیةالإشكالیة

تسعى الجمعیات المهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمة لتفعیل : التالیةالفرضیة ولحل هذه الإشكالیة تم اعتماد 
.كار الاجتماعي لدعم التنمیة المحلیةالابت

:أدوات الدراسة
، هذا بالإضافة إلى google scolaireتم الاعتماد على محركات الباحث العلمي:المسح المكتبي الإلكتروني

.، للاطلاع على المقالات والكتب ذات الصلة بموضوع الدراسةsndlمنصة البحث الوطنیة
لى تصمیم استبیان لقیاس الابتكار الاجتماعي لدى الجمعیات المهنیة الولائیة تم الاعتماد ع:تصمیم استبیان

بالجزائر العاصمة، وفق مجموعة من المعاییر التي تضمنتها شبكة توصیف الابتكار الاجتماعي الصادرة عن
CRISES (Centre de Recherche sur les Innovatison Sociales du Québec) 8والتي تم تلخیصها في

AVIS. )Agence accompagne le développement de l'économie sociale etمعاییر رئیسیة من طرف

solidaire et de l'innovation sociale en France et en Europe .(

:أهمیة الدراسة
وما أبداه ، 2020نوفمبر 1طار القانوني للجمعیات بصدور دستور الإتأتي أهمیة هذه الدراسة في سیاق تغیر 

من أهمیة لمشاركة الجمعیات في تدبیر الشأن المحلي، بالإضافة إلى تركیز جهود الدولة على دعم أصحاب 
المؤسسات وأرباب العمل من أجل إنعاش الاقتصاد الوطني، وما رافقه من ظهور للجمعیات المهنیة الجدیدة 

مشاركة المجتمع المدني، تنامي المؤسسات (ة إن هذه التولیف... كجمعیة مسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
تطرح تساؤلا ملحا حول دور الجمعیات المهنیة في التنمیة الاجتماعیة ) الناشئة، ظهور جمعیات مهنیة جدیدة

.والاقتصادیة المحلیة، ما قد ینبئ بأثر هذه الجمعیات في ظل تولیفة المتغیرات الجدیدة على المجتمع والدولة
:ةالدراسات السابق

الدراسات السابقة للقطاع الجمعوي أنgoogle scolarأظهر المسح المكتبي الإلكتروني على الباحث العلمي 
:تتلخص فيفي الجزائر 

والتي انصب اهتمامها على تتبع دور الحركة الجمعویة تاریخیا أثناء خاصة بالقطاع الجمعوينظریة دراسات
الأطر القانونیة المرافقة للتغیرات السیاسیة والاقتصادیة تبع تطورتو ،الحقبة الاستعماریة داخلیا وخارجیا
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المجال والتي ركزت على خاصة بالقطاع الجمعويمیدانیة دراسات، بالإضافة إلى والاجتماعیة بعد الاستقلال
الذي یعمل لمتمثلة في الدور الوظیفي للقطاع الجمعوي اهذه الدراسات النظرة التقلیدیة تعكس،الاجتماعي المحلي

تتوجه جل فرضیاتهم حول كماها السیاسات الحكومیة، أو كفاءة السوق، تغطعلى سد ثغرات التنمیة التي لم 
محلیا ووطنیا الجزائریة تشدید الرقابة الإداریة والمالیة على نشاط الجمعیات في طار القانوني المجسدة صلابة الإ

هني والتي تتمتع باستقلال مالي معتبر نظرا لأنها تمول من لكن لم تسجل أي دراسات تخص المجال الم، ودولیا
) مؤسساتالاشتراكات المهنیین والذین غالبا هم من أصحاب المهن الحرة، وأرباب عمل أو مسیرین لشركات و 

بالإضافة إلى أنه لم تسجل أي دراسات حول دور القطاع الجمعوي في الجزائر في إحداث التغییر الاجتماعي 
.للتنمیةمحركاباعتبار الابتكارمن خلال آلیة الابتكار الاجتماعي، والمجتمعي 

:الدراسة الحالیة
ن إتتمیز الدراسة الحالیة في كونها تحمل نظرة جدیدة لدور الجمعیات المنهیة في التنمیة المحلیة، حیث 

ات طابع معین رغم الدراسات السابقة كانت ذات رؤیة عامة للعمل الجمعوي، ولیست دراسات خاصة بجمعیات ذ
وجود اختلافات بین الجمعیات من حیث طابعها واستقلالها المالي، وأهدافها وقوة تأثیرها، ما یجعل نتائج الدراسات 

.المتوصّل إلیها عامة وغیر دقیقة
:جانب النظريال-1
:أدبیات حول الجمعیات المهنیة1-1
:تعریف الجمعیة المهنیة-1-1-1

جمعیات تعنى برعایة مصالح أصحاب "بأنها : تماعیة لسلطنة عمان الجمعیة المهنیةعرّفت وزارة التنمیة الاج
تضم أصحاب المهنة الواحدة كالمهندسین والأطباء و المهنة الواحدة وبالشؤون الفكریة والثقافیة والأدبیة، 

لإسهام في خدمة من ذوي التخصص العلمي الواحد، وتسعى إلى ا،الخ. .والاجتماعیین الاقتصادیین والمحاسبین
.)1("المجتمع من خلال استثمار كفاءات وخبرات أعضائها، فضلاً عن السعي للارتقاء بمستواهم المهني والثقافي

عادة منظمة غیر ربحیة وهيتسمى الجمعیة المهنیة أیضا المجتمع المهني، أو منظمة مهنیة، أو هیئة مهنیة 
أو قانون الضرائب للبلد الذي تعمل فیه المؤسسة، والذي یهدف مسجلة بموجب قانون الضرائب للولایات المتحدة 

)2("إلى النهوض بمهنة معینة، والنهوض بمصالح الأفراد العاملین في تلك المهنة،

تؤسس الجمعیة من أجل الاعتراف بالمهنة أو تأكید التعریف بمهنة معینة، أو من أجل الحفاظ على الوضع 
أو تحسینه، وهذا لا یكون عرضیا بل یتضمن أشكالا من التعاون والتنسیق الاجتماعي للمجموعة الاجتماعیة 

.)3("والمشاركة في بناء التمثیل من خلال الإجراءات الجماعیة التي ینتجها الفاعلون في المجال المهني
عادة ما یكون المجتمع المهني عبارة عن منظمات خاصة مسجلة أیضا في قانون الضرائب، ویهدف تأسیس 

لأداء، والدفاع اعیة المهنیة إلى تجمیع المشتركین في المهنة لتحقیق أهداف تتعلق بالمساواة، وتسهیل تحسین الجم
.)4(عن مصالح الأعضاء

:دور الجمعیات المهنیة- 1-1-2
ن الدور الأساسي یكم):نمیة المهنیة من خلال تثمین الخبرة والمعرفةالت: (الدور التقلیدي للجمعیات المهنیة-أ

:معیات المهنیة فيللج



2023جوان-02عدد–29المجلد  مجلة التواصل

199

، من خلال تنظیم اللقاءات )réseautage(تشكیل شبكة تواصل ما بین العاملین في المهنة:الاتصال والمراقبة
والاجتماعات الإداریة والمؤتمرات بهدف مناقشة، وتبادل ومشاركة المعارف المتعلقة بمجال المهنة ما یسمح 

متابعة من لأعضاء الأكثر خبرة، أو المنخرطین منذ مدة طویلة، للأعضاء بتنمیة وتحسین أدائهم، كذلك یمكن ا
.)monitoring(وتوجیه وإرشاد المنخرطین الجدد أو الأقل خبرة ما یساعدهم على الالتزام المسؤول تجاه المهنة

الحدیثة تثمین معرفتهم من خلال الاقتراح المنتظم للطرائق والتقنیات الجدیدة أو الأدوات على الحفاظ :التدریب
.المستعملة المتعلقة بالمهنة، من خلال تنظیم التظاهرات العلمیة وتدریب المنخرطین

أحیانا تكون بعض الممارسات المتعلقة بأخلاقیات المهنة غیر واضحة، ما قد یطرح تساؤلا : أخلاقیات المهنة
الیة، من خلال الدعم حول هذه الممارسات، لذا یمكن للأعضاء من خلال تواصلهم الإجابة عن هذه الإشك

.)5("الهیكلي للمهنیین
عُرفَت هذه الأدوار التقلیدیة للجمعیة المهنیة قبل ظهور الاقتصاد الاجتماعي التضامني والذي عرفته وزارة 

على 176بالجریدة الرسمیة رقم2014أوت 1المنشور في 2014-856الاقتصاد الفرنسیة في القانون رقم
لأعمال والتنمیة الاقتصادیة تتكیف مع جمیع مجالات النشاط البشري التي یلتزم بها نمط من ریادة ا":أنه

الأشخاص المعنویون بموجب القانون الخاص، والمكون في شكل تعاونیات، أو تعاضدیات أو المؤسسات أو 
.")6(م1901جویلیة 1الجمعیات التي یحكمها قانون 

ربحي والسوق، ولم یتم الاعتراف به في البین القطاع غیر الاقتصاد الاجتماعي المؤسسات التي تقع یضم 
، لكن قانون الجمعیات في فرنسا یعود إلى تاریخ تأسیس الجمعیات بموجب القانون 2014فرنسا إلا في سنة 

الاتفاقیة التي بموجبها یجمع شخصان أو أكثر " م، والذي عرف الجمعیة على أنها1901جویلیة 1الخاص في 
.")7(معرفتهم، أو نشاطهم لغرض آخر غیر تقسیم الأرباحبطریقة دائمة 

وقد تضمنت المرحلة الانتقالیة في الجزائر الحفاظ على الموروث الفرنسي للنظام الجمعوي إلا ما تعارض مع 
.م1962دیسمبر31الصادر في 157/60السیادة الوطنیة وفق ما جاء في القانون 

الجمعوي في الجزائر لتواكب التوجهات الأیدیولوجیة للبلاد، فقد واستمرت الإصلاحات التي مست القطاع 
م والذي عرف الجمعیة في مادته 1971دیسمبر 03المتعلق بالجمعیات الصادر بتاریخ 71/79صدر الأمر
معارفهم ونشاطاتهم ووسائلهم باتفاق یقوم بمقتضاه عدة أشخاص وبصفة دائمة على وجه المشاركة "الأولى بأنها 

.)8("ة للعمل من أجل غایة محددة الأثر، ولا تدر ربحاالمادی
وهذا التعریف قد غیر مفهوم الجمعیة المنصوص علیه في قانون الجمعیات الفرنسي خاصة ما تعلق بأرباح 
الجمعیة، فلم یقتصر على منع تقسیم الأرباح بل منعها من أن تدر أي ربح، هذا ما أفقدها قدرتها على التمویل 

.ح المجال للتمویل الحكومي، ما زاد من هیمنة الدولة علیهاالذاتي وفت
نه وعقب الانفتاح السیاسي إوتواصلت موجة الإصلاحات المتأثرة بالوضع السیاسي والاقتصادي للبلاد حیث 

الجمعیة هي : 02م، حیث عرفت المادة 1990دیسمبر 4المؤرخ في 90/31صدار قانون الجمعیات إللبلاد تم 
ع لقوانین المعمول بها ویجتمع في إطارها أشخاص طبیعیون ومعنویون على أساس تعاقدي ولغرض اتفاقیة تخض

غیر مربح كما یشتركون في تسخیر معارفهم ووسائلهم، لمدة محددة من أجل ترقیة الأنشطة ذات الطابع المهني، 
.)9(العلمي، والدیني، والتربوي والثقافي على الخصوصو 
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ال نشاط الجمعیات من خلال تحدید طابعها والذي تمثل في المجال الاجتماعي الذي قد حدد هذا التعریف مج
انسحبت منه الدولة تاركة وراءها فراغا أولته للعمل الجمعوي، والمحافظة على شرط الغرض غیر المربح، عكس 

مربحة مع شرط م، أي إمكانیة ممارسة أنشطة 1901ویلیة الصادر في جما كان معمولا به في القانون الفرنسي 
أن یكون الهدف الأول لتأسیس الجمعیة غیر الربح أي یمكن تحقیق الربح كهدف ثانوي من الأنشطة التي تقوم 

.بها الجمعیة، لكن لا توزع  الأرباح على الأعضاء بل یعاد استثمارها في نشاط الجمعیة
بیئة، والعمل الخیري التطوعي، كما استمر توسیع مجال نشاط الجمعیات لیشمل مجالات حقوق الانسان، وال

.م2012جانفي 15المؤرخ في 12/06بصدور القانون العضوي للجمعیات 
جمعیات بلدیة تضم عشرة "إلى 12/06صنّفت الجمعیات في القانون الأساسي للجمعیات في إطار القانون 

جمعیات ما بین الولایات عضوا منبثقین عن بلدیتین على الأقل، و ) 15(أعضاء، وجمعیات ولائیة تضم ) 10(
ولایة 12عضوا منبثقین عن )25(جمعیات وطنیة تضم و ولایات على الأقل، ) 3(عضوا منبثقین عن ) 21(تضم 

.)10(على الأقل
وتنتظم الجمعیات في الجزائر تحت هیكل المجتمع المدني یشرف على تنظیمه المرصد الوطني للمجتمع 

.)11(هداف التنمیة المحلیة والممارسة الدیمقراطیةالمدني، وهو شریك للدولة في تحقیق أ
كشفت التعریفات السابقة للجمعیات عن عدّة تغیرات في الدور الوظیفي للقطاع الجمعوي في الجزائر وهذا 
التغیر كان مدفوعا بالتغییرات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة للبلاد، كما یكشف التعریف الأخیر للجمعیات 

جمعیات دورا اجتماعیا تقلیدیا موجها ومكملا للدور الدولة، وهو ناجم عن انسحاب الدولة من أداء عن تولي ال
دورها الاجتماعي، مع انفتاح صوري للدولة على العمل الجمعوي، ما یستدعي ضرورة تطویر أداء الجمعیات من 

ت التنمیة الناتجة عن انسحاب الدور التقلیدي إلى الدور الحدیث وذلك لتمكین القطاع الجمعوي من سد ثغرا
الدولة، مع تطویر الأداء الجمعوي المهني من تنمیة المهنة إلى المساهمة في تنمیة المجتمع عن طریق آلیة 

. الابتكار الاجتماعي
تعتبر الأدبیات العلمیة أن الجمعیات المهنیة  تقع تحت مظلة الاقتصاد الاجتماعي التضامني ولیس المجتمع 

أنه في ظل غیاب الاعتراف القانوني بالاقتصاد الاجتماعي التضامني في الجزائر، تم ضم الجمعیات المدني، إلا
صاحب المشروع الرأسمالي لا (یتمتع بالقدرة على تعویض فشل السوق"المهنیة إلى المجتمع المدني، هذا الأخیر 

مواجهة الصعوبات التي تواجهها الدولة في ) عدم فعالیة السیاسات العامة(أو الفشل العام ) یجد مصدر ربح كاف
التهمیش، واللامساواة و قصاء، الإو لمحاربة  المشكلات الاجتماعیة الحالیة أو المحتملة الظهور كالفقر، 

.)12("الاجتماعیة، وغیرها
):الابتكار الاجتماعي كآلیة للجمعیات المهنیة لتحقیق التنمیة المحلیة: (الدور الجدید للجمعیات المهنیة-ب

إن ظهور الاقتصاد الاجتماعي التضامني أعطى نظرة جدیدة للمنظمات الغیر الربحیة، فهو یحقق وظائف 
اجتماعیة أخرى غیر القضاء على الفقر والتهمیش، كالدفاع عن الحقوق الاقتصادیة والاجتماعیة، والتجارة 

تعدیل العلاقات الاجتماعیة، وقد و ، التكافل الاجتماعي، وخلق مساحات دیمقراطیةو المنافسة العادلة، و العادلة، 
أخرج الجمعیات المهنیة من دورها التقلیدي المتمثل في تنمیة المجتمع المهني إلى الدور الحدیث المتمثل في 

بالتواصل بین الأعضاء للمساعدة في نمو الأعمال التجاریة الجمعیة المهنیةتسمح" التنمیة المجتمعیة بحیث
.)13("تعمل كقناة اتصال بین الأعضاء والمجتمعو والشخصیة في سیاق مهني؛ 
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، كما أن تطویر نظام مؤسسي محدد یمكن أسسًا مؤسسیة لتطویر ونشر الابتكاراتتوفر الجمعیات المهنیة"كما 
.)14("تبني الابتكاراتفيمشاركة الجمعیاتیل سهِ تمن خلاله 

للاتصال ومناقشة وتبادل المعرفة بل تطویر على تطویر نظام مؤسسياقتصر ملم یعد دور الجمعیات المهنیة 
مؤسسات الاقتصاد ىحدإن إلى الجمعیات المهنیة باعتبارها الباحثو نظام مؤسسي لنشر الابتكار، وینظر 

:ویظهر هذا الدور في مقاربتین أساسیتین هما. الاجتماعي التي تعمل كرافعة للابتكار الاجتماعي
:مقاربة الدور الوظیفي- 

المساحات الشاغرة التي تركها ) باعتبارها أحد الفاعلین في الاقتصاد الاجتماعي(جمعیات المهنیة تشغل فیه ال
الاقتصاد العام واقتصاد السوق سعیا لسد ثغرات في التنمیة، فالجمعیات المهنیة أفضل من الدولة في تحقیق 

بالاستجابة اارسة المهنة، ما یسمح لهالمكتسبة من مماومعرفتهخبرتهاتطلعات الاجتماعیة من خلال لالاستجابة ل
، أو تلك الحاجات التي من ملبّاة كلیا أو تلك الملبّاة بشكل غیر كافٍ الللاحتیاجات والرغبات الاجتماعیة غیر 
من المجتمع تشكل الجمعیة المهنیة قناة اتصال بین أصحاب المهنة االمحتمل ظهورها مستقبلا، ونظرا لقربه

. للاحتیاجات الجماعیة الجدیدةایسمح بتطویر استجابتهوالمجتمع والدولة، ما
: مقاربة الدور التحویلي- 

یعود تاریخ ظهور الابتكار التحویلي إلى الحركات الاجتماعیة التي ظهرت في أوروبا والولایات المتحدة 
زعات التي م، سلسة من المنا1760عام حدثت م، ففي بریطانیا 18الأمریكیة خلال النصف الثاني من القرن 

بالقرب من میناء لندن الرئیسي " ایبینغ"و" شادویل"صراعات رئیسیة، أولا یقوم تجار الفحم في ةقامت على ثلاث
بعرقلة بیع وتشهیل الفحم لتدعیم مطالبهم لرفع معدلات البیع بالتجزئة، ثانیا یضغط نساجو الحریر في الطرف 

لحوانیت الذین یستقطعون من أجورهم وأیضا على عمال الشرقي من لندن خاصة سبیتیلفادیزا على أصحاب ا
المیاومة الذین یواظبون على الإنتاج مقابل أجر أقل وذلك بتمزیق القماش من على الأنوال الخاصة بخصومهم، 

وهذا الأخیر یمثل ابتكارا أطل بظلاله على John Wilkesجون ویلكز "ثالثا إعصار شعبي یزأر حول شخصیة 
حرر صحیفة معارضة للإدارة الملكیة، ردا على وكان مم، 1757الذي دخل البرلمان عام و عیة الحركة الاجتما
.)15("المناصرة للحكومةthe Britonصحیفة بریتون 

الحركات الاجتماعیة هي مهد الابتكار الاجتماعي والذي ظهر في بدایته كمطالب اقتصادیة واجتماعیة، مثلته 
ة احتیاجات جماعیة، والمعبر عنها بغضب اجتماعي تمیز بارتكاب أعمال جماعات غیر رسمیة من أجل تلبی

عرقلة في الشوارع، تمزیق القماش، تخریب منتوجات في الحوانیت، تأیید شعبي في شوارع لندن (عنف 
به من ا، لكن الابتكار الاجتماعي أصبح أكثر رسمیة منذ أن بات تأسیس النقابات والجمعیات مرخصً ....)لویلكز

دفعة رئیسیة لهذا الابتكار، لقد حاربت فرنسا ) م1763-م1756(ل الحكومات، وقد كان لحرب السبع سنوات قب
وبریطانیا بعضهما في أعالي البحار وفي الأمریكیتین وفي آسیا، وعلى الرغم من أن بریطانیا حققت نصرا ساحقا 

ومة مثقلة بالدیون، فحاولت السلطات البریطانیة إلا أن الجهود الحربیة استنزفت الخزینة البریطانیة، وتركت الحك
تعویض بعض الخسائر المالیة بتوزیع التكلفة العسكریة على عدد من المعاملات التجاریة والقانونیة، ففرضت 
الجمارك رسوما وطوابع باهظة، فجاءت المقاومة ضد قانون الطوابع والجمارك للتوحید بین المستعمرات، ولم یتم 

ن مقاومة كبیرة، حیث أسس تجار بوسطن والحرفیو م، إلا بعد أن شكل التجار 1766ع لسنةالطواببطال قانون إ
ضد الضرائب والإجراءات المغالى فیها، وفي سنة ) م1760(م،18ات القرن یجمعیة تشجیع التجارة في ستین
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احتجاجیا ضد الجبایة وصاغوا منشورا ")16("م نظم اتصال بین جمیع التجار الوطنین في كل المستعمرات1766
فض الاعتماد لخعلى المستعمرات، وشكلوا شبكة متسعة من الجمعیات الوطنیة المشجعة على الإنتاج الأمریكي 

.)17("عبر تحرك قانوني متأناعلى الواردات البریطانیة، وقد اتبع التجار برنامجً 
إعادة تنظیم بأحدثت تغییرا اجتماعیا ومثلت هذه الحركة ابتكار اجتماعیا قادته جماعات رسمیة وقانونیة، 

العلاقات التجاریة بین بریطانیا ومستعمراتها، التي كانت تتحدد سابقا من خلال التیار السیاسي لوحده من خلال 
.خرینالآشراك بقیة الفاعلین وأصحاب المصالح إتمریر القوانین على البرلمان لمناقشتها والمصادقة علیها، دون 

بتحدي المؤسسات كمعاییر أو قواعد أو قیم المجتمع، كما تتحدى البعد المؤسسي لنموذج تسمح هذه الرؤیة
ویحدث التحول الاجتماعي من خلال الدفاع ) أي السوق، والدولة، والشبكات، والتنظیمات، والمجتمعات(التنمیة 

.عن الحقوق الاجتماعیة، والتكامل الاقتصادي، وخلق مساحات دیمقراطیة
: في الابتكار الاجتماعيأدبیات-1-2
:تنظیر الابتكار الاجتماعي-1-2-1

م، إلا أن تنظیر الابتكار الاجتماعي لم 18رغم أن ظهور الابتكار الاجتماعي في النصف الثاني من القرن 
في مؤلفه الابتكار وریادة الأعمال، ) م2005-1909(یظهر في الأدبیات العلمیة إلا مع كتابات بیتر دراكر

وریادیا في مجال التكنولوجیا المتقدمة دون امتلاكه امن المستبعد لأي بلد أن یكون مبتكر " رى دراكر أنهحیث ی
اقتصادا ریادیا، فالتكنولوجیا المتقدمة رأس التقدم بید أن ما من رأس بغیر جسد لذا لن یحیا هذا الأخیر بدون 

.)18("القطاعات الأخرى
جتماعي كرد على ما تخلفه التكنولوجیا المتقدمة، من آثار على المجتمع كما یرى دراكر ضرورة الابتكار الا

ن من المصانع التقلیدیة والمبعدو ون في الصناعات الثقیلة الذین یعلمون أن وظائفهم لن تدوم، یعملفالعمال الذین "
شعور بالعجز بدافع الوالمفتقرون للمهارة والكفاءة الاجتماعیة والخبرة لن یتوقفوا عن المقاومة ضد الابتكارات 

للمعارضة واستخدام حق أكبریفتقرون للقدرة على مساعدة أنفسهم، لكن لدیهم قوة كافیةوالخوف والضیاع فهم 
النقض والعرقلة، لذا یجب أن یهتم المجتمع بتوظیفهم، ولو في وظائف منخفضة الدخل وهذا ما سماه دراكر 

.)19("سیاسة رعایة الفائض العمالي
ضروري من أجل التخلي عن السیاسات المالیة والجبائیة "خرى یرى دراكر أن الابتكار الاجتماعي من جهة أ

عنها الزمن، فالابتكار الاجتماعي یسمح بتدبیر آلیة االبالیة والسیاسات الاجتماعیة والمؤسسات العمومیة التي عف
إلى الأبد، فكل هیئة حكومیة أو قانون عام سیاسیة للتخلص من القدیم والعقیم في الحكومة، فما من سیاسة تستمر 

یسقط بعد فترة من الزمن لأنها لم تعد تجدي نفعا في أداء عملها، لذا یجب تطویر الآلیة اللازمة لصیاغة  قوانین 
.)20("جدیدة

ن كما یرى دراكر أن المهنیین في المجتمع الریادي هم بحاجة إلى التعلیم المستمر، لأنهم بعد مدة من الزمن م
الأدوات، سیقومون بأشیاء جدیدة ومختلفة تماما وستكون لهم و ممارستهم للمهنة واكتسابهم للمهارات والمعارف 

یهم المسؤولیة وحدهم في التعلم وإعادة التعلم، ما یستوجب على جمیع المستویات تفكیر لأهداف مختلفة، وستقع ع
.)21("جدید ونهج جدید

الابتكار ومن أجل تنمیة متوازنة اقتصادیا واجتماعیا لابد من تطویر الابتكار یجزم دراكر بأن التنمیة أساسها 
ر آلیة قویة ضد یطو تلتطور التكنولوجي، كما یمكن للابتكار الاجتماعي السلبیة لالاجتماعي للحد من التأثیرات 
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قویة للاقتصاد من خلال المقاومة الاجتماعیة للابتكارات التكنولوجیة، ویمكن للابتكار الاجتماعي أن یشكل دفعة
حكومیة القدیمة، التي لم الهیئات المؤسسات و القانونیة، أو الو مالیة، التطویر آلیة منهجیة للتخلي عن السیاسات 

یوفر الابتكار الاجتماعي حلولاً فعالة للقضایا المعقدة التي لا "تعد تفید في تغطیة الاحتیاجات الجدیدة، حیث 
.)22("ستجابة لها بمفردهمایمكن للدولة ولا السوق الا

:الفاعلون في الابتكار الاجتماعي-1-2-2
ینتشر الابتكار الاجتماعي على نطاق واسع في كل من القطاع الخاص والعام والقطاع الثالث، أو لدى الأفراد 

:من خلال التنظیمات أو السیاسات أو القوانین والتشریعات في الدولة، كما هو موضح في الجدول
الفاعلون في الابتكار الاجتماعي): 01(لجدو

الأفرادالقطاع الثالثالقطاع الخاصالقطاع العام
السیاسات الحكومیة، 

....المؤسسات الاجتماعیة
المسؤولیة الاجتماعیة، 
التسویق الاجتماعي، الإنتاج 

....والاستهلاك المسؤول

ربحیةالمنظمات غیر حكومیة، غیر 
ومنظمات كمنظمات المجتمع المدني

الاقتصاد الاجتماعي التضامني
...جمعیات، تعاونیات،(

نسان،الإحقوق 
حقوق المرأة 

...والطفل

الباحثة:المصدر
تطویر استجابات على أنه الابتكار الاجتماعي : الفرنسيالمجلس الأعلى للاقتصاد الاجتماعي والتضامنيیعرفه

لم یتم تلبیتها بشكل جید في ظل ظروف السوق الحالیة والسیاسات جدیدة للاحتیاجات الاجتماعیة الجدیدة أو التي 
.)23("والمستخدمینعملینالاجتماعیة، بما في ذلك مشاركة وتعاون الجهات الفاعلة المعنیة، ولا سیما المست

: توصیف الابتكار الاجتماعي-1-2-3
للابتكار، وتتحدد أبعاد الابتكار في ستة بعاد المشكلة الأغالبا لا یأتي الابتكار الاجتماعي منفصلا عن بقیة 

: أبعاد محتملة للابتكار أحدها الابتكار الاجتماعي، كما هو موضح في الجدول التالي
أبعاد الابتكار): 02(جدول رقم

والخدمات و ابتكار المنتجات التنظیمو الابتكار في الأسالیب التجاريو الابتكار التسویقي 
التوزیع و تغییر في طریقة التقدیم 

.الترویج للمنتجو التسعیر و 
تغییر طریقة تنظیم الشركة لعملها أو 

. في السلسلة اللوجیستیكیة الخاصة بها
و الخدمات أو أتحسین المنتجات 

دخال أخرى إالاستخدامات الحالیة أو 
.جدیدة

الابتكار الاجتماعيالابتكار التكنولوجيابتكار نماذج الأعمال
دماج واحدة أو أكثر من إخلق أو . التكلفةو الدخل عادة تنظیم هیكل إ

.التقنیات الجدیدة
شباعها أو تم إالاحتیاجات التي لم یتم 

عها بشكل غیر مرضٍ اشبإ
source: guide "innovation nouvelle génération", Bpifrance, 2015.

تماعیا، كما أن الاستجابات والحلول التي هادفة للربح الجدیدة ابتكارا اجالغیر الحكومیة و تعتبر المنظمات غیر 
حكومیة ابتكارات اجتماعیة، وبالتالي فإن نمو هذا الشكل من التنظیم أو الغیر حیة و ربالمنظمات غیر التقدمها 

یعتبر نموا في الابتكار الاجتماعي للبلد، لكن لیست ) استجابة للمشكلات الاجتماعیة الجدیدة(نمو حجم نشاطه 
شكلات الاجتماعیة ولیس كل منظمة غیر ربحیة وغیر حكومیة یمكن اعتبارها ابتكارا اجتماعیا، كل استجابة للم

فكیف یمكن أن نكتشف الابتكار الاجتماعي؟
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العدید من الدراسات التي قام بها مختلف الفاعلین والباحثین في مجال الابتكار الاجتماعي، "لقد تم من خلال 
، والرواد الاجتماعیین AVISم، تحت رعایة 2011الابتكار الاجتماعي في من التمكن من إعداد شبكة لتوصیف 

معیارا لتمییز الابتكار 20، وهي شبكة مكونة من )بفرنسا(والجهات الفاعلة في الاقتصاد الاجتماعي التضامني 
.)24("الاجتماعي، والتي یمكن تكییفها وفقا لاحتیاجات الباحثین أو الفاعلین

یة عن الدور التقلیدي الموجه من طرف الدولة للجمعیات، وبهدف استكشاف مدى إمكانیة كشفت الدراسة النظر 
تم التقرب من الجمعیات ) الدور الوظیفي، والدور التحویلي(أدائها لدور الحدیث القائم على الابتكار الاجتماعي

حیث تم تصمیم استبیان میدانیا من أجل استكشاف مساعي الجمعیات المهنیة في تعزیز الابتكار الاجتماعي، 
لابتكار الاجتماعي في أداء عملها المجسد في النشاطات التي تقوم بها، على القیاس مدى اعتماد الجمعیات 

.(AVISE)بالاعتماد على شبكة توصیف الابتكار الاجتماعي الصادرة عن 
:جانب التطبیقيال-2
:الإجراءاتو الطریقة -2-1
:ب الإحصائیة المستخدمةالأسالیأداة الدراسة و -2-1-1

بغیة جمع البیانات والمعلومات المتعلقة بهذه الدراسة تم تصمیم استبیان خاص بهاتة الأخیرة كأداة أساسیة 
البیانات الوصفیة (تكونت من محورین، حیث تضمن المحور الأول مجموعة البیانات الخاصة بالجمعیات المهنیة 

خبرة و الدعم المالي من طرف الدولة، و ستوى التعلیمي لرئیس الجمعیة، العمر والمو لعینة الدراسة، من الجنس، 
، أما المحور الثاني فقد تضمن مختلف الفقرات الخاصة بقیاس تصورات رؤساء الجمعیات المهنیة في )الجمعیة

معدلفقرة، ب) 18(الجزائر عن دور الجمعیات المهنیة في تعزیز الابتكار الاجتماعي، وقد شمل المحور الثاني 
مدى انتشار المبادرة لتفعیل الابتكار الاجتماعي لدى رؤساء الجمعیات المهنیة لولایة الجزائر فقرات ) 7(

فقرات لقیاس مدى سعي الجمعیات المهنیة لأداء الدور الوظیفي للابتكار الاجتماعي، من ) 6(وبمعدل العاصمة، 
فقرات لقیاس مدى سعي الجمعیات المهنیة ) 5(ة، ووجهة نظر رؤساء الجمعیات المهنیة لولایة للجزائر العاصم

. لأداء الدور التحویلي للابتكار الاجتماعي، من وجهة نظر رؤساء الجمعیات المهنیة لولایة للجزائر العاصمة
الخماسي في بناء الاستبیان، وتم الاعتماد على هذا )Likart(وقد اعتمدت الدراسة على مقیاس لیكارت 

.سب لمثل هذه الدراساتالمقیاس لأنه الأن
درجات قیاس سلم لیكارت الخماسي: )03(الجدول

موافق بشدةموافقمحایدغیر موافقغیر موافق بشدةالدرجة
12345الوزن

من إعداد الباحثة: المصدر
والذي یتوسط سلم لیكارت، أما مستوى المعنویة المعتمد فهو ) 3(وبذلك یكون الوسط الحسابي الفرضي هو 

أما الأسالیب الإحصائیة المستعملة فقد تم ، وهو مستوى المعنویة الرائج الاستخدام في مثل هذه الدراسات) 0.05(
:باستعمال المؤشرات الإحصائیة التالیة) SPSS-25(الاعتماد على برنامج 

.للتحقق من أن التوزیع طبیعيKolmogorov-Smirnov)(و)Shapiro-Wilk(اختباري- 
-Alpha(معامل -  Cronbach(للتحقق من ثبات الاستبیان.
.التكرارات والنسب المئویة لوصف البیانات الخاصة بعینة الدراسة- 
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المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لوصف وتحلیل تصورات رؤساء الجمعیات المهنیة نحو الابتكارات - 
.الاجتماعیة

.دراسةلعینة الدراسة لاختبار فرضیة ال)T-test(اختبار - 
:عینة الدراسة2--2-1

جمعیة) 185(یتكون مجتمع الدراسة من الجمعیات المهنیة المعتمدة لولایة الجزائر العاصمة، والتي بلغ عددها 
وقد تم أخذ عینة عشوائیة بسیطة، وقد حدد حجم العینة وفق مؤشر النسبة لأن حجم المجتمع ،)25("مهنیة محلیة

.)26("بمعادلة هیربرت أركین المبینة أدناهالعینةمعلوم، وتم حساب حجم 

n 126
عینة الدراسة: )04(الجدول 
=185Nالعاصمةعدد الجمعیات المهنیة المعتمدة في الجزائر

=126nعدد الجمعیات المهنیة عینة الدراسة

130الاستبیانات الموزعة
02الاستبیانات المفقودة
128الاستبیانات المعتمدة

p0.5تمال الظهوراح
%5خطأ المعاینة

t Student(1.96( القیمة الجدولیة 
.بالاعتماد على موقع وزارة الداخلیة والجماعات المحلیةمن إعداد الباحثة: المصدر

جمعیة مهنیة، 185مفردة من مفردات المجتمع الممثل بـ 126تحدد حجم العینة المناسبة لهذه الدراسة بـ 
، القیمة الأدنى التي یمكن اعتمادها في هذه الدراسة، بحیث لا هیربرت أركینالعینة وفقا لمعادلة ویمثل حجم 

.)27(یمكن أن تقل عن هذا العدد كما یمكن أن تزید عنه
:تتمثل حدود هذه الدراسة في:حدود الدراسة-2-1-3

یل الابتكار الاجتماعي وفقا وهي مختلف عناصر قیاس مساعي الجمعیات المهنیة لتفع:الحدود الموضوعیة
لشبكة توصیف الابتكار الاجتماعي الصادرة عن وكالة تطویر الابتكار الاجتماعي والاقتصاد التضامني بفرنسا

AVIS.
09(دة منتتمثل في الفترة التي قام فیها الباحثة بتوزیع الاستبیانات واسترجاعها وهي الفترة الممت: الحدود الزمنیة

).2022سبتمبر30لى إ–2022فیفري
.تتمثل في مكان إجراء الدراسة المیدانیة وهو الجمعیات المحلیة المتواجدة بالجزائر العاصمة:الحدود المكانیة
).ولائیة، بلدیة(رئیسا للجمعیات المهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمة ) 128(تمثلت في : الحدود البشریة
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:الدراسة التطبیقیة-2-2
:اختبار التوزیع الطبیعي، الثبات والصدق-2-2-1

إذا كانت بیانات الدراسة تتبع التوزیع الطبیعي أم لا بغیة تحدید نوعیة الاختبارات الإحصائیة امللتحقق في
-Shapiro(المناسبة معلمیة أو لا معلمیة، تم استخدام اختبار Wilk(وkolmogorov-Smirnov) ( ذلك وفقا و

):05(وللما یوضحه الجد
اختبارات التوزیع الطبیعي: )05(الجدول 

التوزیع الطبیعي باستخدام اختبار
Shapiro-Wilk

التوزیع الطبیعي باستخدام اختبار
Kolmogorov-Smirnov

مستوى المعنویة المحسوبقیمة الاختبارمستوى المعنویة المحسوبقیمة الاختبار
0.9480.1260.1150.20

سة تتبع التوزیع الطبیعيبیانات الدرا
)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات :المصدر

) 0.20(والبالغ )kolmogorov-Smirnov(أن مستوى المعنویة المحسوب في اختبار) 05(یوضح الجدول
)shapiro-wilk(، أما مستوي المعنویة المحسوب في اختبار)0.05(كان أعلى من مستوى المعنویة المعتمد 

وبالتالي فإن بیانات الدراسة تتبع التوزیع ) 0.05(ان أكبر من مستوى المعنویة المعتمد فك) 0.126(والبالغ 
.الطبیعي ما یوجب استخدام الاختبارات المعلمیة

:عن طریق التحكیم- 
وقسنطینة أساتذة بكل من جامعة بشار) 3(تم عرض الاستبیان على عدد من الأساتذة المحكمین بلغ عددهم

.وأم البواقي، وتم تعدیل الاستبیان على ضوء اقتراحاتهم وتوجیهاتهم
:عن طریق القیاس- 

.ثبات وصدق الدراسة: )06(الجدول
اختبار صدق الاستبیاناختبار ثبات الاستبیان

معامل ألفا كرونباخ 
)73,20%(

)محكمین من جامعة بشار، قسنطینة، أم البواقي3(الصدق الظاهري 
) (Validity Index)85,44%(

النتیجة صدق الاستبیانالنتیجة ثبات الاستبیان
)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

والذي بلغت نسبته )Alpha Cronbach(قد تم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل الثبات
وهذا ما یثبت أن أداة الدراسة تتمتع %) 60: (لهذا المعامل والمقدرة بـوهي أعلى من النسبة المقبولة %) 73,20(

،)Validiy Index(الصدقبثبات جید وقابلیة اعتماد، أما صدق أداة الدراسة فقد تم التحقق منه بحساب مؤشر 
وهي %) 85,44(وقد تم التحصل على نسبة ،)Alpha Crombach(من خلال حساب الجذر التربیعي لمعامل 

.وهذا یثبت صدق أداة الدراسة%) 80(على من النسبة المقبولة لمؤشر الصدق وهي نسبة أ
:تحلیل البیانات الشخصیة لعینة الدراسة- 2-2-2

الاعتماد على جنس رئیس الجمعیة والمستوى التعلیمي بتم تحلیل البیانات الشخصیة لرؤساء الجمعیات 
د سنوات مزاولتها لنشاطها، بالإضافة إلى مدى استقلالها المالي من والخبرة المهنیة للجمعیة ممثلة بعد،هالرئیس

:كما توضحه الأشكال الموالیة. خلال تحلیل نسبة اعتمادها على الإعانات المالیة التي تحصل علیها من الدولة
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.حسب متغیر الجنسالمهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمةتوزیع رؤساء الجمعیات: )01(شكل 

… ذكر 

… أنثى

).SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

من رؤساء الجمعیات هم ذكور وهي نسبة مرتفعة جدا إذا ما قورنت ) %78(أعلاه أن )01(الشكلحیوض
الجمعیات فقط أي أقل من الربع، وهذا یدل على هیمنة الذكور على ترأس) %22(بنسبة الإناث والتي بلغت 

.المهنیة لولایة الجزائر العاصمة

حسب العمرالمحلیة لولایة الجزائر العاصمة لجمعیات المهنیة اتوزیع رؤساء : )02(شكل

0

100

سنة55أكثر من سنة55-45من سنة45-30من سنة30-20من 

توزیع رؤساء الجمعیات حسب العمر

Série1

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر

30إلى 20الجمعیات المهنیة أعمارهم من من رؤساء)%8,59(باستقراء الشكل أعلاه اتضح لنا أن نسبة 
سنة، وهي أعلى نسبة في حین 45إلى 30من عینة الدراسة أعمارهم تتراوح بین ) %53,91(سنة، في حین أن 

سنة 55سنة، أما الذین أعمارهم أكثر من 55إلى 45من عینة الدراسة أعمارهم تتراوح من ) %30,47(أن 
).%7,03(لغت نسبتهمفب

لولایة الجزائر العاصمة حسب متغیر المستوى ة المحلیةرؤساء الجمعیات المهنیتوزیع: )03(شكل
.التعلیمي

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر
من عینة %) 75(لي لرؤساء الجمعیات یشكل نسبةباستقراء الجدول التالي اتضح لنا أن المستوى التعلیمي العا

مستوى فال%) 3(فإن المستوى التعلیمي لرئیسها هو المستوى الثانوي، وما نسبته %) 22(الدراسة، أما ما نسبته 
. انعدمت تماما نسبة مستوى التعلیم الابتدائيو التعلیمي لرئیسها هو التعلیم المتوسط، 
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.لولایة الجزائر العاصمةمن وجهة نظر رؤساء الجمعیات المهنیة المحلیة المهنیةخبرة الجمعیة توزیع : )04(شكل

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر
سنوات أي لا تزال 5من عینة الدراسة خبرتها أقل من %) 50(باستقراء الشكل أعلاه اتضح لنا أن نسبة 

سنوات،  وما 10من الجمعیات عینة الدراسة فإن خبرتها أقل من %) 25(ثة العهد بالإنشاء،  أما ما نسبتهحدی
سنة 20دد الجمعیات المهنیة التي تفوق خبرتها عةنسبتسنة وبلغ20برتها أقل من فخ%) 15,63(نسبته 

)9,38.(%
من وجهة نظر رؤساء الجمعیات المهنیة المحلیة الیة من الدولة للجمعیات المهنیةالإعانات المنسبة : )05(شكل 

.لولایة الجزائر العاصمة

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

كإعانات مالیة )%10(حوالي على جمعیة من عینة الدراسة لا تعتمد إلا ) 96(باستقراء الشكل أعلاه یتبین أن
جمعیة مهنیة من عینة الدراسة تحصل على إعانات مالیة من الدولة تتراوح حوالي 20دولة، في حین أن من ال

كإعانات مالیة من الدولة لتمویل نشاطاتها، %) 50(ینة الدراسة فتحصل على من عجمعیات 8، أما %)30(
كإعانات مالیة )  50(%تجاوزجمعیات تحصل على نسبة تمویل ت4ونسبة قلیلة جدا من عینة الدراسة تمثلت في 

.من الدولة
.تحلیل تصورات رؤساء الجمعیات المهنیة عن المشروعات المبتكرة اجتماعیا-2-2-3

):07(لقد تم اعتماد میزان تقدیري وفقا لمقیاس تقسیم لیكارت الخماسي، كما یوضحه الجدول رقم
نضیف في كل مرة ، = :أي أن،عدد البدائل)/ أصغر قیمة–یمة قأكبر =( تحدید اتجاه العینة

:كما هو موضح في الجدول أسفله، یجاد اتجاه العینةلإ0.80قیمة 
میزان تقدیري وفقا لمقیاس لیكارت الخماسي: )07(جدول 

الاتجاه العامالمتوسط المرجحالاستجابة
عدم الموافقة بشدة1.80إل 1من لا أوافق بشدة

عدم الموافقة2.60إلى 1.80منوافقلا أ
المحاید3.40إلى 2.60من محاید
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الموافقة 4.20إلى 3.40من أوافق
الموافقة بشدة5إلى 4.20من أوافق بشدة

https://youtub.be/fqZIUwjO9u0: نظراعبان عبد القادر، تحلیل الاستبیان المصمم وفق طریقة لیكرت الخماسي : المصدر

وعلیه سوف نستخدم المتوسط المرجح لإجابات رؤساء الجمعیات على الأسئلة باستخدام مقیاس لیكارت 
محاور لالخماسي بغرض معرفة الاتجاه العام لكل محور من محاور الدراسة، ثم حساب المتوسط المرجح 

ر في تعزیز الابتكاالمهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمةء الجمعیاتالاستبیان لمعرفة الاتجاه العام لرؤسا
:الاجتماعي كما هو موضح في الجدول الموالي

الاتجاه العام لرؤساء الجمعیات في تعزیز الابتكار الاجتماعي: )08(جدول

الأسئلة خاصة بمحاور الاستبیان

شدة
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مدى انتشار المبادرة في تفعیل الابتكار الاجتماعي لدى رؤساء الجمعیات المهنیة لولایة الجزائر العاصمة: المحور الأول
تحدیات لتعمل الجمعیة على تقدیم الحلول المناسبة ل

564812060611,41,0ه المنخرطینالتي تواج
6782
,2

0

11
,7

70

فقة
موا

ال

1

تقدم الجمعیة مبادرات متنوعة في التدریب وبناء 
58362006084,0القدرات للأفراد

2
1,1

7080
,4

0

9,
86

3

فقة
موا

ال

3

تقوم الجمعیة بتوفیر محتوى تعلیمي یناسب احتیاجات 
6323211407,9531,2الأفراد والمؤسسات

6379
,0

0

8,
51

0

فقة
موا

ال

5

تقدم الجمعیة خدمات متابعة شخصیة للأفراد 
32462513123,5والمؤسسات

7
1,2

3475
,0

0

6,
87

6

فقة
موا

ال

7

تقوم الجمعیة بتصمیم الأفكار في مجال عملها وتقوم 
40601609033,9.بتحویلها إلى مشاریع ومبادرات

8
0,9

6879
,6

0

11
,4

موا54
ال

4فقة

تصمم الدراسة ثم تجمع البیانات وتقوم بتحلیلها 
وصولا إلى إخراج التقاریر وتقدیم توصیات ومقترحات 

لصانع القرار 

26691810053,7
9

0,9
8575

,8
0

9,
07

4

فقة
موا

ال

6

تقوم الجمعیة بإعداد الدراسات والبحوث والإصدارات 
48512105034,0والأدلة العلمیة  والمحتوى الإعلامي

6
0,9

5481
,2

0

12
,5

71

فقة
موا

ال

2

موا)%79,03(3,951المتوسط المرجح للمحور الأول
ال فقة

موا)الاستجابة للحاجات الاجتماعیة( مدى سعي الجمعیة المهنیة لأداء الدور الوظیفي للابتكار الاجتماعي : المحور الثاني
ال فقة

یة حاجة اجتماعیةتحاول الجمعیة تلب

6142130903
61,41,0
2583
,2

0

12
,8

04

فقة
موا

1ال



2023جوان-02عدد–29المجلد  مجلة التواصل

210

حاجات الاجتماعیة لتحاول الجمعیة الاستجابة ل
46292908163,6الردیئة

3
1,3

5772
,6

0

5,
25

2

فقة
موا

6ال

مغطاة / تسعى الجمعیة لتلبیة حاجة لیست مغطاة 
30632003123,7في المنطقة المعنیةءبشكل سي

5
1,1

2975
,0

0

7,
51

6

فقة
موا

5ال

عیة هي سبب وجود الاستجابة للحاجة الاجتما
40561905083,9.الجمعیة ومحورها

0
1,0

8678
,0

0

9,
37

6

فقة
موا

3ال

اتحسینولیستقدم الجمعیة استجابة جدیدة كلیا 
17811906053,7لاستجابة سابقة
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8075
,4

0
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فقة
موا

4ال

مكابح وشكوك یجب إزالتها من أجل تطویر توجد 
44601603054,0الاستجابة المتوخاة

5
0,9

5881
,0

0

12
,4

00

فقة
موا

2ال

)%77,53(3,887المتوسط المرجح للمحور الثاني
)التغییر المجتمعي( مدى سعي الجمعیات المهنیة لأداء الدور التحویلي للابتكار الاجتماعي : المحور الثالث

یوجد أثر اجتماعي إیجابي تهدف إلیه الجمعیة 
39661306044,0لصالح هؤلاء المستفیدین المباشرین

2
0,9

3980
,4

0

12
,2

90

فقة
موا

4ال

نموذج اقتصادي و تتبنى الجمعیة رؤیة طویلة المدى 
614113050811,41,1.قابل للتطبیق

3882
,2

0

11
,0

35

فقة
موا

3ال

تحقیق أثر من أجل التنمیة تسعى الجمعیة إلى
53630407014,2.الاقتصادیة والاجتماعیة لإقلیمها
5

0,8
2385

,0
0

17
,1

84

شدة
ة ب

وافق
الم

2

.تحرص الجمعیة على إشراك الجهات الفاعلة المعنیة

67470503064,3
0

0,9
9986

,0
0

14
,7

23

شدة
ة ب

وافق
الم

1

ة إلى تم إشراك المستفیدین المستهدفین بالإضاف
أصحاب المصلحة الآخرین، من القطاعین العام 

.والخاص، في مجال التأسیس

26523513023,8
6

0,9
6377

,2
0

10
,1

04

فقة
موا

5ال

)%82,16(4,108المتوسط المرجح للمحور الثالث

)%79,57(3,979المتوسط المرجح لهذا الاستبیان

على ) (%79.03بنسبة وافقواالجمعیات المهنیة لولایة الجزائر العاصمة رؤساء باستقراء الجدول یتضح أن 
توافق بنسبة عینة الدراسة،الجمعیات المهنیةرؤساء كما أن ، انتشار المبادرة في تفعیل الابتكار الاجتماعي

كما أن ،)الاستجابة للحاجات الاجتماعیة(تسعي لأداء دور وظیفي للابتكار الاجتماعي على أنها) 77.53%(
على أنها تسعى للقیام بالدور التحویلي للابتكار ) %82.16(الجمعیات المهنیة عینة الدراسة توافق  بنسبة 

للجمعیات المهنیة عینة الدراسة لموافقة رؤساء، وقد بلغت النسبة الكلیة)التغییر المجتمعي( الاجتماعي 
. ز الابتكار الاجتماعيعلى أنها تدعم التنمیة المحلیة من خلال تعزی، )79.57%(
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:لاختبار فرضیات الدراسة(T-test)اختبار-2-2-4
لا تسعى الجمعیات المهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمة إلى تفعیل الابتكار : H0الفرضیة العدمیة 

.الاجتماعي
.فعیل الابتكار الاجتماعيتسعى الجمعیات المهنیة المحلیة لولایة الجزائر العاصمة إلى ت: H1: الفرضیة البدیلة

:أدناه) 11(للعینة الواحدة، وفقا لما یوضحه الجدول (T-test)لاختبار فرضیة الدراسة فسیتم استخدام اختبار
لاختبار فرضیة الدراسة: )09(الجدول 

النتیجةمستوى المعنویة المحسوبالجدولیةTالمحسوبةTحجم العینة
نظر الجدول ا128

)الاستبیان(
وقبول H0رفض الفرضیة العدمیة 1,9800.000

H1الفرضیة البدیلة 

.(SPSS-25)من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
) 5,252(تراوحت نسبتها من المحسوبة  لجمیع فقرات الاستبیان قد(T)من الجدول المبین أعلاه أنیتضح 

) 0,000(، كما أن مستوى المعنویة المحسوب)1,980(ولیة البالغة وهي أعلى من نظیرتها الجد) 17,184(إلى 
، وهذا یدل على وجود دلالة إحصائیة لجمیع فقرات الاستبیان، )0,05(هو أقل من مستوى المعنویة المعتمد البالغ
لایة أي أن الجمعیات المهنیة لو (H1)وقبول الفرضیة البدیلة(H0)وهذا ما یؤدي إلى رفض الفرضیة العدمیة

.نظر رؤساء الجمعیات المهنیةهةالجزائر العاصمة تسعى لتفعیل الابتكار الاجتماعي، من وج
نتائج الدراسة: خاتمة

لقد أشارت النتائج التطبیقیة من وجهة نظر رؤساء الجمعیات المهنیة إلى أن الجمعیات المهنیة تسعى إلى 
ل مشكلات اجتماعیة اقتصادیة، كذلك تكوین استجابات جتماعیة، تستهدف هذه الأخیرة حلاتفعیل الابتكارات ا

شباعها من طرف إت العامة للدولة أو التي لم یتم ملباة من طرف السیاساالغیر للحاجات الاجتماعیة الاقتصادیة 
المحلیة لولایة الجزائري تساهم في سد ثغرات التنمیة، كما بینت الدراسة أن الجمعیات المهنیةهالسوق، وبالتالي ف

التنمیة المجتمعیة في تسعى للقیام بالدور التحویلي من خلال آلیة الابتكار الاجتماعي وبالتالي المساهمة العاصمة
والمساهمة جنبا إلى جنب مع الدولة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، كما تشیر الدراسة إلى أن 

نیة التي تعرقل عملها في تطویر الاستجابة المتوخاة، لذا داریة والقانو لإیات تواجه مجموعة من التحدیات االجمع
یجب العمل على تذلیلها، كذلك تواجه الجمعیات المهنیة ضعف دعم التمویل من الدولة فهي تعتمد على 

العمل ، بالإضافة إلى ضعف %75اشتراكات منخرطیها حیث بلغت الجمعیات بدون إعانة مالیة ما نسبته 
.لم یتجاوز الربع مقارنة بعدد الذكور، الذي النسوي الجمعوي

:التوصیات
لدعم المالي للجمعیات المهنیة التي تواجه الیات لتحقیق آالبحث عنمن خلال النتائج المتوصل إلیها نقترح- 

شراك الجمعیات المهنیة في خطط التنمیة المحلیة إلیات أكثر فعالیة في كذلك ضرورة إیجاد آصعوبات مالیة،
تقدمه إضافة لمالما تسعى إلیه من دعم للسیاسات المحلیة التنمویة، صفة دوریة أو منظمة نظرابو بصفة رسمیة 

.من حلول جدیدة للمشكلات الاقتصادیة الاجتماعیة
الصعوبات الإداریة والقانونیة وإزالة الشكوك والمكابح التي تعرقل عملضرورة تكثیف البحث عن سبل - 

.كالفصل بین منح الاعتماد والتصریح بتأسیس الجمعیةة الجزائر العاصمة،الجمعیات المهنیة المحلیة لولای
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الذي تنطوي تحته طار القانوني الواضح للقطاع الاقتصاد الاجتماعي التضامنيتوفیر الإضرورة العمل على - 
وق، خاصة الجمعیات المهنیة كإحدى مؤسساته، لدعم استقلاله القانوني والمالي والاداري عن كل من الدولة والس

.أنه یلبي حاجات غبر مغطاة من طرف السیاسات العامة للدولة والسوق
العمل على تأسیس شبكة تقییم واضحة للابتكار الاجتماعي لدى السلطات المحلیة ووضعها كأساس تقییمي - 

همة للحصول على الدعم المالي، من أجل دعم المبادرات التي تعمل على تفعیل الابتكار الاجتماعي، والمسا
الفعلیة في التنمیة المحلیة من خلال تغطیة المشكلات المحلیة الأكثر إلحاحا لدى الفئات الاجتماعیة الأكثر 

.هشاشة في المجتمع حیث تسمح آلیة الابتكار الاجتماعي بتولید حلول جدیدة وتحسین الاستجابات السابقة
:الإحالات والهوامش-
نظر ا، البوابة الإعلامیة، 03/01/2023: ، الجمعیة المهنیة، تاریخ الاسترداد)2000(وزارة التنمیة الاجتماعیة لسلطنة عمان - 1

https://www.omaninfo.om/module.php?m=pages-showpage&CatID=20(1)&ID=824: الرابط
2- Speigh; James (2014), Educating Scientists and Engineers for Academic and Non-Academic Career
Success, New York, Taylor & Francis Group, LLC, p 59.
3- Bessières; Dominique (2016), Communication publique et association professionnelle: légitimation
et normalisation, Revue française des sciences de l’information et de la communication, (9), p 24.
4- Bessières; Dominique, (20(1)6), référence précédente, p 24-25.
5- Madinier; Hélène& Benjamin ;Calmant, (2014), Comment promouvoir l’intelligence économique,
Genève, Haute École spécialisée de suisse occidentale, p 6-7. Voir: www.légifrance.gouv.fr/loda/id/jof
6- Loi n° 2014- 856 du juillet 2014 relative à l'économie sociale et solidaire, JROF Lois & Décrets,
(176), Le service publique de la diffusion du droit, le 31/08/2014, p 12666.
7- Loi n° 2-1907 art 4, concernant l'exercice public des cultes, JROF Lois Décrets, 03/01/1907, p 36.
Voir: www.légifrance.gouv.fr

م المتعلق بالجمعیات، وزارة الداخلیة، الجریدة الرسمیة الجزائریة، عدد 03/12/1971المؤرخ في 01المادة 71/73الأمر رقم - 8
https://www.jorapd.dz/HAR/Index.htm: نظر الرابطا. 1815م، ملغى، ص 24/12/1971ریخ الصادر بتا) 105(

، م05/12/1990الصادر في )  31(م، المتعلق بالجمعیات، الجریدة الرسمیة، عدد04/12/1990المؤرخ في 90/31م قانون رق- 9
https://www.jorapd.dz/HAR/Index.htm:نظر الرابطا. 1686ص 

جمعیات، وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة، الجریدة الرسمیة الجزائریة، م المتعلق بال12/01/2012المؤرخ في 06-12قانون - 10
https://www.jorapd.dz/HAR/Index.htm:نظر الرابطا. 33م، ص2012/ 15/01الصادر في ) 02(عدد 

م، بئر مراد رایس، المطبعة الرسمیة، 2020دیسمبر 30یة، الصادرة في م، الجریدة الرسمیة الجزائر 2020نوفمبر 1دستور - 11
.45ص 

12- Bouchard.J; Bouchard, (2006), l’innovation sociale en économie sociale,  Cahier de la Chaire de
recherche du Canada en économie sociale, canada, p 3.
13- Chantal, Dickson; Charles, Arcodia, (2010), Promoting sustainable event practice: The role of
professional associations, International Journal of Hospitality Management, p 236-244.
14- Steven J; Balla, (2016), Interstate Professional Associations and the Diffusion of Policy
Innovations, SAGEjournals, p 12.

ربیع وهبة، القاهرة، المجلس الأعلى للثقافة، : ، ترجمة)م2004-م1761(، الحركات الاجتماعیة )2005(تیلي , تشارلز- 15
.63ص 

16- Alexander, Johan k & Samuel, Adams; (2002), America's Revolutionary Polician, Lanham Md,
Rowman & Littlefield, p 45.

.70-69، مرجع سابق، ص )م2004-م1761(، الحركات الاجتماعیة )2005(ي تشارلز تیل- 17
.287الهنیدي علاء بریك، الطبعة الأولى، الریاض، رف للنشر، ص : ، الابتكار وریادة الأعمال، ترجمة)2022(دراكر بیتر - 18
.288، الابتكار وریادة الأعمال، مرجع سابق، ص )2022(دراكر بیتر - 19
.292-289فس المرجع السابق، ص ، ن)2022(دراكر بیتر - 20
.294-293، نفس المرجع السابق، ص )2022(دراكر بیتر - 21
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22- Hugue, Sibille (11/05/2015), Innovation social: Mode d'emploi, Agence d'ingénierie pour
entreprendre autrement (AVISE), p 23.
23- Le conseil supérieur de l'économie sociale et solidaire (2017), réseau d'entreprises investi dans
l'innovation sociale, les entreprises pour la cité, voir le: 23/12/2022, par le lien: www.reseau-lepc.fr
24- L'Agence d'ingénierie pour entreprendre autrement (22/05/2017), Grille de caractérisation de
l'innovation sociale, voir le: 26/12/2022, par le lien: www.avise.org.fr

http://interieur.org.dz: موقع وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة- 25

حصائي القیاسي، كلیة ، التحلیل الإ)تحدید حجم العینة، طرق المعاینة(حصائیة المعاینة الإ، )21/02/2021(قو محمد تر - 26
:  نظر الرابطا، 18/10/2022: العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي الشلف، تاریخ الاطلاع

https://youtub.be/gYH_vnMYxKs

.، مرجع سابق)تحدید حجم العینة، طرق المعاینة(حصائیة ، المعاینة الإ)21/02/2021(محمد ترقو- 27
:قائمة المصادر والمراجع

المراجع باللغة العربیة
بتالك:
.المجلس الأعلى للثقافة: القاهرة) نربیع وهبة، المترجمو ). (م2004-م1761(الحركات الاجتماعیة ). 2005. (تیلي تشارلز- 1
المجموعة السعودیة للأبحاث والإعلام، المحرر، ). (1444/2155الإصدار (الابتكار وریادة الأعمال ). 2022. (بیتر دراكر- 2
.رف للنشر: الریاض، المملكة العربیة السعودیة) علاء بریك هنیدي، المترجمونو 
المجلات :
تم الاسترداد . م)1939-1900(لنشاط الجمعوي للنخب الجزائریة في المهجر أوروبا أنموذجا ا). 2017،ماي25. (مریم كوكة- 3

Dspaceمن  - UMBM: http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/3383

الجرائد:
.المطبعة الرسمیة: الجزائر, ایسبئر مراد ر . 2020نوفمبر1دستور ). 30دیسمبر ،2020. (الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة- 4
المطبعة : بئر مراد رایس، الجزائر. المتعلق بالجمعیات06-12قانون). 2012،ینایر15. (الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة- 5

www.journalofficiel.dzمنالرسمیة

، من1223،2022تاریخ الاسترداد . المتعلق بالجمعیات71/73قانون رقم ). 1973(. الجریدة الرسمیة الجزائریة- 6
www.journalofficiel.dz

، من1227،2022تاریخ الاسترداد . المتعلق بالجمعیات31/90قامون رقم ). 0412،1990. (الجریدة الرسمیة الجزائریة- 7
www.journalofficiel.dz

مواقع الأنترنت :
الجمعیة المهنیة, 2013, 01,03تاریخ الاسترداد .البوابة الإعلامیة). 2000. (وزارة التنمیة الاجتماعیة لسلطنة عمان- 8

https://www.omaninfo.om/module.php?m=pages-showpage&CatID=201&ID=824

، من 2022،سبتمبر15تاریخ الاسترداد . الحیاة الجمعویة والسیاسیة). 2016،مارس28. (وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة- 9
https://www.interieur.gov.dz: قائمة موضوعیة للجمعیات الوطنیة والمحلیة المعتمدة

،أكتوبر18تاریخ الاسترداد ). تحدید حجم العینة، طرق المعاینة(حصائیة المعاینة الإ). 2021،فیفري21. (محمد ترقو- 10
https://youtub.be/gYH_vnMYxKs، من التحلیل الاحصائي القیاسي 2022

:المراجع باللغة الأجنبیة
 Les ouvrages:
1- Alexander, Johan k & Samuel, Adams; (2002), America's Revolutionary Polician, Lanham Md,
Rowman & Littlefield.
2- Speight, J. (2014  ,) Educating Scientists and Engineers for Academic and Non-Academic Career
Success. (C. Press, Ed.) New York , United State: Taylor & Francis Group, LLC.
3- Steven J, B. (2016, july 26). Interstate Professional Associations and the Diffusion of Policy
Innovations. (G. W. University, Éd.) SAGE journals, 3(29)
 Les revues:
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4- Bessières, D. (2016). Communication publique et association professionnelle: légitimation et
normalisation .Revue française des sciences de l’information et de la communication )9.(
5- Bouchard. J, B. (2006, Février). L’innovation sociale en économie sociale. Cahier de la Chaire de
recherche du Canada en économie sociale, 3.
6- Chantal, D., & Charles, A. (2010, 2010). Promoting sustainable event practice: The role of professional
associations. (Science Derct, Ed.) International Journal of Hospitality Management, 2(19).
7- Steven J; Balla, (2016), Interstate Professional Associations and the Diffusion of Policy
Innovations, SAGE journals,.
 Les journaux:
8- Chantal, Dickson; Charles, Arcodia, (2010), Promoting sustainable event practice: The role of
professional associations, International Journal of Hospitality Management.
9- Jounal Officiel de la France. (1907, 01 02). Loi n° 2-1907 art 4. Consulté le 01 04, 2023, sur
www.légifrance.gouv.fr
10- Journal Officiel de la France: Légifrance. (2014, 07 31). Loi n° 856-2014. Consulté le 01 04, 23,
sur le service publique de la diffision du droit: www.légifrance.gouv.fr/loda/id/jof
 Les rapports:
11- Hugue, Sibille (11/05/2015), Innovation social: Mode d'emploi, Agence d'ingénierie pour
entreprendre autrement (AVISE), p 23
12- Madinier, H., & Benjamin, C. (2014). Comment promouvoir l’intelligence économique. Haute
École de Gestion de Genève (HEG-GE), service d'information et de veille économique. Genève: Haute
École spécialisée de suisse occidentale.
 Les sites Web:
13- Agence d'ingénierie pour entreprendre autrement (Avise). (2017, mai 22). Grille de
caractérisation de l'innovation sociale. Consulté le 2020, sur www.avise.org.fr
14- Conseil supérieur de l’économie sociale et solidaire. (2017). réseau d'entreprises investi dans
l'innovation sociale. Consulté le décembre 23, 2022, sur les entreprises pour la cité: www.reseau-
lepc.fr

:الملاحق
تحلیل بیانات الاستبیان: 01ملحق

Statistiques

الجمعیةتعمل
الحلولتقدیمعلى

تحدیاتللالمناسبة
تواجھالتي

المنخرطین

الجمعیةتقدم
مبادرات

فيمتنوعة
بناءوالتدریب
للأفرادالقدرات

اللجمعیةتقوم
محتوىبتوفیر
یناسبتعلیمي

الأفراداحتیاجات
المؤسساتو

الجمعیةتقدم
متابعةاتخدم

للأفرادشخصیة
المؤسساتو

الجمعیةتقوم
الأفكاربتصمیم

عملھامجالفي
بتحویلھاتقومو

مشاریعإلى
مبادراتو

بإعدادالجمعیةتقوم
البحوثوالدراسات

الإصداراتو
العلمیةالأدلةو

الإعلاميالمحتوىو

الدراسةتصمم
تجمعثماللازمة

تقوموالبیانات
وصولابتحلیلھا

إخراجإلى
تقدیموالتقاریر

توصیات
لصانعمقترحاتو

القرار
N Valide 128 128 128 128 128 128 128

Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,11 4,02 3,95 3,57 3,98 3,79 4,06

Ecart type 1,067 1,170 1,263 1,234 ,968 ,985 ,954

)(SPSS-25:المصدر

المنخرطینتواجهالتيلتحدیاتالمناسبةالحلولتقدیمعلىالجمعیةتعمل: 02ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 6 4,7 4,7 4,7
موافقغیر 6 4,7 4,7 9,4

محاید 12 9,4 9,4 18,8
موافق 48 37,5 37,5 56,3

بشدةموافق 56 43,8 43,8 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر
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المؤسساتو الأفراداحتیاجاتیناسبتعلیميمحتوىبتوفیراللجمعیةتقوم: 03ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 7 5,5 5,5 5,5
موافقغیر 14 10,9 10,9 16,4

ایدمح 21 16,4 16,4 32,8
موافق 23 18,0 18,0 50,8

بشدةموافق 63 49,2 49,2 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

مبادراتو مشاریعإلىبتحویلهاتقومو عملهامجالفيالأفكاربتصمیمالجمعیةتقوم: 04ملحق
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 3 2,3 2,3 2,3
موافقغیر 9 7,0 7,0 9,4

محاید 16 12,5 12,5 21,9
موافق 60 46,9 46,9 68,8

بشدةموافق 40 31,3 31,3 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

القرارلصانعمقترحاتو توصیاتتقدیمو التقاریرإخراجإلىوصولابتحلیلهاتقومو تالبیاناتجمعثماللازمةالدراسةتصمم: 05ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 3 2,3 2,3 2,3
موافقغیر 5 3,9 3,9 6,3

محاید 21 16,4 16,4 22,7
موافق 51 39,8 39,8 62,5

بشدةموافق 48 37,5 37,5 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

تحلیل بیانات الاستبیان: 06ملحق 
Statistiques

تحاول
تلبیةالجمعیة

حاجات
اجتماعیة

الجمعیةتسعى
استجابةلتحقیق
اجتماعیةلحاجة

ردیئة

لتلبیةالجمعیةتسعى
اجتماعیةحاجات

أنھاأممغطاةلیست
ءسيبشكلمغطاة

المعنیةالمنطقةفي

للحاجةالاستجابة
سببھيالاجتماعیة

الجمعیة،وجود
الرئیسيومحورھا

للابتكار

الجمعیةیقدم
جدیدةاستجابة

ولیستكلیا
لاستجابةتحسین

سابقة

وعوائقمكابحتوجد
منإزالتھایجب

تطویرأجل
المتوخاةالاستجابة

)المنتظرة(
N Valide 128 128 128 128 128 128

Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,16 3,63 3,75 3,90 3,77 4,05

Ecart type 1,025 1,357 1,129 1,086 ,880 ,958

)(SPSS-25:المصدر

اجتماعیةحاجاتتلبیةالجمعیةتحاول: 07جدول 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 3 2,3 2,3 2,3
موافقغیر 9 7,0 7,0 9,4

محاید 13 10,2 10,2 19,5
42موافق 32,8 32,8 52,3
بشدةموافق 61 47,7 47,7 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر
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ردیئةاجتماعیةلحاجةاستجابةلتحقیقالجمعیةتسعى: 08ملحق
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 16 12,5 12,5 12,5
موافقغیر 8 6,3 6,3 18,8

محاید 29 22,7 22,7 41,4
موافق 29 22,7 22,7 64,1

بشدةموافق 46 35,9 35,9 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

المعنیةالمنطقةفيسيءبشكلمغطاةأنهامأمغطاةلیستاجتماعیةحاجاتلتلبیةالجمعیةتسعى: 09ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 12 9,4 9,4 9,4
موافقغیر 3 2,3 2,3 11,7

محاید 20 15,6 15,6 27,3
فقموا 63 49,2 49,2 76,6
بشدةموافق 30 23,4 23,4 100,0

Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

للابتكارالرئیسيومحورهاالجمعیة،وجودسببهيالاجتماعیةللحاجةالاستجابة: 10ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 8 6,3 6,3 6,3
موافقغیر 5 3,9 3,9 10,2

محاید 19 14,8 14,8 25,0
موافق 56 43,8 43,8 68,8

بشدةموافق 40 31,3 31,3 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

سابقةلاستجابةاتحسینولیسكلیاجدیدةاستجابةالجمعیةقدمت: 11ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 5 3,9 3,9 3,9
موافقغیر 6 4,7 4,7 8,6

محاید 19 14,8 14,8 23,4
موافق 81 63,3 63,3 86,7

بشدةموافق 17 13,3 13,3 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

)المنتظرة(المتوخاةالاستجابةتطویرجلأمنإزالتهایجبوعوائقمكابحتوجد: 12ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 5 3,9 3,9 3,9
موافقغیر 3 2,3 2,3 6,3

محاید 16 12,5 12,5 18,8
موافق 60 46,9 46,9 65,6

بشدةافقمو 44 34,4 34,4 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر
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تحلیل بیانات الاستبیان: 13ملحق 
Statistiques

اجتماعيأثریوجد
إلیھتھدفإیجابي

لھؤلاءالجمعیة
المباشرینالمستفیدین

رؤیةالجمعیةتتبنى
اونموذجالمدىطویلة

للتطبیققابلاااقتصادی

تحقیقإلىالجمعیةعىست
التنمیةأجلمنأثر

والاجتماعیةالاقتصادیة
.الإقلیمة

الجمعیةتحرص
إشراكعلى

الفاعلةالجھات
المعنیة

المستفیدینإشراكتم
إلىبالإضافةالمستھدفین
المصلحةأصحاب

القطاعینمن،الآخرین
مجالفي،والخاصالعام

التأسیس
N Valide 128 128 128 128 128

Manquant0 0 0 0 0
Moyenne4,02 4,11 4,25 4,30 3,68

Ecart type,939 1,138 ,823 ,999 ,963

)(SPSS-25:المصدر

المباشرینالمستفیدینلهؤلاءالجمعیةإلیهتهدفإیجابياجتماعيأثریوجد: 14ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 4 3,1 3,1 3,1
موافقغیر 6 4,7 4,7 7,8

محاید 13 10,2 10,2 18,0
66موافق 51,6 51,6 69,5
بشدةموافق 39 30,5 30,5 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

للتطبیققابلاااقتصادیاونموذجالمدىطویلةرؤیةالجمعیةتتبنى: 15ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 8 6,3 6,3 6,3
موافقغیر 5 3,9 3,9 10,2

محاید 13 10,2 10,2 20,3
41موافق 32,0 32,0 52,3
بشدةموافق 61 47,7 47,7 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

.الإقلیمةوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیةأجلمنأثرتحقیقإلىالجمعیةسعىت: 16ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 1 ,8 ,8 ,8
موافقغیر 7 5,5 5,5 6,3

4محاید 3,1 3,1 9,4
63موافق 49,2 49,2 58,6
بشدةموافق 53 41,4 41,4 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

المعنیةالفاعلةالجهاتإشراكعلىالجمعیةتحرص: 17ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide بشدةموافقغیر 6 4,7 4,7 4,7
موافقغیر 3 2,3 2,3 7,0

5محاید 3,9 3,9 10,9
47موافق 36,7 36,7 47,7
بشدةموافق 67 52,3 52,3 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر
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مجالفي،والخاصالعامالقطاعینمن،الآخرینالمصلحةأصحابإلىبالإضافةالمستهدفینالمستفیدینإشراكتم: 18ملحق 
التأسیس

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide بشدةموافقغیر 2 1,6 1,6 1,6

موافقغیر 13 10,2 10,2 11,7
35محاید 27,3 27,3 39,1
52موافق 40,6 40,6 79,7
بشدةموافق 26 20,3 20,3 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

Récapitulatif de traitement des observations: 19لحق م
N %

Observations Valide 128 100,0
Excluea0 ,0

Total 128 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

)(SPSS-25:المصدر

Statistiques de fiabilité:20ملحق

Alpha de Cronbach
Alpha de Cronbach basé sur des éléments

standardisés Nombre d'éléments
,730 ,732 18

)(SPSS-25:المصدر

الجمعیةرئیسعمر: 21ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide سنة20-35 10 7,8 7,8 7,8
سنة35-45 69 53,9 53,9 61,7
سنة45-55 40 31,3 31,3 93,0

سنة55منأكثر 9 7,0 7,0 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

الجمعیةلرئیسالتعلیميمستوى: 22ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide 4متوسط 3,1 3,1 3,1
انويث 28 21,9 21,9 25,0

96جامعي 75,0 75,0 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

الجمعیةرئیسجنس: 23ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide ذكر 100 78,1 78,1 78,1
28أنثى 21,9 21,9 100,0

Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

الدولةمنالمالیةعاناتالإنسبة: 24ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide %10حوالي 96 75,0 75,0 75,0
%30حوالي 20 15,6 15,6 90,6
%50حوالي 8 6,3 6,3 96,9
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%50منأكثر 4 3,1 3,1 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

)النشاطمدة(المؤسسةخبرة: 25ملحق 
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide سنوات5منأقل 64 50,0 50,0 50,0
سنوات10منأقل 32 25,0 25,0 75,0
سنة20منأقل 20 15,6 15,6 90,6

سنة20منأكثر 12 9,4 9,4 100,0
Total 128 100,0 100,0

)(SPSS-25:المصدر

تحلیل بیانات الاستبیان: 26ملحق 
t test calculert tableauالنسبة المئویةالانحراف المعیاريالمتوسط المرجح

01المحور 
4,111,06782,2011,7701,980
4,021,1780,409,8631,980
3,951,26379,008,5101,980
3,751,23475,006,8761,980

3,980,96879,6011,4541,980

3,790,98575,809,0741,980

4,060,95481,2012,5711,980

3,9517,64179,03
02المحور 

4,161,02583,2012,8041,980

3,631,35772,605,2521,980

3,751,12975,007,5161,980

3,91,08678,009,3761,980

3,770,8875,409,8991,980

4,050,95881,0012,4001,980

3,8776,43577,53
03المحور

4,020,93980,4012,2901,980

4,111,13882,2011,0351,980

4,250,82385,0017,1841,980

4,30,99986,0014,7231,980

3,860,96377,2010,1041,980

4,1084,86282,16
3,97979,57

Excelالباحثة باعتماد :المصدر

توزیع رؤساء الجمعیات حسب متغیر الجنس: 27ملحق 

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات: المصدر
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ؤساء المهنیة للجمعیات المهنیة حسب العمرتوزیع ر : 28ملحق

) SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر

یوضح المستوى التعلیمي لرؤساء الجمعیات المهنیة: 29ملحق

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات:المصدر

.لولایة الجزائر العاصمةیوضح خبرة الجمعیة المهنیة: 30ملحق

)SPSS-25(من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

.الإعانات المالیة من الدولة للجمعیات المهنیة: 31ملحق 

%50أكثر من %50حوالي %30حوالي %10حوالي 

96
2084

عدد الجمعیات المھنیة التي تعتمد على الإعانات المالیة التي تمنحھا الدولة     

Série1

)SPSS-25(الاعتماد على مخرجات من إعداد الباحثة ب: المصدر


