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ملخص
تهدف الدراسة إلى معرفة الكفایات التدریسیة الضروریة في ضوء الممارسة الصفیة من منظور أساتذة التعلیم 

ها بطریقة ر اعلومات من عینة تم اختیالابتدائي حیث اعتمدنا على المنهج الوصفي والاستبیان كأداة لجمع الم
أستاذا، وتمثلت النتائج في أن كفایة إدارة الفصل لیست أكثر الكفایات ممارسة من وجهة 50ا عرضیة بلغ عدده

في حصائیةإنظر الأساتذة أنفسهم بل كانت كفایة استخدام الوسائل التعلیمیة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة
عزى إلى متغیر الخبرة في التعلیم. فایات التدریسیة ممارسة تكلم الابتدائي حول أكثر ااستجابات أساتذة التعلی

كفایة تدریسیة، صف، أساتذة، تعلیم ابتدائي.الكلمات المفاتیح:

Classroom practice of primary school teachers and its relationship to the arrangement of
necessary teaching competencies

- a field study in some primary schools in Guelma State as a model -

Abstract
The study aims to identify the necessary teaching competencies in light of classroom practice
from the perspective of primary school teachers. It draws upon a descriptive approach and a
questionnaire as a tool for collecting information from a randomly selected sample of 50
teachers. The results reveal that, form teachers' perspective, classroom management
competency is far less important than the competency of using educational media. There are
no statistically significant differences in primary school teachers' responses regarding the
most practiced teaching competencies attributable to the variable of teaching experience.

Keywords: Teaching competency, classroom, teachers, primary education, educational
media competency.
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ة:ــمقدّم
تعد الكفایات التدریسیة حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة إذ تمثل جملة المعارف والمهارات والسلوكیات التي 

ریس ویستجیب لمتطلبات المتعلم والمحیط المدرسي، وفي ظل دالتیجب أن یمتلكها الأستاذ كي یحقق فعالیة في
لضمان جودة الأداء حة لمالتحولات التي یشهدها النظام التربوي المعاصر أصبح التركیز على الكفایات ضرورة 

المهني للأساتذة خاصة في مرحلة التعلیم الابتدائي التي تشكل القاعدة الأساسیة لبناء شخصیة المتعلم وصقل
ته. كما أن نجاح الأستاذ في تأدیة دوره لا یعتمد فقط على امتلاكه لمعارف نظریة بل یتطلب كفایات عملیة اقدر 

تمارس داخل الصف وتؤثر بشكل مباشر في تعلم التلامیذ، وتشمل هذه الكفایات جوانب عدة منها: التخطیط 
لتقویم، بالإضافة إلى التفاعل التربوي والدعم او ،ةاستخدام الوسائل التعلیمیو إدارة الصف، و تنفیذ الدرس، و للدرس، 

النفسي والتربوي للمتعلمین، تبرز الحاجة إلى تحدید أیها یعد أكثر أهمیة في نظر الأساتذة أنفسهم انطلاقا من 
تجربتهم الیومیة في الصفوف الدراسیة بوصفهم الفاعلین المباشرین في الفعل التعلیمي، والذین یمتلكون خبرة 

في واقعهم المهني، حیث تسعى هذه الدراسة إلى لیافعؤهلهم لتقییم مدى أهمیة الكفایات التي یوظفونها تة ینمیدا
دعم و للأساتذة تحسین التكوین الأكادیمي والمهني دفبهتقدیم تصور واقعي للكفایات الأكثر ممارسة داخل القسم 

هذه الكفایات بشكل أدق وفعال.
الاشكالیة:

في الآونة الأخیرة تحولات متسارعة تتطلب من الأساتذة تطویر أدائهم المهني باستمرار ويبر یشكل الحقل الت
بما یواكب مستجدات المناهج واستراتیجیات التعلم الحدیثة ومتطلبات الجودة التعلیمیة الشاملة، ویعد مفهوم 

ى حد سواء نظرا لما تمثله من لعنیالكفایات التدریسیة من أبرز المفاهیم التي حظیت باهتمام الباحثین والممارس
لبنة أساسیة في بناء أستاذ كفء قادر على تسییر تعلم فعال، وتوجیه المتعلمین نحو تحقیق الكفایات المنتظرة في 

عرف بأنها منظومة متكاملة من المعارف والمهارات والاستراتیجیات وأنماط تحیث مختلف المستویات الدراسیة، 
الأدوار التي یضطلع بها أثناء تفاعله مع علىي تحسین أداء المعلم وتنعكس بوضوح فم هسالسلوك المهني التي ت

.)1(مختلف مكونات العملیة التعلیمیة
وفي سیاق التعلیم الابتدائي تزداد أهمیة الكفایات التدریسیة بالنظر إلى خصوصیة هذه المرحلة التي تتطلب 

تربویة والتواصلیة لكونه یتعامل مع فئة عمریة حساسة تحتاج إلى لواةمن الأستاذ إتقان جملة من المهارات المهنی
رعایة نفسیة وأسالیب بیداغوجیة تتسم بالمرونة والابتكار، ومع أن الأدبیات التربویة صنفت الكفایات التدریسیة إلى 

) إلا أن درجة مویقتأنواع متعددة (التخطیط للدرس، تنفیذ الدرس، إدارة الصف، استخدام الوسائل التعلیمیة، ال
أهمیة هذه الكفایات قد تختلف باختلاف السیاقات التعلیمیة وطبیعة المتعلم وظروف البیئة المدرسیة والأهم من 

ن إالصفیة الیومیة. من هنا تبرز إشكالیة هذه الدراسة حیث ارستهممذلك رؤیة الأستاذ ذاته لهذه الكفایات في 
أهمیة في ضوء رؤیة أساتذة المرحلة الابتدائیة أنفسهم تمثل مدخلا ركثلأمحاولة تحدید الكفایات التدریسیة ا

ضروریا لفهم واقع الأداء المهني والكشف عن الفجوات بین ما یدرس في التكوین النظري وما یمارس فعلیا داخل 
حو ما یعبر عنه نة یمتوجیه البرامج التكوینیة والسیاسات التعلیمكانیة إالقسم، كما أن هذه الرؤیة المیدانیة تتیح 

الأساتذة كأولویة في عملهم الیومي بما ینعكس إیجابا على نوعیة التعلم وجودته. وانطلاقا من هذا المنظور تطرح 
التساؤلات التالیة:

هل تمثل كفایة إدارة الصف أكثر الكفایات التدریسیة ممارسة من وجهة نظر الأساتذة أنفسهم؟.-
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الكفایات التدریسیة ممارسة كثرلأفي استجابات أساتذة التعلیم الابتدائي یةئحصاإتوجد فروق ذات دلالة هل -
تعزى إلى متغیر الخبرة في (التخطیط للدرس، تنفیذ الدرس، إدارة الصف، استخدام الوسائل التعلیمیة، التقویم)

التعلیم؟.
فرضیات الدراسة:

ریسیة ممارسة من وجهة نظر الأساتذة أنفسهم.دالتالفرضیة الأولى: تمثل كفایة إدارة الصف أكثر الكفایات
في استجابات أساتذة التعلیم الابتدائي حول أكثر الكفایات حصائیة إتوجد فروق ذات دلالة الفرضیة الثانیة: 
تعزى إلى (التخطیط للدرس، تنفیذ الدرس، إدارة الصف، استخدام الوسائل التعلیمیة، التقویم)التدریسیة ممارسة

ة في التعلیم.ر خبلامتغیر 
أهمیة الدراسة:

تكتسي هذه الدراسة أهمیة بالغة من عدة جوانب تربویة وعلمیة ومیدانیة لكونها تتناول أحد أبرز المواضیع 
استقراء بالراهنة في مجال التكوین والتعلیم والمتمثل في الكفایات التدریسیة لدى أساتذة المرحلة الابتدائیة وذلك 

GoogleTrendsومن خلال الاطلاع على موقع تبرونه أكثر أهمیة في ممارستهم الصفیة، عیامرؤیتهم الذاتیة ل

الأخیرة كما هو مبین في الشكل التالي:سنواتالخمستبینت لنا أهمیة الموضوع وتطور الاهتمام به علمیا خلال 

الجزائر الأخیرة فيسنواتالخمسلالة خ): یبین الاهتمام بموضوع  الممارسة الصفیة والكفایات التدریسی1شكل رقم (
https://trends.google.comالمصدر: 

بیانات بحثیة من الجزائر خلال السنوات الخمس الأخیرة حول مدى الاهتمام بمتغیرین الشكلیعرض هذا 
كفایات التدریسیة" (باللون الأزرق)، وذلك استنادا لاو"مر)تربویین أساسیین هما: "الممارسة الصفیة" (باللون الأح

تشیر النتائج إلى أن الاهتمام بموضوع "الممارسة الصفیة" بلغ حیث Google Trends.إلى مؤشرات البحث في
في المقابل شهدت ،، بینما تراجع بشكل ملحوظ في باقي الفترات2022وجانفي 2020ذروته خلال شهري أفریل 

مع تسجیل ذروات واضحة في تلك 2023وأكتوبر 2020مرتفعا خلال شهري أفریل اسیة" اهتمامیر لتدت ا"الكفایا
تبُرز هذه التذبذبات الزمنیة مدى أهمیة هذین المفهومین في السیاق التربوي الجزائري، حیث یعكس .الفترات

هني أو لتطویر الممارسات ملن اكویارتفاع نسب البحث وجود وعي متزاید أو حاجة ملحة لفهمها إما لأغراض الت
كما یشیر هذا التفاعل إلى أن "الممارسة الصفیة" و"الكفایات التدریسیة" یمثلان محاور ،التعلیمیة داخل القسم 

، كما وجودة التعلیم مما یعزز من أهمیة تناولهما بالدراسة والتحلیل الأكادیميالأستاذمركزیة في تحسین أداء 
ي:ة فتتمثل أهمیة الدراس
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أهمیة نظریة:
تسهم في إثراء الأدبیات التربویة المرتبطة بالكفایات التدریسیة من خلال مقاربة موضوعها في ضوء الممارسة -

الصفیة الواقعیة لا فقط من خلال التصورات النظریة.
قارنة بین ما مللات یمما یتیح إمكانتبرز تصنیفا میدانیا لأولویات الكفایات التدریسیة من وجهة نظر الأساتذة -

تحدده الأدبیات التربویة وما یراه الأساتذة في الواقع المهني.
بتقویم أداء الأساتذة وتطویر التكوین التربوي في مختلف مستویاته.نیوالمهتمبحثیا مفیدا للباحثین اعمرجتمثل -

أهمیة تطبیقیة:
طرف أساتذة الابتدائي والتي یمكن توظیفها نمسة ر توفر معطیات واقعیة حول الكفایات التدریسیة الأكثر مما-

في تحسین برامج التكوین الأولي والمستمر للأساتذة بما یتلاءم مع احتیاجاتهم الفعلیة.
تسهم في دعم صناع القرار التربوي في بناء سیاسات تعلیمیة تراعي الأولویات المیدانیة للمعلمین وتستجیب -

لمتطلبات الجودة التعلیمیة.
على توجیه المتابعة البیداغوجیة بناء على الكفایات التي تمثل ركیزة الممارسة الصفیة الفعلیة.دعاتس-

أهمیة محلیة:
تنبع أهمیة هذه الدراسة من ارتباطها بسیاق جغرافي وتربوي محدد وهو ولایة قالمة، مما یمنحها طابعا واقعیا 

المحتملة بین المناطق المختلفة في تقدیر أهمیة الكفایات قفرو لیعكس خصوصیة البیئة التعلیمیة المحلیة ویبرز ا
التدریسیة.

یمكن أن تمثل هذه الدراسة نواة لأبحاث میدانیة أخرى توسع نطاقها الجغرافي أو التربوي وتفتح آفاقا لمقارنة -
نتائجها في سیاقات أخرى.

:(تعریفات إجرائیة)مصطلحات الدراسة:
متكاملة من المعارف والمهارات والاتجاهات التي یمتلكها المعلم ویوظّفها بصورة ةعو مجمهيالكفایة التدریسیة:

فعالة في المواقف التعلیمیة المختلفة بما یسهم في تحقیق الأهداف التربویة المنشودة، حیث تعد إطارًا مرجعیا 
كفایات التدریسیة على أنها لاإلىوینظر.لتقویم أداء المعلمین وتطویر قدراتهم المهنیة وتحسین جودة التعلیم 

مؤشرات رئیسة للفعالیة التربویة حیث تستخدم في إعداد برامج تأهیل المعلمین وفي تقویم الأداء المهني لهم خلال 
.الخدمة

بهدف تنفیذ عملیة التعلیم القسمداخل هي جمیع الأنشطة والإجراءات التي یقوم بها الأستاذ الممارسة الصفیة:
استخدام و إدارة الصف، و تنفیذ الأنشطة التعلیمیة، و ال وتشمل هذه الممارسات: التخطیط للدروس، عفشكلبوالتعلم 

وتعد مجالاً حیویًا یعكس مدى كفاءة الأستاذ وقدرته على تطبیق .الوسائل التعلیمیة، وأسالیب التقویم المستمرة 
الحقیقي بین التخطیط النظري والأثر طیسالو النظریات التربویة بشكل عملي في بیئة التعلم، كما أنها تمثل

.التعلیمي الفعلي
هو المربي والمتخصص الذي یتولى مسؤولیة تعلیم وتكوین التلامیذ في المرحلة الابتدائیة أستاذ التعلیم الابتدائي: 

هارات ملاف و ر التي تمثل القاعدة الأساسیة في النظام التعلیمي، ویضطلع هذا الأستاذ بدور محوري في بناء المعا
.م یالأساسیة لدى المتعلمین إلى جانب تنمیة قدراتهم الاجتماعیة والوجدانیة وتشكیل اتجاهاتهم نحو التعل
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الدراسات السابقة:
دراسة بعنوان "تصور لبرنامج تدریبي مقترح لتنمیة الكفایات التدریسیة ) 2017بن كریمة وعواریب (أجرى 

، استهدفت إعداد تصور شامل لبرنامج تدریبي یهدف إلى تنمیة الكفایات "ةائیتدالأساسیة لدى مدرسي المرحلة الاب
وقد تضمن التصور المقترح تحدید الموضوعات التدریبیة ،التدریسیة الأساسیة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة

راسة على استبانة دلت امداعت، و والمحتوى والأهداف والمدة الزمنیة والأسالیب التدریبیة بالإضافة إلى آلیات التقویم
معلماً ومعلمة. وأظهرت النتائج أن مجالات الكفایات 86فقرة، طُبقت على عینة عشوائیة شملت 25مكونة من 

التدریسیة الثلاثة (التخطیط، التنفیذ، التقویم) تُعد أساسیة وذات أهمیة كبیرة جداً في العمل التربوي، كما كشفت 
.)2(ى التدریب على هذه الكفایات بدرجة عالیةلإسة ماالنتائج عن حاجة المعلمین ال

الكفایات التدریسیة اللازمة لمعلم التربیة الفنیة في المرحلة "دراسة بعنوان )2015سلیمان والنجار (أجرى 
ي ، وهدفت إلى تحدید أهم الكفایات التدریسیة الواجب توافرها لدى معلم"الابتدائیة من التعلیم العام بدولة الكویت

یة الفنیة في المرحلة الابتدائیة وذلك من وجهة نظر المعلمین ورؤساء الأقسام والموجهین الفنیین. شملت عینة بر الت
مشاركا من مختلف المناطق التعلیمیة في دولة الكویت وتضمنت أداة الدراسة استبانة مكونة من 250الدراسة 

أظهرت نتائج الدراسة وجود اتفاق عام بین .یةسیتدر الفقرة موزعة على خمسة محاور تمثل أبعاد الكفایات 57
وقد جاء ،جمیع أفراد العینة على أهمیة توافر الكفایات التدریسیة لدى معلمي التربیة الفنیة في المرحلة الابتدائیة

ثم ترتیب هذه الكفایات حسب أولویتها على النحو الآتي: الكفایات الشخصیة أولاً تلیها كفایات تنفیذ الدرس 
ات التخطیط، فالكفایات الأكادیمیة وأخیرا كفایات التقویم. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة یاكف

في تقدیر أهمیة الكفایات التدریسیة تعزى لمتغیر الجنس لصالح الإناث ولفائدة رؤساء الأقسام والموجهین بحسب 
.)3(سنة وفقاً لمتغیر سنوات الخبرة 15م عن هتخبر د متغیر الوظیفة، وكذلك لصالح المعلمین الذین تزی

الكفایات اللازمة لأعضاء هیئة التدریس الجامعي من وجهة نظر "دراسة بعنوان )2014بواب (أجرى 
، هدفت إلى التعرف على مدى ممارسة أعضاء هیئة التدریس بجامعة جیجل للكفایات المهنیة المرتبطة "الطلبة

عن جوانب القصور في أدائهم المهني كما یدركها الطلبة. اعتمدت الدراسة المنهج فلكشوابمهنة التعلیم العالي، 
الوصفي التحلیلي، وطبقت أدواتها (الملاحظة، المقابلة، الاستبیان، السجلات والوثائق) على عینة مكونة من 

أظهرت نتائج الدراسة أن .حلراطالباً، تم اختیارهم باستخدام أسلوب العینة العشوائیة الطبقیة المتعددة الم218
أعضاء هیئة التدریس بجامعة جیجل یمارسون الكفایات المهنیة والتدریسیة بدرجة عالیة من وجهة نظر الطلبة. 
كما أشار الطلبة إلى أن مستوى ممارسة الكفایات الإنسانیة كان أیضاً عالیاً، في حین جاءت درجة ممارسة 

.)4(یة في المستوى المتوسطمیتقو الالكفایات التكنولوجیة والكفایات 
الكفایات اللازمة لمعلمي الریاضیات لتدریس الطلاب الصم ودرجة ": دراسة بعنوان)2013القرشي (أجرى

هدفت هذه الدراسة إلى تحدید الكفایات اللازمة لمعلمي الریاضیات لتدریس الطلاب الصم والتعرف ."ممارستهم لها
تماد فیها على المنهج الوصفي المسحي، وتم استخدام بطاقة ملاحظة عالاتمعلى درجة ممارستهم لها حیث 

للتعرف على درجة ممارستهم للكفایات اللازمة، وتم تطبیق أداة الدراسة على جمیع أفراد مجتمع الدراسة وهم 
زمة لالت ایانتائج الكفاأظهرت معلما، 28معلمو الریاضیات للطلاب الصم في منطقة مكة المكرمة البالغ عددهم 

كفایة لمحور كفایات 18كفایة موزعة على النحو التالي: 73لمعلمي الریاضیات لتدریس الطلاب الصم 
كفایة لمحور 14وكفایة لمحور استخدام التواصل مع الطلاب الصم، 16وكفایة لمحور التنفیذ، 25والتخطیط، 
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عال مع الطلاب الصم والتقویم كان بدرجة فلل ااصمتوسط ممارسة كفایات التخطیط والتنفیذ والتو ، وأن التقویم
.)5(منخفضة

قة:بالتعقیب على الدراسات السا
تكشف الدراسات السابقة المعروضة عن إجماع واسع على أهمیة الكفایات التدریسیة بمختلف أبعادها 

التخصصات والفئات لفخت(التخطیط، التنفیذ، التقویم، التواصل)، سواء في التعلیم الابتدائي أو الجامعي، وفي م
) أن المعلمین بحاجة ماسة للتكوین في جمیع مجالات 2017المستهدفة، فقد بیّنت دراسة بن كریمة وعواریب (

) ترتیباً متبایناً 2015الكفایات وهو ما یعزز أهمیة تطویر البرامج التدریبیة. كما أبرزت دراسة سلیمان والنجار (
الوظیفة، والخبرة، ما یسلط الضوء على تأثیر و تبعا لمتغیرات النوع، ةلداق للكفایات حسب نوعها مع وجود فرو 

) ضعف مستوى 2013الخلفیة المهنیة والشخصیة في إدراك الكفایات. وفي السیاق ذاته أظهرت دراسة القرشي (
ب واممارسة كفایات التدریس لدى معلمي الطلاب الصم مما یشیر إلى الحاجة لتكوین متخصص. أما دراسة ب

) فقد بینت تباینا في مستوى ممارسة الكفایات المهنیة والأكادیمیة والإنسانیة والتقویمیة لدى الأساتذة 2014(
الجامعیین من وجهة نظر الطلبة مما یعكس أهمیة أخذ آراء المتعلمین بعین الاعتبار في تقییم فعالیة الأداء 

وین المستمر والتطویر المهني لمختلف فئات كتالز التدریسي. وتؤكد مجمل هذه الدراسات الحاجة إلى تعزی
.الأساتذة بما یواكب التحولات التربویة والتكنولوجیة

:الكفایات التدریسیة-1
تعریف الكفایة:-1-1

تعد الكفایة منظومة متكاملة من الموارد الذاتیة تشمل المعارف والمهارات والقدرات والسلوكیات والاستراتیجیات 
تنتظم في بنیة مركبة ومنسقة تمكن الفرد من تعبئتها وتكاملها وتوظیفها بفاعلیة في سیاقات م،ویوأسالیب التق

.)6(محددة وفي الوقت المناسب لتحقیق أداء ملائم ومتكیف مع متطلبات الوضعیة
ي ائوهي قدرات نعبر عنها بعبارات سلوكیة تشمل مجموعة مهام (معرفیة، مهاریة، وجدانیة) تكون الأداء النه

متوقع إنجازه بمستوى معین مرض من ناحیة الفاعلیة، والتي یمكن ملاحظتها وتقویمها بوسائل الملاحظة لا
. )7(المختلفة

إذا فالكفایة هي القدرة على الأداء الفعال داخل الوضعیات التعلیمیة أو المهنیة اعتمادا على مكتسبات سابقة 
واستعدادات شخصیة.

ة:یسیدر تعریف الكفایات الت-1-2
هي القدرة على أداء نشاط محدد یتعلق بتخطیط التدریس وتنفیذه وتقییمه، یمكن تحلیل هذا النشاط إلى 

المهاریة، والوجدانیة، مما یسمح بتقییمه بناءً على معاییر و مجموعة من السلوكیات التي تشمل الجوانب المعرفیة، 
.)8(الدقة وسرعة الإنجاز

لیة في نوع معین من المواقف التي تعتمد على المعارف ولكنها لا تقتصر اعفبالقدرة على التصرفكما أنها 
علیها لمواجهة موقف ما، حیث یجب استخدام موارد معرفیة متعددة ومتكاملة، لذا فإن التدریب على الكفایات لا 

. )9(فةلتخلمیعني إهمال نقل المعارف كما أن امتلاكها مجردة لا یضمن استخدامها تلقائیًا في المواقف ا
كما أنها تعني القدرة على تحقیق الأهداف التعلیمیة والوصول إلى النتائج المرجوة بأقل قدر من الجهد والوقت 
والمال، وتصف الحد الأدنى للأداء المطلوب فعندما یصل الفرد إلى هذا الحد یعني ذلك أنه قد حقق الحد الأدنى 
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یمتلك القدرات والمهارات التي تمكنه من تحقیق الحد المعلما كان ذإخرمن المهارة اللازمة لأداء مهنته. بمعنى آ
.)10(الأدنى من الأهداف التعلیمیة المرجوة یمكننا القول إنه یمتلك الكفایات اللازمة لأداء عمله التعلیمي

یراها نمینمن خلال مراجعة الأدبیات التربویة نجد أن الكفایات التدریسیة حددت في أشكال متعددة تراوحت ب
غیر أن الاقتصار على ،مجرد قدرات معرفیة ومهاریة وبین من یوسع نطاقها لتشمل الأبعاد الوجدانیة والاجتماعیة

أحد هذه الجوانب لا یعكس طبیعة الممارسة التدریسیة التي تفرض على الأستاذ استدعاء موارد متنوعة ومتكاملة 
ابأنهتعریف الكفایات التدریسیة في إطار هذه الدراسة نكمیوانطلاقا من هذا التصور،في سیاقات متغیرة 

منظومة متكاملة من المعارف والمهارات والقدرات والسلوكیات التي یوظفها الأستاذ بوعي ومرونة في تخطیط 
الدرس وتنفیذه وتقویمه بما یضمن تحقیق الأهداف التعلیمیة بكفاءة وفعالیة مع القدرة على التكیف مع 

.یات الصفیة ومقتضیات البیئة المدرسیةعضو الخصوصیات 
الكفایات الأساسیة التي ینبغي توفرها لدى الأستاذ في الممارسة التدریسیة:-1-3

امتلاك الأستاذ نإالكفایات التدریسیة من المرتكزات الأساسیة التي یقوم علیها نجاح العملیة التعلیمیة حیث 
داف التربویة المنشودة، وفي ظل التحولات التي یعرفها القطاع هلأاق لهذه الكفایات یسهم بشكل كبیر في تحقی

التربوي أصبح من الضروري تحدید الكفایات الأساسیة التي ینبغي أن یتحلى بها الأستاذ لمواجهة التحدیات 
الصفیة والمهنیة وضمان جودة الأداء التعلیمي.

كفایة التخطیط للدرس:-
نجاح العملیة التعلیمیة حیث یشمل مجموعة من الإجراءات التي يفةسییعد التخطیط للتدریس أداة أسا

یعتمدها الأستاذ لضمان تحقیق الأهداف التعلیمیة بفعالیة، وتبرز أهمیة التخطیط في قدرته على تنظیم عناصر 
من للیقالعملیة التعلیمیة من خلال اختیار وصیاغة الأهداف التعلیمیة بطریقة قابلة للملاحظة والقیاس مما 

الارتجال والعشوائیة ویحد من المحاولة والخطأ أثناء التدریس، كما یسهم التخطیط في تجنب المشكلات الصفیة 
ویمنح الأستاذ احترام التلامیذ ویعزز نموه المهني، إلى جانب ذلك یساعد على تحسین ضبط الصف وتحفیز 

ا في مستقبلهم، ویسهم التخطیط في تطویر هر و دو مشاركة التلامیذ الفاعلة ویعزز وعیهم بالأهداف التعلیمیة
العملیة التربویة من خلال تحسین جودة التعلیم وتطویر المناهج والاختبارات مما یجعله أداة فعالة في ید المشرف 

.)11(التربوي لتقویم الدروس ومتابعتها
العملیة التعلیمیة ویحد ر سیجهالتخطیط نقطة الانطلاق في كل ممارسة تعلیمیة إذ یوفر إطارا منظما یو یمثل

الممارسة الصفیة أنه فعل بل كشفت، فقطشكلیة مرتبطة بإعداد وثائق مسبقةعملیةلا یعدحیث ،من الارتجال
أكثر عمقا لأنه یقتضي القدرة على استشراف حاجات التلامیذ وتوقع الصعوبات وتكییف الأهداف والأنشطة تبعا 

قدرة الأستاذ على بناء تصور هي كفایة التخطیط للدرسإنأن نقول كنیمر،وانطلاقا من هذا المنظو .لذلك
متكامل للدرس یحدد فیه الأهداف التعلیمیة وینسق بین الوسائل والأنشطة وأسالیب التقویم، مع مراعاة الفروق 

. الفردیة وظروف الموقف التعلیمي بما یجعل الدرس قابلا للتنفیذ بكفاءة 
:رسكفایة تنفیذ الد-

نفذ الدرس عبر خطوات منهجیة تبدأ بالتمهید لجذب انتباه التلامیذ وتحفیز تفكیرهم، یلیها عرض المعلومات ی
ثم یعزز الترابط بین أجزاء المادة ویستنبط من خلاله التلامیذ ،الجدیدة وربطها بالمعارف السابقة لتیسیر الفهم
. )12(دم لقیاس مدى الفهم وتوجیه التعلم وفق النتائجختسیي التعمیمات والقوانین العامة، لیختتم بالتطبیق الذ
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تمثل مرحلة تنفیذ الدرس خطوة محوریة في العملیة التدریسیة تكمل مرحلة التخطیط دون أن تضمن نجاحها 
م ههباوإثارة انتتهیئة التلامیذتلقائیًا مما یستدعي امتلاك الأستاذ لمهارات تنفیذیة فعالة، ومن أبرز هذه المهارات

بشكل فعال كما یشترط إدارة وقت التهیئةأسالیب مناسبة لطبیعة المرحلة والدرس، مع من خلال اختیار ودافعیتهم 
لضمان التفاعل الإیجابي، متابعة ردود فعل التلامیذمن التهیئة إلى الدرس دون انقطاع مع الانتقال السلس

الملاحظة و استخدام التفاعل اللفظي وغیر اللفظي، و ، فادهتعریف التلامیذ بالأوتشمل أسالیب التهیئة الفعالة:
تسهم هذه المهارات في بناء بیئة صفیة محفزة تعزز .التمثیل التصویري، ومراجعة الاختبارات السابقةو الواقعیة، 

.)13(ة بكفاءالتعلم النشط وتحقق أهداف الدرس
التربویة إلى ممارسات صفیة ملموسة فهي لا ططخالكفایة تنفیذ الدرس المرحلة المحوریة التي تترجم فیها دتع

تقتصر على عرض المحتوى وفق خطوات منهجیة متعارف علیها بل تتجاوز ذلك إلى قدرة الأستاذ على تهیئة 
أجواء تعلم محفزة وإدارة التفاعل الصفي بكفاءة وضبط الزمن والوسائل بما ینسجم مع خصوصیات الموقف 

علم وقدرته على تكییف استراتیجیاته التدریسیة مع استجابات لمنة اویكمن جوهر هذه الكفایة في مرو ،التعلیمي
ومن هذا المنطلق یمكن ،المتعلمین واحتیاجاتهم مما یجعل التنفیذ عملیة دینامیكیة تعكس مهنیة الأستاذ وكفاءته

یق الأهداف التعلیمیة وتجسید الكفایات التدریسیة النظر إلى كفایة تنفیذ الدرس باعتبارها ركیزة أساسیة لضمان تحق
.في أبعادها المعرفیة والمهاریة والوجدانیة

كفایة إدارة الصف:-
تعد إدارة الفصل عملیة شاملة تتجاوز مجرد حفظ النظام والانضباط لتشمل مجموعة من الأنشطة التي تهدف 

علاقات الإنسانیة داخل البیئة الصفیة. وتشمل هذه الإدارة إلى تنمیة السلوكیات الإیجابیة لدى التلامیذ وتعزیز ال
توفیر بما یضمن تفاعلاً تعلیمیاً نشطاً نابعاً من رغبة التلامیذ في التعلم، و حفظ النظام عدة عناصر أساسیة منها 

یلائم للفصل بما تنظیم البیئة الفیزیقیةیشجع على التجریب والتعلم من الخطأ. كما تشمل مناخ وجداني داعم 
تراعي الفروق الفردیة، إلى جانب ذلك تقدیم خبرات تعلیمیة متنوعةاحتیاجات التلامیذ النفسیة والاجتماعیة، و 

إعداد تقاریر دوریةلدیهم، بالإضافة إلى ملاحظة أداء التلامیذ وتشخیص صعوبات التعلمتقتضي الإدارة الفعالة 
.)14(رسة وأولیاء الأمور لدعم المتابعة والتقویم توثق مستویات تحصیل التلامیذ وتقدم لإدارة المد

المرتكزات الجوهریة في الممارسة التربویة إذ لا یقتصر دورها على حفظ النظام ىدإحتمثل كفایة إدارة الصف 
وتتجلى ،والانضباط بل یمتد لیشمل بناء بیئة صفیة إیجابیة تعزز الدافعیة وتدعم العلاقات الإنسانیة بین التلامیذ

ذه الكفایة في قدرة الأستاذ على تنظیم فضاء التعلم وتوظیف استراتیجیات متنوعة لضبط السلوكیات ومعالجة ه
كما یبرز ،تهیئة مناخ وجداني آمن یسمح بالتجریب والتعلم من الخطأبالإضافة إلى،الصعوبات الصفیة بمرونة

تعلیمیة تراعي احتیاجاتهم النفسیة والاجتماعیة مما جوهرها في مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ وتقدیم خبرات 
.یجعل إدارة الصف عملیة شمولیة تسهم في تحسین جودة التعلم وتعكس كفاءة المعلم المهنیة

كفایة استخدام الوسائل التعلیمیة:-
سلوب مشوق یسهل تُعد الوسائل التعلیمیة أدوات داعمة لعملیة التدریس تستخدم لتبسیط المحتوى العلمي وتقدیمه بأ

التي تستخدم لعرض الأهداف والمعلومات العامة السبورة:من أبرز هذه الوسائلو ،على التلامیذ فهمه واستیعابه
الخرائط كما تستخدم ،التي تعرض ملخصات وأشكال توضیحیة بطریقة بصریة فعالةالشفافاتوتدوین الأسئلة، و 

الأفلام أما ،فیة بشكل مبسط وجذاب دون الحاجة لأجهزة عرضلتوضیح المفاهیم التاریخیة والجغراالجداریة
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فهي تجمع بین الصوت والصورة لتوفیر تجربة حسیة متكاملة تضفي على الدرس طابعا واقعیا یعزز التعلیمیة
.)15(الفهم 

لحدیثة یتطلب استخدام الوسائل التعلیمیة امتلاك المعلم كفایات تقنیة متقدمة تشمل إتقان تقنیات التعلیم ا
كما یشمل ذلك القدرة على تطویر وسائل تعلیمیة ،واستخدام الشبكات والوسائط المتعددة في تدریس التخصص

تنمیة حب الاستطلاع والمرونة عدتو ،مبتكرة وتصمیم تدریبات تعزز التفكیر الإبداعي والناقد وتشجع التعلم الذاتي
.)16(تالفكریة لدى التلامیذ جزءا أساسیا من هذه الكفایا

الكفایات الأساسیة التي تعكس إبداع الأستاذ وقدرته على توظیف تعد منكفایة استخدام الوسائل التعلیمیة فإذا
تشمل انتقاء الوسیلة المناسبة لطبیعة الدرس ومستوى فهيالموارد التربویة بما یخدم تحقیق الأهداف التعلیمیة، 

وتتجسد هذه الكفایة في قدرة المعلم على دمج الوسائط الحدیثة ،النشطالمتعلمین وتصمیم موارد مبتكرة تدعم التعلم
ز التفكیر الإبداعي والناقد لدى التلامیذ مع ضمان فوالوسائل التقلیدیة في إطار تكاملي یراعي الفروق الفردیة ویح

.الاستخدام الأمثل للوقت والجهد
كفایة التقویم: -

التقویم القبليص وتعزیز التعلم وتشمل عدة أنواع وفق توقیت تطبیقها كالتقویم عملیة منظمة تهدف إلى تشخی
یطبق أثناء التعلم لتقدیم الذي التكوینيوالتقویم ، الذي یستخدم في بدایة الدراسة لتحدید خلفیة التلامیذ العلمیة

الختاميبینما التقویم فیعنى بتحدید صعوبات التعلم وأوجه القصور، التشخیصيتغذیة راجعة مستمرة، أما التقویم 
.)17(یقیم مدى تحقیق التلامیذ للأهداف بنهایة المقرر

من خلال بناء أدوات تقویم فعالة تقییم مكتسبات التلامیذتشمل كفایات الأستاذ في مجال التقویم القدرة على و 
لتلامیذ على التقویمتدریب اوتشخیص الصعوبات وتحلیل نتائج التقویم وتوظیفها في تحسین التعلم، كما تتضمن 

عنصرًا ممارسة الأستاذ للتقویم الذاتيعدتو عبر إعداد استبانات ومناقشة المعاییر وتشجیع تقویم الأقران، الذاتي
.)18(مهما لتحسین أدائه من خلال مراجعة نتائجه وتقبل التغذیة الراجعة وتحلیل ممارساته المهنیة

التلامیذ وتشخیص مواطن القوة والضعف لدیهم بشكل مستمر بما للأستاذ متابعة تعلمكفایة التقویم تتیح
ولا تقتصر هذه الكفایة على إعداد أدوات القیاس ،یضمن توجیه العملیة التربویة نحو تحقیق الأهداف المرجوة 

ریب وتطبیقها بل تشمل أیضا القدرة على تحلیل النتائج واستثمارها في تحسین استراتیجیات التدریس، إلى جانب تد
كما تتجلى قیمة ،التلامیذ على ممارسة التقویم الذاتي وتقویم الأقران لتعزیز استقلالیتهم ومسؤولیتهم عن تعلمهم 

هذه الكفایة في مرونة المعلم على تنویع أسالیب التقویم بما یتناسب مع طبیعة المحتوى ومستویات المتعلمین مما 
.في تطویر الأداء التعلیمي وتحقیق الجودة التربویةیجعل التقویم عملیة بنائیة ودینامیكیة تسهم 

الدراسة المیدانیة:-2
یعد اختیار المنهج العلمي خطوة أساسیة في البحث حیث یسهم بشكل فعال في تحلیل منهج الدراسة:-2-1

كلة شالظواهر وتمكین الباحث من فهم البیئة المحیطة به والإجابة عن تساؤلات الدراسة واقتراح حلول للم
ونظرا لأن موضوع هذه الدراسة یتمحور حول "الكفایات التدریسیة الضروریة في ضوء الممارسة ،المطروحة

الصفیة من منظور أساتذة التعلیم الابتدائي"، فإن المنهج الوصفي یعد الأنسب إذ یتیح جمع معلومات كافیة حول 
.في الوصول إلى نتائج دقیقة وقابلة للتعمیم الظاهرة محل الدراسة وتحلیلها وتفسیرها بصورة منهجیة تسهم
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من جمیع الأساتذة العاملین في المدارس الابتدائیة بولایة قالمة تكون مجتمع البحثعینة الدراسة:مجتمع و -2-2
بما أنه من الصعب على الباحث و حیث یمثلون الفئة المستهدفة نظرا لارتباطهم المباشر بموضوع الدراسة،

اختیار العینة من أهم یعد و مجتمع استوجب اللجوء إلى أسلوب العینات، هذا الیر من أفراد كبالاتصال بعدد 
حیث تم تحدید حجمها من خلال اختیار المدارس الابتدائیة بالطریقة ،الخطوات المنهجیة في البحوث الاجتماعیة

حیث فردا.50ة المناسب هو ینكان حجم العالعنقودیة العشوائیة واختیار الأساتذة بالطریقة العرضیة، حیث 
تمثلت خصائص العینة في:

طریقة اختیار العینة: تم اعتماد أسلوب العینة العنقودیة العشوائیة.-
طریقة اختیار الأساتذة: تم الاعتماد على الطریقة العرضیة (المتاحة).-
ائي من حیث التوزیع الجغرافي داخل تدتمثیل العینة: تعكس هذه العینة التنوع الموجود بین أساتذة التعلیم الاب-

الولایة، مع مراعاة توفر الشروط المنهجیة في اختیارها.
ا الوسط التعلیمي الذي یمثل باعتبارهلایة قالمة لو المدارس الابتدائیة التابعة في بعضوقد تم إجراء الدراسة 

4وحذف ااستبیان54استرجاع تم ا أستاذ60حیث تم توزیع الاستبیان على بیئة مناسبة لفحص موضوع البحث، 
على كل الاسئلة من طرف المبحوثین، فكان العدد النهائي للاستبیانات جابةالإاستبیانات لوجود أخطاء وعدم 

50.
أداة الدراسة:-2-3

لجمع البیانات حول متغیرات الدراسة تم الاستعانة باستبیان مصمم لقیاس الكفایات التدریسیة لدى أساتذة 
بدائل (موافق بشدة، موافق، محاید، غیر موافق، 5قابلهاتفقرة 39الابتدائي حیث تكون هذا الاستبیان من یمالتعل

أبعاد هي:5غیر موافق بشدة)، تندرج هذه الفقرات تحت 

): یوضح عدد الفقرات في كل محور لاستبیان الكفایات التدریسیة.1جدول رقم (
عدد الفقراتالمحور

7للدرسطكفایة التخطی
9كفایة تنفیذ الدرس
8كفایة إدارة الفصل 

7كفایة استخدام الوسائل التعلیمیة
8كفایة التقویم

39المجموع
.ینمن إعداد الباحثالمصدر: 

یحتوي الاستبیان الكلي على تعلیمة تهيء المبحوث للتجاوب مع فقراته، حیث تضمنت التحیة التعلیمة: -
التي تطلبها لأستاذعلیه، بالإضافة إلى البیانات الشخصیة الخاصة باجابةالإبیان وطریقة تسوالتعریف بهدف الا

الدراسة.
درجات بالترتیب، وبما أن كل 5أوزان بدائل الاستبیان من درجة واحدة إلى توزعتطریقة تصحیح الاستبیان:-

فقرات الاستبیان إیجابیة كان توزیع الدرجات كالتالي: 



2026انفي  ج–01عدد–32المجلد  مجلة التواصل                                 

159

): یوضح درجات بدائل الاستبیان.2(جدول رقم
غیر موافق بشدةغیر موافقمحایدموافقموافق بشدةالبدائل

54321الدرجات
.ینمن إعداد الباحثالمصدر: 

تقنیات التحلیل الاحصائي:
زم حلابعد الانتهاء من جمع البیانات المتعلقة بمتغیرات الدراسة، تم تفریغها ومعالجتها باستخدام برنامج 

). وقد تم توظیف مجموعة من الأسالیب الإحصائیة المناسبة 20الإصدار ,SPSS)الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة
الانحرافات و المتوسطات الحسابیة، و لتحلیل البیانات والتحقق من صحة الفرضیات، تمثلت في: النسب المئویة، 

(ANOVA).الأحاديالمعیاریة، بالإضافة إلى تحلیل التباین 

عرض وتفسیر النتائج:-2-4
الفرضیة الأولى: تمثل كفایة إدارة الصف أكثر الكفایات التدریسیة ممارسة من وجهة نظر الأساتذة أنفسهم.-
ساب فئات مقیاس لیكارت الخماسي:ح-

5أولا یتم حساب المدى:                                                                       - 1 = 4
0,8 = 5 / 4ثم حساب طول الفئة من خلال تقسیم قیمة المدى على عدد الخیارات أي:     

ذلك: نییبوهكذا بالنسبة لباقي الفئات، والجدول التالي 0,80+ 1إلى 1من تكونالفئة الأولى إذا 

): یوضح فئات ومستویات مقیاس لیكارت الخماسي3جدول رقم (
المستوىالمرجح سط متو ال

ضعیف جدا 1,80إلى 1من 
ضعیف2,60إلى 1,81من 
متوسط3,40إلى 2,61من 
مرتفع 4,20إلى 3,41من 
مرتفع جدا5إلى 4,21من 

.ینمن إعداد الباحثالمصدر: 

التالي ل و لجدللتحقق من صحة الفرضیة تم استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لجمیع الأبعاد، وا
یوضح ذلك:

): یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لأبعاد الكفایات التدریسیة4جدول رقم (
المتوسط الأبعاد

الحسابي
الانحراف  
المعیاري

ترتیب البعددرجة التقییم

3مرتفع جدا4,440,41كفایة التخطیط للدرس
5مرتفع 3,460,32كفایة تنفیذ الدرس

2مرتفع جدا4,900,36ایة إدارة الفصلكف
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1مرتفع جدا4,960,45كفایة استخدام الوسائل التعلیمیة
4مرتفع 3,690,34كفایة التقویم

مرتفع جدا4,330,30الأداة ككل 
spss. V 20اعتمادا على مخرجات برنامج ینمن إعداد الباحثالمصدر: 

سابیة لإجابات أفراد العینة عن أبعاد الكفایات التدریسیة تراوحت بین حالات الجدول أن المتوسطمن یظهر 
) وبدرجة تقییم تتراوح بین (مرتفع جدا ومرتفع)، حیث 0,45و0,32) والانحرافات المعیاریة بین (3,46و-4,4(

، 0,45یاري عمرافوانح4,96كان أعلاها وفي المرتبة الأولى كفایة استخدام الوسائل التعلیمیة بمتوسط حسابي 
، وفي المرتبة 0,36وانحراف معیاري 4,90وفي المرتبة الثانیة جاء بعد كفایة إدارة الفصل بمتوسط حسابي 

، وفي المرتبة الرابعة كفایة التقویم 0,41وانحراف معیاري 4,44الثالثة كفایة التخطیط للدرس بمتوسط حسابي 
تبة الخامسة والأخیرة كفایة تنفیذ الدرس بمتوسط حسابي ر لمي ا، وف0,34وانحراف معیاري 3,69بمتوسط حسابي 

، إذا فالفرضیة القائلة "تمثل كفایة إدارة الصف أكثر الكفایات التدریسیة ممارسة من 0,32وانحراف معیاري 3,46
غیر محققة.وجهة نظر الأساتذة أنفسهم"

ذة التعلیم الابتدائي حول أكثر الكفایات تسات أفي استجاباحصائیةإتوجد فروق ذات دلالة الفرضیة الثانیة:-
ممارسة تعزى (التخطیط للدرس، تنفیذ الدرس، إدارة الصف، استخدام الوسائل التعلیمیة، التقویم)التدریسیة

إلى متغیر الخبرة في التعلیم.
): یوضح دلالة الفروق في الكفایات التدریسیة باختلاف الخبرة في التعلیم5جدول رقم (

مجموع  مصدر التباینالتعلیمفيالخبرة
المربعات

df متوسط
المربعات

القیمة  fقیمة 
الاحتمالیة

الدلالة
حصائیةالإ

134,262290,43بین المجموعاتسنوات 5إلى 1من 

0,480,62
غیر دال  

إحصائیا 
6610,7347122,56داخل المجموعات سنوات 10إلى 6من 

6744,98لمجموعاسنوات10أكثر من 

spss V 20اعتمادا على مخرجات برنامج ین: من إعداد الباحثالمصدر

بقیمة احتمالیة 0,48تساوي fالمبینة في الجدول نلاحظ أن قیمة ANOVAمن خلال نتائج تحلیل التباین 
للتباین الكبیر 2ریة حيند درجتإذا فهو غیر دال إحصائیا ع0,05وهي أكبر من مستوى الدلالة 0,62تساوي 

في أداء المجموعات یرجع إلى الخبرة في التعلیم، حصائیاإلا توجد فروق دالة نهإللتباین الصغیر، ونقول 47و
في استجابات أساتذة التعلیم الابتدائي حول أكثر حصائیةإ"توجد فروق ذات دلالة بالتالي فالفرضیة القائلة بأنه

زى إلى متغیر الخبرة في التعلیم" غیر محققة.تعممارسةالكفایات التدریسیة
مناقشة النتائج:-2-5
تمثل كفایة إدارة الصف أكثر الكفایات التدریسیة ممارسة من وجهة نظر الأساتذة أنفسهم.الفرضیة الأولى:-

مرتفعة جة بدر جه عام تشیر نتائج الدراسة إلى أن تقییم الأساتذة لمستوى ممارستهم للكفایات التدریسیة جاء بو 
) مما یدل على وعي أفراد العینة بأهمیة 4.96و3.46حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین (مرتفعة جداإلى



2026انفي  ج–01عدد–32المجلد  مجلة التواصل                                 

161

المرتبة الأولى كفایة استخدام الوسائل التعلیمیةالكفایات التدریسیة وممارستهم لها بشكل جید، وقد تصدرت 
مام بتوظیف التقنیات الحدیثة والوسائط المتعددة في هتنامي الا) وهو ما یعكس ت4.96بمتوسط مرتفع جداً (

العملیة التعلیمیة، وقد یعود ذلك إلى التوجهات التربویة المعاصرة التي تركز على التعلم النشط وتعزیز الفهم من 
.خلال الوسائل البصریة والسمعیة

) مما یدل على إدراك المعلمین 4.90(فع جداً فقد جاءت في المرتبة الثانیة بمتوسط مرتكفایة إدارة الفصلأما 
هذه ن إإذ لأهمیة ضبط البیئة الصفیة وتنظیمها بما یسهم في تحسین التفاعل الصفي وتعزیز عملیة التعلم، 

النتیجة تتناقض مع الفرضیة القائلة بأن إدارة الفصل تمثل أكثر الكفایات ممارسة، حیث سبقتها كفایة الوسائل 
.یرث التقدالتعلیمیة من حی
) وهو متوسط مرتفع یعكس أهمیة 4.44حلت في المرتبة الثالثة بمتوسط (كفایة التخطیط للدرسوفیما یخص 

هذه الكفایة في الإعداد المسبق للتدریس وضمان جودة التنفیذ وتحقیق الأهداف التعلیمیة.
وة نسبیة في ممارسة فجلى وجود) مما یشیر إ3.69في المرتبة الرابعة بمتوسط (كفایة التقویمبینما جاءت 

هذه الكفایة، وقد یعزى ذلك إلى التحدیات المرتبطة بقیاس نواتج التعلم أو ضعف التكوین في أدوات وأسالیب 
.التقویم

) وهي أدنى الكفایات ممارسة، ما یشیر 3.46فجاءت في المرتبة الأخیرة بمتوسط (كفایة تنفیذ الدرسأما 
في تفعیل الخطة التعلیمیة داخل الفصل وضمان التفاعل النشط مع التلامیذ ین المعلمإلى الحاجة لتعزیز مهارات

أثناء التدریس، وقد یكون هذا التراجع ناتجا عن الفجوة بین التخطیط والتنفیذ أو ضعف المتابعة والتدریب أثناء 
.الخدمة

لكفایات التدریسیة ممارسة ر الصف أكثتمثل كفایة إدارة اوبناء على ما سبق یمكن القول إن الفرضیة القائلة "
غیر محققة، إذ أظهرت النتائج أن كفایة استخدام الوسائل التعلیمیة هي الأكثر من وجهة نظر الأساتذة أنفسهم" 

ممارسة حیث یمكن تفسیر ذلك بعدة أسباب مترابطة سواء من حیث الواقع التعلیمي أو من الناحیة التربویة حیث 
وسائل التعلیمیة خاصة الرقمیة منها والتي أصبحت من أولویات المؤسسات الة توظیفشهدت السنوات الأخیر 

التربویة لمواكبة التقدم التكنولوجي ما جعل المعلمین أكثر عرضة للتدریب في هذا الجانب وأتاح لهم فرصاً أكبر 
ویمكن رصده ارئیوماموسملللتطبیق والممارسة، كذلك سهولة الملاحظة والتقییم باستخدام هذه الوسائل یكون 

بسهولة من قبل الإدارات التربویة أو أثناء الزیارات الصفیة مما یشجع الأساتذة على التركیز علیه لإبراز كفاءتهم 
المهنیة، بالإضافة إلى الدعم المؤسسي فغالبا ما توفر المدارس أدوات ووسائل تعلیمیة متنوعة مدعومة بمشاریع 

ى الأستاذ استخدامها دون الحاجة إلى جهد كبیر في التحضیر مقارنة علما یسهلأو برامج حكومیة وخاصة، م
بكفایات أخرى تتطلب مهارات تحلیلیة وتخطیطیة أعمق مثل التقویم أو تنفیذ الدرس، كما أن الوسائل التعلیمیة 

.ا في الدروسلهتوظیفهخاصة الحدیثة منها تثیر اهتمام التلامیذ وتزید من دافعیتهم وهذا یعزز أهمیتها ویزید من
الكفایات أكثر عنأساتذة التعلیم الابتدائي جابات إفي حصائیةإتوجد فروق ذات دلالة الفرضیة الثانیة:

تعزى (التخطیط للدرس، تنفیذ الدرس، إدارة الصف، استخدام الوسائل التعلیمیة، التقویم)التدریسیة ممارسة
إلى متغیر الخبرة في التعلیم.

ة إلى أن متغیر الخبرة المهنیة لا یُحدث تأثیرًا جوهریًا في ممارسات الأساتذة للكفایات تیجهذه النتُشیر 
التدریسیة محل الدراسة ما یعني أن الأساتذة  ذوي الخبرة المحدودة والذین لدیهم خبرة متوسطة أو طویلة یتقاربون 
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ربویة ومؤسسیة مختلفة فمن المحتمل أن ل تدة عوامفي مدى تطبیقهم لهذه الكفایات، وقد یعزى هذا التقارب إلى ع
یكون الأساتذة قد تلقوا تكوینا موحدا سواء في مرحلة التكوین الأكادیمي أو من خلال دورات التطویر المهني أثناء 

اعتماد وزارة كما أن الخدمة مما یفسر التشابه في الكفایات التي یمارسونها بغض النظر عن خبراتهم المختلفة، 
مناهج وأدلة تعلیمیة موحدة ملزمة لجمیع الأساتذة  والإشراف المنتظم من قبل المفتشین والموجهین لى تربیة عال

التربویین في توجیه الممارسات قد ساهم في الحد من تأثیر الخبرة في التباین على مستوى الأداء. 
ستوى ممارسات الكفایات ي ملحاسم فكما تشیر هذه النتائج إلى أن سنوات الخبرة لیست العامل الوحید أو ا

طبیعة أو التدریسیة ما یفتح المجال أمام دراسات مستقبلیة لتحلیل تأثیر متغیرات أخرى مثل المستوى الأكادیمي، 
وأن عدم دلالة الفروق الحوافز الذاتیة، أو نوع الدعم الإداري والتربوي،أو البیئة المدرسیة، أو التكوین المستمر، 

ذه الدراسة لا یقلل من أهمیة الخبرة المهنیة بحد ذاتها لكنه یشیر إلى أن فعالیة الأستاذ ي هلخبرة فإحصائیا تبعا ل
تتأثر بعوامل متعددة.

ة:ـــخاتم
الكفایات التدریسیة الضروریة في ضوء الممارسة الصفیة من منظور أساتذة في ضوء هذه الدراسة التي تناولت 

مع تفوق كفایة استخدام مرتفعة إلى مرتفعة جداً فایات جاء بدرجة الكممارسةتبین أن مستوىالتعلیم الابتدائي
عدم وجود فروق دالة إحصائیًا تعزى إلى متغیر الخبرة في ناتبیسالاالوسائل التعلیمیة، كما أظهرت نتائج تحلیل 

دراسیة، وتبرز ل الل الفصو التعلیم مما یعكس وعیا مهنیا متقدما لدى الأساتذة وتوحدا في الممارسات التربویة داخ
أهمیة هذه النتائج في كونها تسلط الضوء على واقع الممارسة التدریسیة من الداخل وتكشف عن المجالات التي 
تستدعي تطویرا مهنیا أعمق، مما یفتح المجال أمام صناع القرار التربوي لإعادة النظر في سیاسات التكوین 

مي في الطور الابتدائي الذي یعد حجر الزاویة في بناء المنظومة تعلیداء الوالتأطیر التربوي بهدف الارتقاء بالأ
.التربویة ككل
التوصیات:

تفعیل التكوین المستمر بأسالیب تطبیقیة تركّز على تطویر الكفایات ذات التقییم المتوسط كتنفیذ الدرس والتقویم -
.التربوي

فرص التوظیف الفعال ئتكافالتحتیة اللازمة لضمان نیة فیر البتعزیز استخدام الوسائل التعلیمیة الرقمیة وتو -
.لهذه الكفایة في جمیع المدارس

الاهتمام بالجانب العملي في التكوین الأكادیمي للأساتذة الجدد وربط النظري بالممارسة الصفیة عبر التدریب -
.المیداني المكثف

نیة أو البیئة المدرسیة لفهم أعمق للعوامل المهدافعیة اقتراح دراسات لاحقة تستهدف متغیرات أخرى مثل ال-
.المؤثرة في فاعلیة الكفایات التدریسیة
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