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ملخص
منها، ویمكن لهذه الأفعال تحسین  العمل الخیري أو التبرع ضمن الجمعیات الخیریة كلاهما أفعال لا یوجد مكسب مالي 

التعاطف ویمكن أن تخلق عالما أكثر تآزرا بالمجتمع، تساعد المؤسسة الخیریة الأفراد على إدراك أنه من الممكن أن یوجد 
ن على العطاء الخیري بدون مقابل، والمقال الذي بین أیدینا یبین بالدراسة والتحلیل الأسالیب الواجب اتباعها  و أشخاص قادر 

،  وتقدیم دلیل مختصر للمساهمات الخیریة في نشر ثقافة العمل الحر لضمان سیرورة أفضل للجمعیات الخیریة في الجزائر
وباعتمادنا على المنهج الوصفي استطعنا حصر مجموعة من النتائج التي یمكن تحقیقها ضمن العمل الجمعوي ومن أهمها،  

لقاء الضوء على القضایا  إمع في أوساط المجتمع الجمعیات ةاد دائما بأهمیالاعتقو بدء الأعمال الحرةتشجیع الأفراد على 
المخفیة عن أعین المسؤولین. 

.ح: جمعیات خیریة، إنسانیة، أسالیب، دعم، فرد، مجتمعتیالكلمات المفا

The Contribution of Charitable Organizations in Spreading the Culture
of Self-Employment

Abstract
The present article shows, through the conducted study and analysis, the methods that must be
followed to ensure better progress for charitable associations in Algeria and provides a brief
guide to charitable contributions in spreading the culture of self-employment. By relying on the
descriptive approach, we were able to limit a group of results that can be achieved within the
community work, the most important of which is encouraging individuals to start self-
employment and always believing in the importance of associations within society while
shedding light on issues hidden from the eyes of officials.
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ة:ـــــمقدم
المنظمات أو الجمعیات الخیریة ومتطوعیها غیر مهمین ولهم تأثیر ضئیل على النظام عتقد خطأ أنّ غالبا ما یُ 

قدم الأنشطة الخیریة مساهمة حیویة في القطاعات الاقتصادیة في الواقع تُ لكن الاجتماعي والاقتصادي للبلد، 
التطوعي أهمیة عن دور المنظمات الخیریة والعملهذه دور یقل لافي الحقیقة و والاجتماعیة والسیاسیة للأمة، 

القطاعین العام والخاص.
مثل بناء المستشفیات ،الجمعیات الخیریة الخدمات الأساسیة التي تؤثر بشكل إیجابي على حیاة المواطنینتقدم

ت تُعد المنظما، كما  في المجتمعوالمحتاجین  والمدارس ودور الأیتام والمراكز الدینیة وتقدیم المساعدة المالیة للضعفاء  
للحكومة في العدید من الجوانب مثل التمكین الشخصي والتدریب، ومكافحة الفقر، والأمراض حیویاً الخیریة شریكاً 

الاجتماعیة مثل تعاطي المخدرات ومحاولة تضییق العمق بین الأغنیاء والفقراء.
لعبها، یا للأدوار الوقائیة التي  كما أن العمل الخیري والتطوعي هو قیمة السلامة والركیزة الداعمة لأمن الدولة نظر 

خاصة في مكافحة التطرف والعنصریة والأعمال الإجرامیة ضد الإنسانیة، ویستهدف هذا العمل بصفة خاصة أولئك 
المعرضین بشكل خاص للانحراف أو للجریمة بسبب فقرهم وظروفهم القاسیة.

ستثمار، على هذا النحو فهي تتطلب إدارة بالإضافة إلى دورها الاجتماعي فإن الجمعیات الخیریة هي أیضا ا
هو أحد المعاني الأساسیة وراء الأعمال أو التبرع  العطاء  ، فتحكمه حوكمة الشركات والمؤسساتاإداریامهنیة وتنظیم

كما أنه یثیر التعاطف ویلهم المستفید لفعل الشيء نفسه في المستقبل عندما تتاح له الفرصة والوسائل ،الخیریة
، وعلیه تتمحور إشكالیة ورقتنا البحثیة في التساؤلات الآتیة: للقیام بذلك

كیف ینظر المجتمع الجزائري إلى الجمعیات الخیریة؟ -1
أي دور للعمل الخیري في المجتمع؟ -2
؟لنشر ثقافة العمل الحر لدى الأفرادسالیب الحدیثة للجمعیات الخیریة ما هي الأ-3
:فهم الأعمال الخیریة-1
الأهمیة التاریخیة والثقافیة للعطاء الخیري:-1-1

كانت الأعمال الخیریة جزءا لا یتجزأ من الحضارة الإنسانیة، متجاوزة الزمن والثقافة والحدود من الحضارات 
غلغل فعل العطاء في الأعراف والتقالید كما تالقدیمة مثل المصریین والإغریق إلى المحسنین العظماء في عصرنا، 

، المتجذر في وتعزیز الشعور بالمجتمعرتقاء بالآخرینالمجتمعیة، تعكس الأعمال الخیریة رغبتنا الفطریة في الا
.)1(الاعتقاد بأن كل فرد یستحق فرصة للازدهار

العدید من الحركات الخیریة كل منها یسعى إلى معالجة قضایا اجتماعیة واقتصادیة على مر التاریخظهرت
الاستدامة البیئیة، تجمع هذه المساعي محددة من مبادرات التخفیف من حدة الفقر والتعلیم إلى الرعایة الصحیة و 

الناس معا، وتحشد الموارد والخبرات لإحداث فرق ملموس في العالم.
على سبیل المثال: في مصر القدیمة كانت الأعمال الخیریة متأصلة بعمق في النسیج الدیني والاجتماعي 

والتوازن، ونتیجة لذلك طوروا نظاما آمن المصریون بمفهوم ماعت الذي أكد على أهمیة الانسجام ، حیث للمجتمع
حیث یقوم الأفراد الأكثر ثراء بتوفیر الطعام والملابس والمواد الأساسیة الأخرى.
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اتخذت الأعمال الخیریة شكلا مختلفا، آمن الإغریق بمفهوم العمل الخیري، والذي یعني فقد في الیونان القدیمة أما 
الفلسفة الأفراد على المساهمة في رفاهیة إخوانهم المواطنین والمجتمع ككل. غالبا ما "حب الإنسانیة". شجعت هذه 

.)2(یرعى الیونانیون الأثریاء الأشغال العامة، مثل بناء المعابد والمسارح والمساحات المجتمعیة الأخرى
ونرى ظهور "المحسنین" البارزین الذین تركوا بصمة لا تمحى على العطاء الخیري، وقد كرست شخصیات مثل 

یتس ثروتها ومواردها لأسباب مختلفة، بدءا من التعلیم والرعایة الصحیة غأندرو كارنیجي وجون دي روكفلر وبیل 
. )3(إلى التخفیف من حدة الفقر والبحث العلمي

المختلفة للإحسان:الأشكال والمناهج -1-2
یلعب حیث ،حصى، مدفوعة بمناهج متنوعة لمعالجة القضایا الملحةعد ولا تُ تتخذ الأعمال الخیریة أشكالا لا تُ 

العمل الخیري وهو ركیزة أساسیة للعطاء الخیري، دورا حاسما في تشكیل المشهد الاجتماعي والاقتصادي، یستفید 
الاتجاهات إنّ ، حیث )4(عم المبادرات المبتكرة، وتحفیز التغییر التحویليفاعلو الخیر ذوو الرؤیة من مواردهم لد

والابتكارات في الأنشطة الخیریة والتبرعات تتطور باستمرار، من الاعتماد المتزاید للاستثمار المؤثر والعمل الخیري 
ىبنیستمر المشهد الخیري في التوسع، وتُ وبالتالي  الاستثماري إلى استكشاف نماذج تمویل جدیدة وشراكات تعاونیة،  

م.مناهج دینامیكیة لإحداث تأثیر دائ
یتضمن هذا النهج القیام باستثمارات في الشركات أو حیث اكتسب الاستثمار المؤثر زخما في السنوات الأخیرة، 

المنظمات أو الصنادیق بقصد إحداث تأثیر اجتماعي وبیئي قابل للقیاس إلى جانب العوائد المالیة من خلال مواءمة 
. )5(والمؤسسات تعظیم تأثیرهم الإیجابي على المجتمعاستثماراتهم مع أهدافهم الخیریة، وهنا یمكن للأفراد

تتضمن تطبیق مبادئ من عالم الأعمال، واستراتیجیة  العمل الخیري الاستثماري هو نهج آخر اكتسب أهمیة  إنّ 
مثل التخطیط الاستراتیجي وقیاس الأداء وبناء القدرات، على المساعي الخیریة، من خلال اعتماد نهج أكثر شبها 

ال التجاریة، یمكن لفاعلي الخیر ضمان استخدام مواردهم بفعالیة وكفاءة، مما یؤدي إلى تأثیر أكبر على بالأعم
.)6(المدى الطویل

إدراكا بأنه لا یمكن لأي ،كما أصبحت الشراكات التعاونیة جانبا رئیسیا من جوانب الأعمال الخیریة الحدیثة
أصبح التعاون بین المنظمات غیر الربحیة والشركات و منظمة أو فرد واحد حل القضایا الاجتماعیة المعقدة بمفرده، 

والحكومات والمجتمعات أمرا ضروریا، حیث تستفید هذه الشراكات من الخبرات والموارد والشبكات المتنوعة لمواجهة 
د حلول مستدامة.التحدیات النظامیة وإیجا

لقد أحدثت التكنولوجیا ثورة في الطریقة التي یتم بها العطاء الخیري، إذ سهلت المنصات عبر الإنترنت ومواقع 
التمویل الجماعي على الأفراد دعم القضایا التي یهتمون بها، مع توفیر الشفافیة والمساءلة أیضا، كما لعبت وسائل 

یادة الوعي وحشد الدعم للمبادرات الخیریة، وتضخیم مدى انتشارها وتأثیرها.التواصل الاجتماعي دورا مهما في ز 
الصدقة بالمفهوم التجریدي هي مفهوم خالد وعالمي شكل الحضارة الإنسانیة عبر التاریخ من الحضارات القدیمة ف

لم أفضل مع إلى المحسنین المعاصرین، یعكس فعل العطاء رغبتنا المتأصلة في رفع مستوى الآخرین وخلق عا
تواصل المؤسسة الخیریة توسیع نطاق وصولها وتأثیرها، ومعالجة القضایا .مناهج متنوعة واتجاهات متطورة 

.)7(الاجتماعیة والاقتصادیة الملحة بطرق مبتكرة وتحویلیة
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حادیث نشیر في هذا الصدد إلى أن الصدقة في الدین الإسلامي أخذت عدة أبعاد، حیث نصت الآیات القرآنیة والأ
النبویة الشریفة على تقدیم المساعدة والإعانة بالمال مهما قل أو كثر، سراً وعلانیة، وأن هؤلاء المانحین للصدقة 

.سوف یلقون جزاء طیبا من االله عز وجل، وستصلح حیاتهم وتستقیم أمورهم بالفعل والقول معاً 
ات التي تواجهها المنظمات من أجل ضمان عندما یتعلق الأمر بالمساعي الخیریة، هناك العدید من التحدی

الفعالیة والشفافیة في حین أن النوایا وراء هذه المساعي نبیلة، فمن الأهمیة بمكان مواجهة هذه التحدیات من أجل 
.)8(تعظیم تأثیر التبرعات والحفاظ على ثقة المانحین وأصحاب المصلحة

الخیریة:ضمان الفعالیة والشفافیة في المنظمات -1-3
أحد التحدیات الرئیسیة في المساعي الخیریة هو ضمان تخصیص الموارد بشكل مسؤول وتحقیق نتائج قابلة 
للقیاس، یتوقع المحسنون وأصحاب المصلحة أن تحدث مساهماتهم فرقا كبیرا في حیاة المحتاجین. ولتلبیة هذه 

صد والتقییم.التوقعات، یجب على المؤسسات الخیریة تنفیذ آلیات صارمة للر 
تبني التكنولوجیا المبتكرة والنهج القائمة على البیانات، یمكن للمؤسسات الخیریة تعزیز الشفافیة والمساءلة إن

سجلا آمنا وشفافا للمعاملات، مما یضمن blockchainعلى سبیل المثال: یمكن أن یوفر استخدام تقنیة ،والكفاءة
ما یمكن أن تساعد تحلیلات البیانات المؤسسات الخیریة في تحدید مجالات استخدام الأموال على النحو المنشود، ك

التواصل الفعال والإبلاغ أمران حاسمان في الحفاظ على ف.التحسین واتخاذ قرارات مستنیرة بشأن تخصیص الموارد
یجب على المنظمات الخیریة تقدیم تحدیثات منتظمة للمانحین وأصحاب المصلحة، وتبادل المعلومات و الشفافیة، 

هذا لا یعزز الثقة فحسب، بل یشجع أیضا على استمرار الدعم و حول تأثیر مساهماتهم وكیفیة استخدام الأموال 
ه التقنیة في الجزائر مثلاً؟ . لكن السؤال الذي یطرح نفسه هنا هو هل یمكن تطبیق هذ)9(للقضایا الخیریة

معالجة المخاوف الأخلاقیة ونیة المتبرعین في الأعمال الخیریة:-1-4
بالإضافة إلى الفعالیة والشفافیة، یجب على المنظمات الخیریة أیضا معالجة المخاوف الأخلاقیة والحفاظ على 

هذه المنظمات نفسها تبحر في معضلات أخلاقیة نیة المحسنین والمانحین في مشهد دائم التطور، غالبا ما تجد 
معقدة.

إحدى هذه المعضلات هي قبول التبرعات من مصادر مثیرة للجدل (مشكوك في مصدرها)، في حین أن هذه 
التبرعات قد توفر التمویل الذي تشتد الحاجة إلیه، إلا أنها یمكن أن تثیر أیضا أسئلة حول قیم المنظمة ومبادئها، 

ؤسسات الخیریة أن تنظر بعنایة في التأثیر المحتمل لقبول مثل هذه التبرعات وموازنتها مقابل مهمتها یجب على الم
وقیمها الأساسیة.

مصدر قلق أخلاقي آخر هو الموازنة بین الضرورات الأخلاقیة المتنافسة، غالبا ما تعمل المنظمات الخیریة في 
التغلب على هذه التعقیدات واتخاذ قرارات صعبة ایجب علیهمجتمعات متنوعة ذات احتیاجات واهتمامات مختلفة،

بشأن تخصیص الموارد، وضمان إعطاء الأولویة للسكان الأكثر ضعفا مع معالجة التحدیات المجتمعیة الأوسع 
. )10(نطاقا

تشمل هذه ولحمایة نوایا المانحین أو المتبرعین من الضروري وضع أطر شاملة للحوكمة، وینبغي أن نعتقد أنه 
الأطر آلیات للحوار المفتوح والتعاون مع الجهات المانحة، مما یسمح لها بالتعبیر عن رغباتها وضمان استخدام 

وینبغي وضع مبادئ توجیهیة واضحة لتوجیه عملیات صنع القرار وضمان احترام ،مساهماتها بما یتماشى مع قیمها
نیة المانحین. 
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لفعالیة والشفافیة والأخلاق أمر بالغ الأهمیة في المساعي الخیریة من خلال إن التصدي للتحدیات المرتبطة با
كما تنفیذ آلیات صارمة للرصد والتقییم، وتبني التكنولوجیا المبتكرة، وتعزیز الحوار المفتوح مع الجهات المانحة، 

یمكن للمنظمات الخیریة تعظیم تأثیرها والحفاظ على ثقة المانحین وأصحاب المصلحة.
دور العمل الخیري في المجتمع: -1-5

تلعب المنظمات الخیریة دورا محوریا في تنمیة المجتمع، وتحفیز التغییر الإیجابي من خلال معالجة القضایا 
توفر الجمعیات الخیریة شریان الحیاة .الاجتماعیة الحرجة، مثل التعلیم والرعایة الصحیة والتخفیف من حدة الفقر

ء وتمكین الأفراد من التغلب على الحواجز النظامیة.لدعم السكان الضعفا
من حیث تقدیم في التعلیم جمعیة كافل الیتیم الوطنیة التي ساهمت  أحد الأمثلة على تأثیر المنظمات الخیریة هو  

حیث ،المساعدات المختلفة من ملبس ومأكل وأدوات مدرسیة وحتى مساعدات مادیة لفئات تعاني الحرمان والفقر
ویساهمون الجمعیات الخیریة على تحسین فرص الحصول على التعلیم للأطفال المحرومین، هذه ركز العدید من تُ 

منح الدراسیة، والموارد التعلیمیة لضمان حصول كل طفل الحتى یقدمون قد ، و نشاء مدارس تعلیمیة خاصةإفي 
على فرصة متساویة للتعلم والنجاح، من خلال هذه الجهود لا تعمل الجمعیات الخیریة على تغییر حیاة الطلاب 

.)11(الفردیة فحسب، بل تساهم أیضا في التنمیة الشاملة للمجتمع
حكومات والشركات على تضخیم تأثیر المبادرات الخیریة من تعمل الجهود التعاونیة بین المؤسسات الخیریة وال

یمكن لأصحاب المصلحة الاستفادة من نقاط قوتهم ومواردهم الفریدة، وتعزیز التنمیة المستدامة معا.خلال العمل 
والشاملة التي ترتقي بمجتمعات بأكملها.

مع سلطة محلیة لإنشاء مركز صحي منظمة خیریة تركز على الرعایة الصحیة على سبیل المثال قد تتعاون 
مجتمعي، وهنا یمكن للمؤسسة الخیریة توفیر المعدات الطبیة والإمدادات والمتخصصین المدربین في مجال الرعایة 
الصحیة، بینما یمكن للحكومة تقدیم دعم البنیة التحتیة والتوجیه السیاسي، وبهذه الطریقة تضمن الشراكة بین 

. )12(ة وصول خدمات الرعایة الصحیة إلى المحتاجین، وتحسین الرفاهیة العامة للمجتمعالمؤسسة الخیریة والحكوم
ما قامت به منظمات المجتمع المدني عندما ألمّت بالعالم أزمة فیروس بوتجدر الإشارة في هذا المجال أن نذكر 

مظاهر الرعایة الاجتماعیة...كورونا، حیث ساعدت في كثیر من الأحیان على توفیر الأكسجین والدواء وغیرها من  
:الدعوة إلى العدالة الاجتماعیة والمساواة-1-6

عن العدالة الاجتماعیة، وتدافع عن حقوق واحتیاجات السكان المهمشین قويكمدافع جمعیة كافل الیتیم تعمل 
وهي تعمل بلا كلل لتعزیز تكافؤ الفرص، وتحدي الممارسات التمییزیة، وتفكیك الحواجز النظامیة التي ،والضعفاء

تعمل المنظمات .والمشاركة في الدعوة للسیاساتالمتخصصة  زیادة الوعي وإجراء البحوث  بوذلك  تدیم عدم المساواة،  
، وتسعى جاهدة لخلق مجتمع منصف وشامل غیر الربحیة على تضخیم أصوات أولئك الذین غالبا ما لا یسمعون

. )13(وعادل
وتشارك هذه المنظمات في مبادرات مثل الضغط من أجل إصلاح السیاسات، وتنظیم الاحتجاجات والمظاهرات 

تقدیم المساعدة القانونیة للمجتمعات المهمشة، هذه بعض الأسباب المهمة تعمل أیضا على  ، و وهادفةبطریقة سلمیة
هذه تهدف .من خلال الدفاع عن حقوق الفئات المهمشةبصفة عامة للجمعیات الخیریةمیعا نتبرعالتي تجعلنا ج

رص متساویة ومعاملة حیث یتمتع كل فرد بإمكانیة الوصول إلى فُ ،إلى خلق مجتمع أكثر إنصافاالجمعیات الخیریة
عادلة.
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قیادة تنمیة المجتمع وتمكینه:-1-7
بصفة خاصة هي محفزات لتنمیة المجتمع وتمكین الأفراد وتعزیز یةالمنظمات غیر الربحیة أو الجمعیات الخیر 

بل العیش المستدامة، فهي توفر الموارد الحیویة والتدریب والإرشاد للفئات المهمشة، مما یمكنها من بناء المهارات سُ 
تیاجاتها الفریدة والقدرات اللازمة للازدهار، حیث تعمل المنظمات غیر الربحیة بشكل وثیق مع المجتمعات لتحدید اح

.) 14(وتطویر برامج وتدخلات مخصصة تلبي تلك الاحتیاجات
مبادرات مثل برامج التدریب المهني ومشاریع التمویل الأصغر وبرامج تطویر جمعیة كافل الیتیم الوطنیة تدعم 

ل بُ لق سُ الربحیة من خَ تمكنهم المنظمات غیر و ریادة الأعمال، من خلال تزوید الأفراد بالمهارات والموارد اللازمة، 
عیش مستدامة، وكسر حلقة الفقر، والمساهمة في التنمیة الشاملة لمجتمعاتهم.

أیضا في تعزیز التماسك الاجتماعي والحفاظ على الثقافة من في المجتمعالجمعیات الخیریةدور إذن یتمثل
ل المهرجانات المجتمعیة والمعارض الفنیة خلال دعم الفنون والتراث والتقالید المحلیة، وهذا من خلال مبادرات مث

یحتفلون بالتنوع ویعززون الشعور بالانتماء والفخر بین أفراد المجتمع.حیث والتبادلات الثقافیة، 
تعزیز الرعایة الصحیة والرفاهیة التي یمكن الوصول إلیها:-1-7-1

عمل تحیث  ،دورا مهما في تعزیز الوصول إلى الرعایة الصحیة وتحسین الرفاهیة العامةالجمعیات الخیریةتلعب  
بلا كلل لسد الفجوات في خدمات الرعایة الصحیة، لا سیما بالنسبة للسكان المحرومین من خلال مبادرات مثل 

تعالج المنظمات غیر الربحیة الفوارق الوقائیة.المخیمات الطبیة المجانیة وبرامج التثقیف الصحي وحملات الرعایة 
.)15(الصحیة، وتعزز أنماط الحیاة الصحیة، وتوفر الخدمات الطبیة الأساسیة للمحتاجین

تتعاون هذه المنظمات مع المتخصصین في الرعایة الصحیة والعیادات المحلیة والمستشفیات لتقدیم خدمات 
ین لا یستطیعون تحمل تكالیفها، كما أنها تركز على زیادة الوعي الرعایة الصحیة المجانیة أو المدعومة للأفراد الذ

حول تدابیر الرعایة الصحیة الوقائیة، وإجراء الفحوصات الصحیة، وتوفیر الأدویة الأساسیة للسكان المعرضین 
ومساعدة هذه المنظمات على التبرع للجمعیات الخیریةتقع على عاتق كل فرد في المجتمع مسؤولیةو ،للخطر

العمل بشكل أفضل وأكثر فعالیة من أجل رفاهیة الجمهور.
دورا مهما في مجالات مثل صحة الأم والطفل، والوقایة من الأمراض المعدیة، الجمعیات الخیریةتلعب كما 

والصرف الصحي من خلال الشراكة مع المتخصصین في ودعم الصحة العقلیة، والحصول على المیاه النظیفة 
ضمن وصول الرعایة الصحیة الجیدة إلى الأفراد الذین قد تاالرعایة الصحیة والاستفادة من موارد المجتمع، فإنه

.)16(محدوددخلیكون لدیهم 
تعزیز البحث والابتكار والتعاون:-1-7-2

قوم بإجراء الدراسات تإذ ،في تقدم المعرفة والحلول المبتكرة من خلال البحث والتعاونالجمعیات الخیریةتساهم 
وجمع البیانات وتحلیل الاتجاهات لفهم القضایا الاجتماعیة المعقدة بشكل أفضل وتحدید الاستراتیجیات الفعالة 

الربحیة في التدخلات القائمة على تساهم المنظمات غیر و إلیها، تللتغییر من خلال مشاركة النتائج التي توصل
الأدلة وتوجیه توصیات السیاسة.

تعزیز التعاون من خلال الجمع بین أصحاب المصلحة في المجتمع فيلهذه الجمعیاتیتمثل أحد الأدوار المهمة
ل هذا المتنوعین، بما في ذلك الوكالات الحكومیة والشركات والمؤسسات الأكادیمیة والمنظمات المجتمعیة من خلا

ستفید من الخبرات والموارد الجماعیة لإیجاد حلول مستدامة تعالج الأسباب الجذریة للقضایا الاجتماعیة.تو التعاون،  
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غالبا ما تنشئ المنظمات العالمیة غیر الربحیة مراكز أبحاث ومختبرات ابتكار ومراكز أبحاث سیاسیة لدفع 
تخفیف من حدة الفقر وإصلاح التعلیم وریادة الأعمال الاجتماعیة البحث والتطویر في مجالات مثل تغیر المناخ وال

.)17(تساهم المنظمات غیر الربحیة في التغییر المنهجي طویل الأجلو تعزیز ثقافة البحث والابتكار والتعاون، ب
تعبئة الموارد وإشراك المجتمع:-1-7-3

على دعم ومشاركة المجتمع لتحقیق مهامها وهي تحشد الموارد، بما في ذلك المساهمات الجمعیات الخیریةتعتمد  
المالیة، والجهود التطوعیة، والتبرعات العینیة، لإحداث تأثیر ملموس من خلال إشراك الأفراد والشركات والمؤسسات، 

.)18(یكونوا عوامل للتغییرتخلق المنظمات غیر الربحیة إحساسا بالمسؤولیة الجماعیة وتمكن الناس من أنو 
حملات لجمع التبرعات وشراكات الشركات وشبكات المانحین تقوم هذه الجمعیات ومنها جمعیة كافل الیتیم ب

أو المساهمة للتبرع عبر الإنترنتلجمع الأموال اللازمة لدعم برامجها ومبادراتها، كما أنها توفر منصات للأفراد
تشارك في التوعیة المجتمعیة ، كما  بوقتهم وخبراتهم ومواردهم، مما یعزز ثقافة العمل الخیري والمسؤولیة الاجتماعیة

نظم فرص التطوع وبرامج وتهم نحو العمل الإیجابي، وحملات التوعیة والمبادرات التعلیمیة لإلهام الأفراد وتعبئت
القیادة الشبابیة والتدریب على المناصرة لتمكین الأفراد من المشاركة بنشاط في التغییر الاجتماعي.

في الاستجابة للكوارث:  جمعیة كافل الیتیم دور -1-8
للمتضررین من الكوارث الطبیعیة والنزاعات وحالات تصبح الأعمال الخیریة شریان الحیاة في أوقات الأزمات 

بسرعة، وتوفر المساعدات الأساسیة والمأوى والمساعدة الطبیة مواردها  الطوارئ الإنسانیة، تحشد المنظمات الخیریة  
.)19(للمجتمعات المحتاجة

توفیر المیاه اركتها فيمشو الاستجابة للكوارث الوطنیة هو جمعیة كافل الیتیمومن الأمثلة البارزة على دور 
وفي المناطق التي ضربتها الكوارث الطبیعیة أو النزاعات، یصبح الحصول على النظیفة ومرافق الصرف الصحي،

المیاه النظیفة نادرا، مما یؤدي إلى تفشي الأمراض وزیادة تفاقم الأزمة، تتدخل الجمعیات الخیریة لتوفیر أنظمة تنقیة 
یاه، وبناء مرافق الصرف الصحي، وضمان حصول المجتمعات المتضررة على میاه آمنة مصفاة المالمیاه، وتوزیع

ونظیفة.
تلعب الأعمال الخیریة المجتمعیة والعمل التطوعي دورا حاسما في الاستجابة للكوارث، حیث تسخر قوة الجهود 

یمكن للمجتمعات أن تبني مجتمعات الشعبیة لتوفیر الإغاثة والدعم الفوریین، ومن خلال تعزیز ثقافة العمل التطوعي،
. )20(قادرة على الصمود ومجهزة للاستجابة بسرعة وفعالیة للتحدیات غیر المتوقعة

الخیریة بلا كلل لتوفیر الإغاثة في حالات الطوارئ، وتوزیع المواد الغذائیة في الجمعیات یعمل المتطوعون 
ارث، إن تفانیهم ونكرانهم للذات بمثابة منارة للأمل في أوقات والإمدادات، وتقدیم الدعم العاطفي للمتضررین من الكو 

الیأس، مما یدل على قوة الرحمة والتضامن في التغلب على الشدائد.
تحلیل للممارسات الخیریة عبر الثقافات:-2

للعطاء الصدقة مفهوم عالمي ولكن مظاهرها تختلف باختلاف الثقافات، یوفر استكشاف الأسالیب المتنوعة 
الخیري رؤى قیمة حول الإنسانیة المشتركة التي تدعم مثل هذه الأعمال اللطیفة.

في بعض الثقافات الصدقة متجذرة بعمق في المعتقدات الدینیة وینظر إلیها على أنها التزام أخلاقي في هذه 
رسة لا تساعد المحتاجین هذه المما. المجتمعات، یتم تشجیع الأفراد على إعطاء جزء من دخلهم لدعم الأقل حظا

.تعزیز التعاطف والرحمةفحسب، بل تقوي أیضا النسیج الاجتماعي من خلال
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في الثقافات الأخرى، تكون الأعمال الخیریة أكثر توجها نحو المجتمع، مع التركیز على الجهود الجماعیة 
ا في تنسیق الأنشطة الخیریة، وجمع لمواجهة التحدیات المجتمعیة، تلعب المراكز والمنظمات المجتمعیة دورا حاسم

الناس معا للعمل نحو هدف مشترك، هذا یعزز الشعور بالوحدة والتعاون داخل المجتمع.
من خلال تحلیل الممارسات بین الثقافات، یمكن للمجتمعات أن تتعلم من بعضها البعض، وتحدید الحلول 

ل یمكن للثقافة التي تؤكد على الأعمال الخیریة الفردیة أن المبتكرة التي تتجاوز الحدود الجغرافیة، على سبیل المثا
.)21(تتعلم من ثقافة موجهة نحو المجتمع من خلال تنفیذ مبادرات تعاونیة تجمع الناس معا من أجل تأثیر أكبر

.المحتملینورة وسوء الفهم  ظیمكن أن یساعد فهم الفروق الثقافیة الدقیقة للممارسات الخیریة في تجنب الأمور المح
ما یمكن اعتباره شكلا مقبولا من الأعمال الخیریة في ثقافة ما قد ینظر إلیه على أنه مسيء أو غیر فعال في ثقافة 
أخرى، من خلال تعزیز الحساسیة الثقافیة والوعي، یمكن أن تكون الجهود الخیریة عبر الثقافات أكثر فعالیة واحتراما.

تصبح الأعمال الخیریة قوة قویة لتعزیز الوئام والتعاون العالمیین، ومن خلال في تعزیز التفاهم بین الثقافات 
تبني تنوع الممارسات الخیریة، یمكن للمجتمعات أن تبني جسورا من التعاطف والرحمة، وتتجاوز الاختلافات الثقافیة 

عالم أفضل للجمیع.وخلقسعیا لتحقیق هدف مشترك 
ل الخیري في الأعمال الخیریة العالمیة:دور المساعدات الدولیة والعم-2-1

تشكل المساعدات الدولیة والعمل الخیري حجر الزاویة في الأعمال الخیریة العالمیة، حیث تتصدى للتحدیات 
النظامیة وتعزز التنمیة المستدامة في عالم یزداد ترابطا، تعد الشراكات بین الدول والمنظمات الخیریة ضروریة 

عالمیة، مثل الفقر والجوع وتغیر المناخ.لمعالجة القضایا ال
تلعب المساعدات الدولیة دورا حاسما في توفیر الإغاثة الفوریة للمجتمعات المتضررة من الكوارث الطبیعیة أو 

ساعد في توفیر الغذاء والمأوى والرعایة الصحیة والخدمات الأساسیة الأخرى وتالنزاعات أو الأزمات الاقتصادیة، 
للمحتاجین، وعلاوة على ذلك غالبا ما تعمل منظمات المعونة الدولیة بشكل وثیق مع المجتمعات المحلیة لضمان 

.)22(أن تكون المساعدة المقدمة حساسة ثقافیا ومصممة وفقا لاحتیاجاتها الخاصة
الاستثمارات من ناحیة أخرى یركز العمل الخیري على الحلول طویلة الأجل والتنمیة المستدامة. من خلال

والشراكات الاستراتیجیة، تهدف المنظمات الخیریة إلى معالجة الأسباب الجذریة للتحدیات الاجتماعیة والبیئیة. وهي 
تدعم المبادرات التي تعزز التعلیم والرعایة الصحیة والتمكین الاقتصادي والحفاظ على البیئة، من بین مجالات 

أخرى.
المعونة الدولیة والكیانات الخیریة تبادل المعرفة وتجمیع الموارد وبناء القدرات، یسهل هذا التعاون بین منظمات 

، یمكن لهذه الشراكات إحداث اومواردهامما یؤدي إلى حلول أكثر تأثیرا وشمولیة من خلال الاستفادة من خبراته
تغییر دائم في المجتمعات في جمیع أنحاء العالم.

ساس لمستقبل أكثر إشراقا من خلال تبني مسؤولیة مشتركة عن رفاهیة كوكبنا تضع المساعي الخیریة الدولیة الأ
به. وهي تشجع الأفراد والشركات والحكومات على العمل معا واتخاذ إجراءات جماعیة لمواجهة التحدیات و وشع

.)23(العالمیة
الم أكثر إنصافا واستدامة. ومن خلال دعم المعونة الدولیة والعمل الخیري، یمكن للمجتمعات أن تسهم في خلق ع

من خلال هذه الجهود، یمكننا بناء مجتمع عالمي یقدر التعاطف والتعاون ورفاهیة جمیع أعضائه.
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: الأسالیب الحدیثة لنشر ثقافة العمل الحر لدى الأفراد-3
الاتجاهات والابتكارات الناشئة في العطاء الخیري وجمع التبرعات:-3-1

فقد ،جمعیة كافل الیتیم الوطنیةإن الاستفادة من الاتجاهات والابتكارات الناشئة أمر أساسي في تشكیل مستقبل  
أحدثت التطورات السریعة في التكنولوجیا والمنصات الرقمیة ثورة في مبادرات جمع التبرعات، مما مكن الأفراد من 

.الدائمالمساهمة بسلاسة وفتح طرق جدیدة للعطاء 
تسمح هذه حیث أحد الاتجاهات الرئیسیة الناشئة في العطاء الخیري هو ظهور منصات التمویل الجماعي، إنّ 

وحشد الدعم من جمیع ،المنصات للأفراد بإنشاء حملات وجمع الأموال لأسباب محددة، والوصول إلى جمهور أوسع
هذه الحملات أن تنتشر بسرعة، وتولد تبرعات یمكن لالمختلفةمع قوة وسائل التواصل الاجتماعيو مناطق الدولة،

. )24(كبیرة وتخلق إحساسا بالمجتمع حول قضیة مشتركة
ابتكار آخر في العطاء الخیري هو دمج أنظمة الدفع عبر الهاتف المحمول مع الانتشار المتزاید للهواتف الذكیة، 

ة العطاء أكثر سهولة وزادت بشكل كبیر من یمكن للأفراد الآن التبرع ببضع نقرات على شاشاتهم، جعلت هذه الراح
السرعة التي یمكن بها جمع الأموال أثناء حالات الطوارئ.

توفر إمكانات التقنیات الناشئة، مثل الذكاء الاصطناعي فرصا غیر مسبوقة لتعزیز كفاءة وشفافیة المساعي 
القابلة للتغییر، منصة آمنة وشفافة لتتبع ، بطبیعتها اللامركزیة وغیر Blockchainالخیریة، یمكن أن توفر تقنیة 

التبرعات وضمان وصول الأموال إلى المستفیدین المقصودین من ناحیة أخرى، یمكن للذكاء الاصطناعي تحلیل 
كمیات هائلة من البیانات لتحدید الأنماط وتحسین استراتیجیات جمع التبرعات، مما یمكن المؤسسات الخیریة من 

.)25(تعظیم تأثیر حملاتها
توقع المشهد المتطور للعمل الخیري والعمل غیر الربحي:-3-2

عد فهم مع استمرار تطور المجتمع یجب أن تتكیف الأعمال الخیریة والعمل الخیري لتلبیة الاحتیاجات المتغیرة، یُ 
مواجهة التحدیات المشهد المتطور للعمل الخیري أمرا ضروریا للمنظمات غیر الربحیة لتظل ذات صلة وفعالة في 

الاجتماعیة والاقتصادیة المعقدة.
أحد التحولات الرئیسیة في مشهد العمل الخیري هو التركیز المتزاید على قیاس الأثر وتقییمه، یطالب المانحون إنّ  

ة الآن بمزید من الشفافیة والمساءلة من الجمعیات الخیریة، راغبین في معرفة كیف تحدث مساهماتهم فرقا، واستجاب
لذلك تستثمر المنظمات غیر الربحیة في منهجیات صارمة لتقییم الأثر لإثبات فعالیة برامجها وبناء الثقة مع مؤیدیها.

یتمیز المشهد المتطور للعمل الخیري أیضا بالتركیز المتزاید على التعاون والشراكات، إدراكا بأنه لا توجد منظمة 
عقدة بمفردها، تقوم المنظمات غیر الربحیة بإقامة تحالفات مع المنظمات واحدة یمكنها حل المشكلات الاجتماعیة الم

ویتیح هذا التعاون للمؤسسات الخیریة ،والشركات وحتى الحكومات الأخرى للاستفادة من مواردها وخبراتها الجماعیة
.)26(مواجهة التحدیات من زوایا متعددة وإیجاد حلول مستدامة وطویلة الأجل

متناغمة مع الاتجاهات المتطورة وتنمیة مناخ الابتكار، یمكن للجمعیات الخیریة اغتنام فرص ئهامن خلال بقا
جدیدة لإحداث تأثیر دائم، حیث یضمن التكیف مع الاحتیاجات المجتمعیة الناشئة وتبني نماذج جدیدة للمشاركة 

استمرار المسعى النبیل للأعمال الخیریة في الازدهار والإلهام.
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التزامات رئیسیة: المسؤولیات الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة یجب أن تمتثل هذه المؤسسات هناك ثلاث 
الخیریة مثل الشركات الخاصة لحوكمة الشركات من حیث المهنیة والأداء الإداري الجید وتقییم الإدارة والمساءلة 

والشفافیة في جمیع الأنشطة.
الخیریة قد لا تلتزم بأهداف الترویج السیاسي والاجتماعي والاقتصادي وقد على الرغم من أن بعض المؤسسات  

،سن نیة وفي إطار القانونتشارك في أنشطة غیر مشروعة، فإن الغالبیة العظمى من المنظمات الخیریة تعمل بحُ 
بیئة من الخوف سمعة العدید من الجمعیات الخیریة الجدیرة بالاهتمام وخلقتالئة السیّ المنظماتقد لطخت بعض ف

من المشاكل التي تواجه المنظمة الخیریة حدوث سوء و ،ة، مما تسبب في انعدام ثقة الجمهوروعدم الشرعیّ والشكّ 
وقد دفع ذلك الكثیرین إلى التشكیك في مصداقیة العمل ،الإدارة والفساد المالي والإداري في بعض الجمعیات الخیریة

.)27(الخیري وإدارته
المحسوبیة وغیرها من جوانب الفساد الإداري مما یؤدي إلى الشك بین جب التحدث عنها هيمشكلة أخرى ی

في بعض الجمعیات الخیریة.ةالمساهمین المحتملین والمتطوعین مما یضمن فقدان الثقة الكامل
حاب لتجنب ذلك یجب على المؤسسات الخیریة أن تنظر إلى المتبرعین والمتطوعین كما تنظر الشركة إلى أص

وینبغي أن تحكم الأنشطة الخیریة المدونات الأخلاقیة والمهنیة وحوكمة الشركات.،المصلحة
یجب أن تفي الأعمال الخیریة بالتزاماتها في إطار الشفافیة والامتثال للمجتمع والاقتصاد والحكومة، كما یجب 

مباشر.أن تكون المؤسسات الخیریة قادرة على العمل بشكل مستقل دون تدخل حكومي
كما یجب أیضا على حكومة البلدان المعنیة التي تعمل بها المنظمات الخیریة المختلفة ببساطة دعم موظفي 
المنظمات والدفاع عن المجموعة أو المنظمات دولیا، والأهم من هذا هو تطویر القطاع كشریك حیوي وكشریك في 

.)28(التنمیة المحلیة المستدامة
:وسلبیات العمل الحرالخیري وإیجابیاتالعمل -3-2-1

یعني أیضا كمااعتمادا على ماهیة هذا، الفردقوم بهییمكن أن یمنح العمل الحر التحكم في نوع العمل الذي 
القدرة على العمل بطریقة أكثر مرونة.

للعمل الحر قبل الالتزام بأي تغییرات مهنیة كبیرة.ه تأكد من استعدادوهذا من أجل الببحث أولا یجب قیام الفرد 
محاولة أي  أدقبشكل  هالبحث عن وظیفة تتناسب مع مهاراتفعلیه محاولة  ،  لفردإذا لم یكن العمل الحر مناسبا ل

.)29(تهوحالالفرد ةالعثور على عمل یناسب حیا
:مزایا العمل الحر-3-2-2
رید لأشیاء مثل المواعید الطبیة والعطلات.یعندما -إجازة -عطلة قد یكون من الأسهل أخذ ،العمل الحر مرن
هتم به.یفعل شیئا یأن للفردیمكن
هتحكم في عبء العمل الخاص بالفرد هو من ی.
فرصة للعمل مع مجموعة متنوعة من العملاء وتطویر مهارات جدیدة.لفردستتاح ل
عمل تجاري، بما في ذلك الإشراف على الشؤون المالیة والأعمال الإداریة.كتسب أیضا خبرة في إنشاءیس
الخاصة.هاتخاذ قراراتهإدارة الأعمال التجاریة تعني أنه علی
العمل من المنزل.محاولةهفرصة للقیام بذلك أو یمكنه، فلدیهمهما بالنسبة لت الفردإذا كان تقلیل تنقلا
30(كن مرتاحا لمقابلة أشخاص جددیإذا لم العمل عن بعد ه یمكن أن یساعد(.
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:عیوب العمل الحر-3-2-3
:المسؤولیة والمخاطر-
 عمل أیضا.ال، فسیتوقف لأي سبب كانستطیع العملین لا اإذا كى الفرد،علالدخل یعتمد
ما یكفي من العمل لضمان همسؤولیة التأكد من أن لدیهتقع على عاتقبحیث ،أمان وظیفي أقلهسیكون لدی

على مصدر دخل موثوق.هحصول
الأمومة مثلاعطلةالسنویة و العطلةالمرضیة و العطلة حصل على مزایا أقل من الموظف، مثل یس.
ك عملا قد یكون حملهم على القیام بذلمقابل خدمات تقُدم لهم، عتمد على العملاء الذین یدفعونالفرد هو من ی

شاقا.
یرفعون أسعارهم أو ینفد المخزون أو لا وقدعتمد على الموردینیهبیع الأسهم، فربما یعني هذا أنالفرد ین اإذا ك

یتمكنون من التورید في الوقت المحدد.
31(ن تاجرا وحیدا أو شركة محدودة االخاص ینطوي على مخاطر قانونیة إذا كهإن إدارة عمل(.
: البدءآلیة -
  كان حقق ربحایوالحفاظ علیه قید التشغیل والعیش حتى  العمل،ما یكفي من المال لبدءلدى الفرد  یجب أن یكون

.-قد یستغرق هذا بعض الوقت-یتوقعه
 مع الموردین في البدایة.وضمان جد صعوبة في الحصول على ائتمان یقد
:المال والتخطیطعنصر -
المطالبة بها.هیمكنتحقق من المزایا التي علیه ال
به. التقاعدي الخاصأقساط المعاش ودفع ه حتاج إلى التخطیط لتقاعدیس
حتاج إلى دفع معاشهم التقاعدي یسه،دفع لنفسیتغطیة راتبه قبل أن هوظف شخصا ما، فیجب علیین اإذا ك

أیضا.
ویمكن أن یشمل ذلك رسوم العضویة في الهیئات ،حتاج إلى إدارة الدفع مقابل أي شيء یحتاج العمل إلى تشغیلهی

حتاج إلى دفع ثمنه.یعتمد علیه، فسیإذا فشل أي شيء وغیرها،المهنیة والإیجار والتأمین
 للفرد بحاجة إلى مجموعة واسعة من المهارات لإدارة الأعمال التجاریة، مثل التسویق ومسك الدفاتر. یمكن الفرد

كن هذا سیجعل من الصعب تحقیق الربح.، لهما لمساعدتاوظف شخصأن ی
.استیراد وتصدیر المخزون یعني إدارة الضرائب والتعریفات
 ه:العمل بمفردالقدرة على
 غطي تكلفة العمل في مكان آخر.یعمل من المنزل أو یإما أن
یمكن أن یكون وحیدا.ه العمل بمفرد
مثل التلفزیون أو أفراد الأسرة.كون هناك عوامل تشتیت تعمل من المنزل، فقد ین اإذا ك
تحدث معهم یوقعون اتفاقیة عدم إفصاح.یتأكد من أن الأشخاص الذین علیه اله،حمایة أفكار عمل

ومع ذلك فإن فهم ،یمكن أن توفر المساهمات الخیریة فائدة ضریبیة كبیرة للأفراد العاملین لحسابهم الخاص
مر بالغ الأهمیة من خلال الاحتفاظ بسجلات مفصلة، والتحقق من حالة القواعد واللوائح المحیطة بهذه الخصومات أ
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الضریبیة مع ه تعظیم مزایاللفرد من الإعفاء الضریبي للمؤسسات، وفهم القیود المفروضة على الخصومات، یمكن 
.)32(البقاء ضمن حدود القانون

، أما إذا كان ریبیة للعاملین لحسابهم الخاصالضالفرد  ةإستراتیجییمكن أن تكون المساهمات الخیریة جزءا قیما من
العمل یندرج ضمن الأعمال الحرفیة والتي تدخل في صمیم هوایة الفرد فإنه یستطیع أن یعمل بدون دفع أقساط 

ضریبیة معینة، خاصة إذا كان ینتمي إلى إحدى منظمات المجتمع المدني أو إحدى الجمعیات الخیریة.
ة:ـــــخاتم

الإنسانیة تحتل المحبة مكانا مقدسا حیث یتجاوز الحدود والثقافات والوقت، مما یعكس تعاطفنا الجماعي في نسیج  
وقدرتنا على التآزر والتآخي بیننا، بینما نتغلب على تحدیات عصرنا، یتألق فن العطاء ودعم المجتمعات بشكل 

ا یمكننا خلق مستقبل یزدهر فیه كل فرد.مشرق، ویذكرنا أنه معً 
خلال فهم الأهمیة التاریخیة للأعمال الخیریة، واحتضان أشكالها المتنوعة، ومعالجة التحدیات التي تواجهها، من

فإننا نطلق العنان لإمكاناتها الكاملة لتحویل المجتمعات، من المبادرات المحلیة إلى التعاون العالمي، تمهد الأعمال 
نسانیة وعالم أكثر رحمة.الخیریة الطریق للتنمیة الشاملة والمساعدات الإ

إذن دعونا نتوقع الاتجاهات الناشئة والابتكارات والمشهد المتغیر باستمرار للعمل الخیري والعمل غیر الربحي 
من خلال تسخیر قوة التكنولوجیا، وتعزیز التفاهم بین الثقافات، والبقاء أوفیاء لأصولنا النابعة من دیننا الحنیف، 

شعل الأمل للأجیال القادمة.قوة دائمة، یرعى المجتمعات ویُ والسخاء فن العطاء أن یظلّ به نضمن والذي 
الذین یحتاجون فعلاً الرعایة ضروریة لخلق النظام في توفیر الإغاثة والمساعدة للسكان إن الجمعیات الخیریة

حرب، والأطفال المعتدى لیس فقط في الجزائر وإنما لأجزاء مختلفة من العالم، إن ضحایا الوالمساعدة والإرشاد 
علیهم، والمناطق التي لا توجد فیها میاه ولا مساعدات طبیة، والمجتمعات التي تأثرت بالأمراض والكوارث، إن 

ساهم في تقدیم مفهوم أسمى لمعاني عطي معنى لرعایة البشریة وتُ أعمال البر والإحسان والتضامن والتآخي تُ 
الإنسانیة.

الإحالات والهوامش: 
الجهات المانحة الدولیة  )2005حسین جمعة (- 1 .18صالإدارة الدولیة للنشر، القاهرة،–المشاریع  -، الجمعیات والمؤسسات الأهلیة̀ 
.20، المصریة للنشر والتوزیع، القاهرة، ص `، الجمعیات الأهلیة `دراسة مقارنة)2019نصر الدین عویشة (- 2
.19)، ص 2005حسین جمعة. (- 3
.31، الجمعیات الأهلیة والعمل التطوعي، مؤسسة طیبة للنشر والتوزیع، القاهرة، ص )2016الرؤف (طارق عبد - 4
.41، إدارة منظمات المجتمع المدني، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة، ص )2010فرید راغب النجار (- 5
.42، نفس المرجع، ص )2010فرید راغب النجار (- 6
.45، إدارة منظمات المجتمع المدني، إیتراك للنشر والتوزیع، القاهرة، ص )2007لنصر (مدحت محمد أبو ا- 7
.46نفس المرجع، ص )،2007مدحت محمد أبو النصر (- 8
.28، منظمات المجتمع المدني والتنمیة المستدامة، مركز رماح للبحوث، عمان، الأردن، ص )2020مركز رماح للبحوث (- 9

، دار الفكر الجامعي، القاهرة، `في الدول العربیة والغربیة `دراسة مقارنةي، منظمات المجتمع المدن )2014(بلال أمین زین الدین - 10
.34ص 
، منظمات المجتمع المدني ودورها في تعزیز الحكم الراشد ومكافحة الفساد، المصریة للنشر والتوزیع، )2019مجموعة من المؤلفین (- 11

.50القاهرة، ص 
.51، نفس المرجع، ص )2019ن (مجموعة من المؤلفی - 12
.33، نفس المرجع، ص )2005حسین جمعة (- 13
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. 61)، منظمات المجتمع المدني والخطر الخفي، دار الفكر الحدیث، القاهرة، ص 2015أسامة عبد الرحمان (- 14
. 52ص ، منظمات المجتمع المدني والتنمیة، دار مصر العربیة للنشر والتوزیع، القاهرة، )2013أحمد علي حجازي (- 15
. 35، نفس المرجع، ص )2019نصر الدین عویشة (- 16
.36ص نفس المرجع، ، )2020مركز رماح للبحوث (- 17
.55ص نفس المرجع، ، )2010فرید راغب النجار (- 18
. 38، نفس المرجع، ص )2019نصر الدین عویشة (- 19
.64ص ، نفس المرجع، )2015أسامة عبد الرحمان (- 20
.50ص لمرجع، نفس ا، )2007مدحت محمد أبو النصر (- 21
.45ص ، نفس المرجع، )2014بلال أمین زین الدین (- 22
.33ص نفس المرجع، ، )2005حسین جمعة (- 23
.62ص نفس المرجع، ، )2016طارق عبد الرؤف (- 24
. 72ص نفس المرجع، ، )2013أحمد علي حجازي (- 25
.83، نفس المرجع، ص )2019نصر الدین عویشة (- 26
.76ص نفس المرجع، ، )2020مركز رماح للبحوث (- 27
.63ص نفس المرجع، ، )2010فرید راغب النجار (- 28
.88، نفس المرجع، ص )2019نصر الدین عویشة (- 29
.60ص نفس المرجع، ، )2007مدحت محمد أبو النصر (- 30
.100، نفس المرجع، ص )2019نصر الدین عویشة (- 31
.101)، نفس المرجع، ص 2019نصر الدین عویشة (- 32

:  قائمة المراجع
، منظمات المجتمع المدني والتنمیة، دار مصر العربیة للنشر والتوزیع، القاهرة.2013أحمد علي حجازي، - 1
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