ISSN 2352-9725

UBMA

Université Badji Mokhtar Annal:i&- )

Ve

ublications

L’'UBMA a l’aube de la restructuration :
entre bilans et nouveaux défis

© UBMA News N°30-juin 2013

Site: wwwiliiiiv-afilaba.org /dpubma/

E-mai|:ubma.news@univ-éﬂﬂﬁa.dz N i, : R | Rl )
. n SRl . . BP 12 Annaba, DZ 23000 Algérie

Tél:030.82.26.19 & Tél/Fax: 038.87.11.12



Nous vivons aujourd'hui une révolution qui résulte de l'interférence de
mutations techniques, sociales, culturelles, économiques et politiques qui
nous font passer d'une société de reproduction a une société de création. Ceci
se traduit par une rapidité des évolutions jamais atteinte auparavant, une
mondialisation devenue aujourd'hui réalité et une montée accélérée de la

complexité.

Le partage de l'intelligence, rendu possible par les nouvelles technologies de

I'information et de la communication, est I'élément décisif de cette révolution.

Tous les sous-systémes du systéme social ainsi que tous les secteurs

d'activité s'en trouvent profondément bouleversés. Les effets a long terme de Prof. Fouad BOUGUETTA

Doyen de la Faculté des Lettres,

ces changements multiples et rapides restent peu prévisibles. L'incertitude se Sciences Humaines et Sociales

traduit par de nouvelles interrogations qui remettent en cause les
connaissances acquises, les modeéles et les paradigmes auparavant acceptés comme légitimes. Il semblerait qu'il
n'y ait plus une vérité indivisible mais des vérités, qu'iln'y ait plus une logique mais des logiques et qu'il n'y ait plus un

savoir mais des savoirs.

Ce qui semble par contre certain, c'est que I'économie actuelle est basée sur la connaissance et que le savoir est la
véritable richesse des nations. Techniquement, il permet la création de I'éventail des possibles; économiquement, il
éclaire sur les choix faisables et socialement, il indique ce qui est acceptable. Le savoir détermine maintenant plus
que jamais la situation concurrentielle d'un pays, et donc sa place dans la nouvelle économie qui est par essence
mondiale. Et ce savoir ne s'acquiert que par le biais d'un enseignement formel et que dans un cadre organisé pour

créer les conditions les plus favorables a "l'explosion de l'intelligence".

Pour relever le défi de la complexité, l'université Algérienne a adopté depuis quelques années le systéme
d'enseignement communément appelé le systéme L.M.D. Au méme moment, des investissements lourds en termes
d'infrastructures, d'équipements et de formation des personnels enseignants et administratifs sont consentis. Depuis
peu, la démarche qualité vise une meilleure performance du systéme par la mise en cohérence de tous les éléments
qui le constituent. Ainsi, plusieurs " chantiers" concernant la gouvernance des universités a tous les niveaux ont été
ouverts. Un certain nombre d'idées et d'actions proposées par I'université Badji Mokhtar, Annaba, sont considérées
comme étant parmi les plus intéressantes. Il en est ainsi de l'initiative prise par cette derniére de concevoir et mettre
en ceuvre un programme de formation qui vise a doter les enseignants nouvellement recrutés de savoir-faire
nouveaux (compétences permettant d'organiser et de transmettre la matiére enseignée selon les objectifs du
L.M.D.), de savoir-faire (compétences permettant d'amener les étudiants a apprendre a apprendre) et de savoir-étre
(capacité a s'adapter et a ajuster ses comportements a des situations et des personnes différentes, et aux
caractéristiques variées de I'environnement). Cette formation, qui sera sanctionnée par un certificat d'aptitude a
enseigner dans le supérieur, aidera a relever le défi de la complexité en apportant un plus a l'efficacité collective et la

performance globale du systéme.
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. Nouvelles nominations

DOSSIER: Ecole Doctorale d'Anglais de 'UBMA: Une éxpérience réussie
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. Dynamique de recherche a 'lUBMA

. L'Université a I'ére des expositions ...

. Parmi les activités de la Direction des Publications

et culturelles de 'UBMA

. 08 Mars: Femmes chercheurs en Algérie, réalité et défis ...

. 19 mai 1956 : Journée Nationale de I'Etudiant

Président:

ENTRETIEN AVEC UN RESPONSABLE
VERSPLUSD'OUVERTURE |

e Visite de la délégation Sahraoui a 'UBMA : représentante de la République Arabe du Sahara Occidental
e  Consolidation des échanges Algéro-chinois a I'université Badji Mokhtar — Annaba

e Visite de la délégation de I'université de Lorraine a I'université Badji - Mokhtar — Annaba

e Visite de Monsieur le Consul Général de la Fédération de Russie a I'université Badji - Mokhtar — Annaba

APPORTSCIENTIFIQUE [

e  Club Averroés: UN NOUVEAU REGARD SUR L'APPRENTISSAGE PAR SIMULATION: Premiers pas en

. Bilan d'activité du comité de rédaction de la revue "Synthése »
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UBMA NEWS

. Réunion de Monsieur le Recteur avec les responsables de la sécurité a 'UBMA

. Réunion de Monsieur le Recteur de I'UBMA avec la nouvelle section syndicale

. Réunion du Conseil Scientifique d'Université du 14 février 2013

. Réunion du Conseil Scientifique d'Université du 07 mars 2013

. Réunions de Monsieur le Recteur avec les Chefs de Départements et les Vices Doyens des facultés
. Réunion du conseil d'administration

. Réunions avec les directeurs de COUS et les directeurs de résidences universitaires
. Réunion avec les secrétaires généraux et chefs du personnel des facultés de 'UBMA
. Journées d'étude sur I'lmplémentation de I'Assurance Qualité

. Réunion du Conseil Scientifique d'Université (22 mai 2013)

. Réunion du Conseil Scientifique d'Université du 06 juin 2013

. Programme PAPS ESRS : Mission européenne de diagnostics a L'UBMA

e Jeunes Chercheurs: Avancement & qualité de formation: enjeux majeurs pour le LSC

. Participation de La Direction des Publications aux manifestations scientifiques

. 19 mars 1956 : L'UBMA célébre le 51éme anniversaire de la féte de la victoire

Prof. Abdelkrim KADI

Directrice des Publications:
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Réunion de Monsieur le Recteur avec les responsables de la sécurité a 'UBMA

En date du 28 janvier 2013, Monsieur le Recteur de 'UBMA a tenu une séance de travail réunissant les responsables

de lasécurité; les deux points essentiels qui ont été abordés étaientaxés sur:
- Lasituation sécuritaire générale et
- Lasécurité auseinde 'UBMA
En ouvrant la séance, Monsieur le Recteur a tout d'abord rappelé le contexte

sécuritaire dans lequel se trouve notre pays, notamment aprés les derniers
événements survenus prés des frontieres algériennes, et qui nécessite une
extréme vigilance a tous les niveaux. Ensuite, Monsieur le Recteur a évoqué la}
sécurité au sein de l'enceinte universitaire et a demandé qu'une vigilance
particuliére et qu'une application effective des mesures de sécurité soient mises
en oeuvre, notamment par:

L'obligation faite aux enseignants, aux travailleurs et aux étudiants de s'identifier en présentant leur

cartes professionnelles et leur cartes d'étudiants
L'obligation de chaque travailleur de se trouver a son poste de travail

La sensibilisation des travailleurs aux questions de sécurité
La nécessité d'obtenir une autorisation délivrée par les chefs de départements et le secrétaire général

de l'université pour travailler durant le week end.

Enfin, Monsieur le Recteur a tenu a mettre en évidence tous les efforts déployés par la communauté universitaire de
I'UBMA pour la protection de l'institution, et a insisté sur la nécessité d'une conduite responsable et consciencieuse afin
de protéger les acquis de l'université et du pays.

Réunion de Monsieur le Recteur de I'UBMA avec Ia nouvelle section syndicale

Depuis l'installation de la nouvelle section syndicale de 'UBMA, une série de réunions se sont tenues entre
Monsieur le Recteur et les partenaires sociaux. Ces réunions qui ont eu lieu respectivement les 29 janvier,
06 mars et 10 avril 2013, ont essentiellement porté sur I'étude d'une série de propositions formulées en 27
points, et émises dans le cadre des revendications locales des travailleurs. A cet effet, Monsieur le Recteur a
approuvé certaines des propositions, et a émis quelques réserves a d'autres; comme il a exprimé son
désaccord pour les propositions qui n'étaient pas en adéquation avec les textes et la réglementation en
vigueur. A l'issue de chacune de ces réunions, Monsieur le Recteur a toujours insisté sur l'importance du
dialogue et de la concertation et s'est engagé a prendre en charge les préoccupations locales des
travailleurs et a communiquer les préoccupations nationales aux autorités concernées.

Réunion du Conseil Scientifique d'Université (14 féurier 2013)

Al'ordre du jour de la réunion du Conseil Scientifique d'Université qui s'est tenu le jeudi 14 février 2013, figuraient les
points suivants :

Etat des lieux de la situation pédagogique et administrative

Restructuration de l'université

Aprés avoir souhaité la bienvenue a la nouvelle composante du Conseil Scientifique de I'Université, Monsieur le
Recteur a tenu a insister sur I'importance des débats et de la concertation autour de deux grands thémes qui revétent
une importance capitale pourl'avenir de nos institutions :

-laréussite de la réforme en cours et

-larestructuration de 'UBMA.
Les intervenants ont tenté de faire I'état des lieux aprés huit années de réforme sans complaisance, et surtout de faire
des propositions visant a corriger les erreurs afin de proposer des formations de qualité qui répondent aux standards
internationaux.
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Le constat global qui a d'abord été dressé par I'ensemble des intervenants, met en évidence un manque flagrant de
cohésion dans le systéeme a partir des indicateurs suivants :

L'absence de projet de développement des Départements, (projet caractérisé par une vision, une
stratégie, et des objectifs)

Le manque de clarté dans les prérogatives des instances administratives par rapport aux responsables
pédagogiques du domaine, de filiere et de spécialité.

Le foisonnement d'offres de formation sans vision ni cohérence, en totale inadéquation avec les
besoins du secteur socio économique au niveau des différents paliers.
L'inadéquation de la langue d'enseignement avec le niveau des étudiants de 1
nécessité de renforcer les enseignements des langues étrangéres dans les propositions des offres de
formation.

Le nonrespect du nombre de semaines d'enseignement réglementairement fixé.

L'absence des étudiants aux cours et aux travaux dirigés, et les insuffisances marquées en terme
d'encadrement.

Les difficultés relatives a I'incompréhension du réle du tuteur et du statut des intervenants dans la
prise en charge du tutorat.

Le manque de communication au sein de I'université entre les partenaires.

Les contraintes récurrentes liées al'exercice du métier d'enseignant-chercheur.

Les difficultés rencontrées lors de I'établissement de conventions entre les départements et les
partenaires socio économiques faute de convention cadre interministérielle.

ére

année, d'ou la

Apres avoir listé toutes ces incohérences, le Conseil Scientifique d'Université a tenté de proposer quelques solutions
pouvantaméliorer la prise en charge de I'enseignement sous toutes ses formes.

- Créationd'un comité de département:
Ce comité sera constitué du Chef de Département, de ses deux Adjoints, du Président du Conseil Scientifique du

Département, des Responsables de Domaine, de Filiére, de Spécialité et de deux a trois enseignants de rang

magistral bien imprégnés du systéme LMD. Ce comité de département assurera les missions suivantes :

o Elaboration d'un projet de département selon une vision, une stratégie et des objectifs clairement énoncés
o Gestion des offres de formation en fonction du projet de développement du département, et

o Suiviet évaluation de toutes les offres faites dans le cadre de ce comité de département.

- Constitution des conseils de discipline :
L'ancien arrété régissant le Conseil de Discipline étant totalement dépassé, il serait utile de promulguer un nouvel

arrété qui détermine la composante, les prérogatives et les différents types de sanction des Conseils de Discipline
de Département, de Faculté et d'Etablissement.

- Installation de la cellule d'assurance qualité
Une cellule chargée de l'assurance qualité au sein de l'université a été installée. Elle doit étre relayée au niveau des

facultés par des enseignants désireux de voir leur produit fini compétitif et compétent. A cet effet, une série de
mesures ont été prises, telles que la réalisation d'un programme d'audit de tous les services de I'université durant
I'année en cours, la formation pédagogique des enseignants nouvellement recrutés ou encore la formation du
personnel administratif et de soutien.

Concernant la restructuration de 'université, plusieurs propositions ont été émises par les différentes facultés, et aprés
débat, une proposition a été retenue par le Conseil Scientifique de I'Université a la majorité absolue. Cette proposition
fait état de la restructuration de 'UBMA en deux universités :

- L'université Annaba 1, qui est I'université des sciences et technique localisée dans la commune de Sidi Amair,
- L'université Annaba 2, répartie sur le plateau central d'El Bouni, de Sidi Achour et de Zaafrania.
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Réunion du Conseil Scientifique d'Université (07 mars 2013)

Au terme du déroulement d'une série de réunions avec les différents responsables administratifs et pédagogiques de
I'UBMA, Monsieur le Recteur a tenu une réunion le 07 mars 2013 avec le Conseil Scientifique de I'Université. Cette
réunion avait pour ordre du jour les points suivants :

- Le bilan pédagogique 2012/2013.

- L'état de consommation du budget

Monsieur le Recteur a d'abord souhaité la bienvenue a tous les membres du Conseil Scientifique avant de donner la
paroles aux Vices Recteurs chargés respectivement de la Pédagogie et de la Post Graduation pour qu'ils présentent le
bilan de leurs services respectifs.
Pour ce qui est du bilan de la Post— Graduation, plusieurs problémes ont été posés, en l'occurrence les cas des :

- étudiants non inscrits ou en abandon

- étudiants en LMD ayant dépassé trois années d'inscription

- étudiants du systéme classique ayant dépassé 06 inscriptions

Ace propos, quelques recommandations ont été émises par les membres
du conseil, concernant:
- L'application de la réglementation en vigueur,
- L'identification de tous les étudiants inscrits, et
- La présentation du bilan pédagogique par les responsables de |a i
formation

Les membres de ce méme conseil, pour tenter de remédier aux problémes évoqués concernant la pédagogie, tels que
- Le manque de coordination entre les Vices Doyen et les Chefs de Départements et

- Les problémes relatifs a la programmation des examens
Ontproposé de:

- Dynamiser les conseils de facultés,

- Programmer les examens, qu'il s'agisse d'EMD ou de rattrapages, de maniére effective,

- Gérer le temps de fagon optimale, pour réussir au mieux la programmation pédagogique,

- Afficherles programmes etles emplois du temps 2013/2014 avantles vacances, etde

- Respecterlaréglementation en vigueur

Le tour de table concernant le second point inscrit a I'ordre du jour, a permis a chaque faculté d'évaluer I'état de la
consommation des 1°° et 2°™ sections du budget. A cet effet, Monsieur le Recteur a rappelé que la mise a disposition du
budget est faite en fonction des besoins, il a insisté sur la rationalisation dans les dépenses et a expressément
demandé a chaque faculté d'exprimer les besoins de ses services.

Deux rencontres programmées les 04 et 21 mars 2013 ont réuni Monsieur le Recteur de I'UBMA avec les Chefs de
Départements et les Vices Doyens des Facultés respectivement, les points a I'ordre du jour de ces réunions étaientles
suivants:

Bilan de larentrée universitaire 2012/2013
Encadrement

Offres de formation

Stages

Assiduité
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Le bilan de larentrée universitaire en cours, a soulevé plusieurs points épineux, tels que :

-Lerespectdes calendriers et des plannings des activités du Vice Rectorat chargé de la Pédagogie et de la Scolarité,
-L'utilisation rationnelle des locaux pédagogiques, et
-Lanécessité de la coordination entre les différents responsables

Le second point a I'ordre du jour, a permis de rappeler que I'encadrement des étudiants par les enseignants est une
obligation statutaire et que I'enseignant universitaire est tenu de ce fait de s'impliquer dans la réalisation de cette tache
pédagogique au méme titre que I'enseignement, les délibérations ou les surveillances.

Concernant les offres de formation, et a l'issue du débat lié aux problémes constatés, il a été retenu la création d'une
commission de département qui aura pour tache de proposer un projet cohérent de développement du département.
Plusieurs points relatifs aux stages ont été débattus, en I'occurrence la planification et la réalisation de sorties sur terrain
etlesindemnités de stage.

Le point de I'assiduité qui cléturait cet ordre du jour, a fait I'objet d'un large débat. A cet effet, Monsieur le Recteur a
considéré ce dernier point comme une priorité absolue, en mettant'accent sur le respect des horaires d'enseignement,
des réunions pédagogiques et des manifestations scientifiques et pédagogiques.

Réunion du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration de l'université s'est réuni en date du 21 mars 2013, sous la présidence du Professeur
Mohamed Nemamcha. Plusieurs points été inscrits a l'ordre
du jour de la réunion :

Consommation budgétaire de I'année 2012

Etude du projet d'allocation budgétaire pour
I'année 2013

Examen des bilans.

Formation en graduation

Formation en post graduation et recherche
scientifique

Projets accomplis ou en voie d'exécution

Les membres du Conseil d'Administration ont constaté que la consommation budgétaire effectuée durant 'année 2012
a été satisfaisante dans son ensemble, et ce pour I'ensemble des facultés. Ce bilan a d'ailleurs été approuvé a
l'unanimité.

Concernant le projet d'allocation budgétaire pour I'année 2013, une baisse de 5% a été enregistrée par rapport au
budget global de I'année 2012. Dans ce contexte, de nombreuses interventions se sont focalisées sur la nécessite
d'une meilleure prise en charge des stages particulierement pour les étudiants. De ce fait, Monsieur le Recteur a assuré
que l'université déployait tous les moyens nécessaires, tant sur le plan administratif que financier, afin d'optimiser la
prise en charge des étudiants pour le départ en stage. Pour le cas des étudiants en sciences de la mer, une demande a
déja été adressée au service FNR pour I'acquisition d'une embarcation de petit gabarit, équipée d'outils scientifiques,
afin de permettre aux étudiants ainsi qu'aux enseignants chercheurs de réaliser leurs travaux de recherche dans de
meilleures conditions. D'autres mesures ont également été prises concernant I'acquisition d'équipements audiovisuels

et de dispositifs de traduction au sein des facultés.
Par ailleurs, le Conseil d'Administration a examiné les bilans de la formation graduée, de la post graduation et de la

recherche scientifique. Il en ressort respectivement l'inscription de 7268 étudiants en graduation et de 4656 étudiants
en poste graduation, durant I'année universitaire 2012/2013. Au total, 11 concours ont été organisés dans le cadre de la
formation doctorale aboutissant a l'inscription de 243 nouveaux doctorants. Concernant la recherche scientifique,
I'Université Badji Mokhtar compte a ce jour 87 laboratoires, rassemblant plus de 1900 enseignants chercheurs toute
discipline confondue. En plus, la création de 8 nouveaux laboratoires de recherche a été proposée en 2013, etilsi sont
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actuellement en cours d'agrément. De surcroit, I'Université d'’Annaba a ratifiée a ce jour 60 conventions de coopération
universitaire avec 19 pays étrangers. L'examen relatif a I'état d'avancement des projets d'infrastructure de I'Université
a été jugé satisfaisant, en dépit du retard accusé dans certaines réalisations. Pour rappel, ces projets en cours
concernent I'aménagement et la réfection de I'école supérieure des mines et Métallurgie, la restauration du
groupement CITAM, les travaux de réalisation de nouvelles cités universitaires des pbles de Sidi Achour et de Sidi
Amar, la dotation en places pédagogiques du le pble de Sidi Achour, la construction en cours de la bibliothéque centrale
etdurestaurant universitaire central au péle d'El Bouni et la réalisation en cours d'un complexe sportif.

Pour assurer un fonctionnement cohérent et respecter les échéances des années académiques, une collaboration
étroite doit exister entre I'université etles COUS. Une séance de travail réunissant Monsieur le Recteur de 'TUBMAet les
Directeurs de COUS s'estdérouléele 10 avril2013 pour aborder les points qui étaientinscrits al'ordre du jour :

- L'étatd'avancement des travaux au sein des résidences universitaires

- Lapréparation de larentrée universitaire 2013/2014

En ouvrantla séance, Monsieur le Recteur a tout d'abord insisté sur la nécessité de déployer tous les moyens humains
et matériels afin de préparer la prochaine rentrée universitaire dans les meilleures conditions possibles. Pour ce faire,
Ila ét¢é demandé a chaque Directeur de résidence universitaire de faire le point concernant I'état d'avancement des
travaux aussi bien au niveau des résidences de Sidi Ammar qu'a celui de Annaba — centre. Aprés avoir suivi
attentivement toutes les interventions, Monsieur le Recteur a demandé a chaque Directeur de lui adresser un rapport
détaillé sur'avancement des travaux et les éventuelles insuffisances.

Concernant la préparation de la rentrée universitaire 2013/2014, Monsieur le Recteur a insisté sur I'absolue nécessité
d'ouvrir les cités universitaires dés le début du mois de septembre, afin de permettre la restauration des étudiants, en
prévision du début des cours qui a été fixé au 08 septembre 2013.

Dans le souci de veiller a la bonne marche de l'université et au bon fonctionnement des différents mécanismes,
Monsieur le Recteur de I'UBMAtient des réunions périodiques avec les responsables concernés. La réunion du 22 avril
2013, qui a regroupé les Secrétaires Généraux des Facultés ainsi que les Chefs des Personnels avait pour points
inscrits al'ordre du jour:

- Lagestion etl'organisation de I'administration
- Lasécurité
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Concernantle premier point et au terme des discussions, I'accent a été mis sur les points suivants :

Le respect des horaires de travail et de la réglementation en vigueur
L'encouragement au travail et la reconnaissance du mérite

La nomination d'un administrateur chargé de la gestion du personnel au sein des départements

Les problémes de sécurité au sein de l'université, qui ont particulierement retenus I'attention de Monsieur le Recteur,
ontengendré des directives insistant sur: .

-le respect de la réglementation en vigueur,

-l'intensification de la vigilance des agents de sécurité et

-la multiplication des contréles.

Organisées par la cellule Assurance Qualité de 'UBMA, et avec le soutien du Vice Rectorat chargé de la Pédagogie et
de la Scolarité, des journées tenues les 23, 24 et 25 Avril 2013 a I'Amphi
GUELATI -Pole de Technologie- et consacrées a I'lmplémentation de
I'Assurance Qualité dans notre université, ont été animées par Mr.
Baghdad BENSTAALI (Ph.D., D.Sc. Coordonateur Adjoint, Bureau &
National Tempus Algérie, Program Evaluator, Accreditation Board for
Engineering Technology, USA, Potential Expert, Education et

Audiovisual and Culture Executive Agency, U.E.).
Dr. Khelif, Responsable de la cellule Assurance Qualité de I'Université a

expliqué la mise en place de la démarche qualité a I'UBMA et les
modalités d'installation de la dite cellule. Il a proposé un systéme de
management de la qualité pour I'UMBA, scindé en trois parties
complémentaires :

- Démarche de Gestion d'Assurance Qualité dans I'administration universitaire (Gouvernance) et la vie des
étudiants,

-Démarche de Gestion d'Assurance Qualité dans I'Enseignement a I'Université
- Démarche de Gestion d'Assurance Qualité dans la Recherche Scientifique.

Afin de favoriser I'implémentation de cette politique de maniére stable et permanente a 'UBMA, explique-t-il, I'action de
sensibilisation qui est déterminante devra étre menée avec succes. La premiére initiative "sensibilisation" avait été
menée, au sein de l'université par une formation pédagogique étalée sur 9 jours (Février —Avril 2013) et dont la derniére
session se déroulera en Mai 2013 au profit de 80 nouveaux enseignants toutes filieres confondues. Dr Bouras,
témoignant de son expérience dans la mise en place d'un projet assurance qualité, y a exposé une démarche compléte
de la gestion et du contrdle de la qualité organisée sur un schéma semestriel.

L'appel le plus retentissant est venu du Dr. Benstaali, de part son expertise et sa position particuliéere, il a expliqué, a
partir des concepts de base pour I'évaluation de la qualité et les différentes démarches méthodologiques d'évaluation,
le choix du standard et des référentiels AQI-UMED (pour I'évaluation institutionnelle) et ABET (pour I'évaluation
programmatique) devant étre utilisés par les institutions universitaires: I'évaluation des critéres des programmes, la
mise en place du processus d'amélioration continue et I'auto- évaluation dirigée par les comités de facultés et
départements.

Concernantl'implémentation du projet qualité a 'UBMA, les retours d'expérience des nouveaux enseignants dans cette
démarche et les interventions des participants étaient également trés écoutés. Tous les participants présents
renforcentle sentiment d'adhésion a la démarche qualité et sa mise en place progressive a 'lUBMA.
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Réunion du Conseil Scientifique d'Université (22 mai 2

Le 22 mai 2013, Monsieur le Recteur a présidé une réunion du Conseil scientifique d'université ayant pour ordre du jour
les points ci-dessous:

Bilan des enseighements

Informations sur le réseau et site web de 'UBMA

Préparation des assemblées générales des doctorants

Réflexions et propositions sur la constitution de lacommission de transfert de I'université.

Aprés les salutations d'usage, les membres du conseil scientifique d'université ont suivi avec attention le bilan des
enseignements dressé par chaque faculté. Il en ressort qu'a quelques exceptions pres, les enseignements ont été
assurés de maniére satisfaisante. Néanmoins, pour corriger certaines insuffisances, plusieurs recommandations ont
été émises, notamment pour:

Dynamiser les équipes pédagogiques de formation

Veiller a ce que chaque enseignant prépare et présente le syllabus de sa matiére pour la prochaine
rentrée universitaire

Présenter les plannings des facultés qu'il s'agisse d'examens, de délibérations ou de soutenances

Concernant le réseau et le site web de I'UBMA, un projet de site a été exposé

par les responsables du réseau, qui ont demandé a chaque responsable de |

proposer les informations qu'il veut voir figurer sur le site. Par ailleurs, il a été — e
S UsWA- Unvorsit BADY| MOKHTAR de Anmaba Mo

recommandé d'organiser des journées portes ouvertes pour chaque faculté "= ; P
par le biais de radio Annaba, en attendant I'installation de laradiode 'TUBMA. = B A e e =

En ce qui concerne I'assemblée générale avec les doctorants, tous les membres ont insisté sur la nécessité d'une réelle
prise en charge des doctorants, a travers l'identification de leurs problémes et I'organisation de réunions réguliéres

aveclesresponsables des formations doctorales.
Enfin , il a été décidé de centraliser I'opération de transfert au niveau d'une commission présidée par le Vice Recteur

chargé de la pédagogie, dans le but d'éviter tous les problémes liés a la mobilité des étudiants de ou vers 'UBMA.

Réunion du Conseil Scientifique d'Université (06 juin 2013)

Lors de la une réunion du Conseil Scientifique d'Université , élargi aux Responsables des Domaines et aux Présidents
des Conseils Scientifiques des Facultés, qui s'est tenue le 06 juin 2013 , Monsieur le Recteur a présenté a l'assistance
un compte rendu détaillé sur la Conférence Nationale des Chefs d'Etablissements, qui était présidée par Monsieur le
Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, et a porté sur deux points objets de I'ordre du
jour:

- LelLMD

- Lesbourses PNE
L'installation et la mise en place des CPND a permis de constater que certaines offres de formation dans le cadre du

systeme LMD, présentaient des anomalies notoires , telles que :

Intitulé non conforme au contenu de I'offre.
Redondance au niveau des offres.
Offres de licence en cours non actualisées apreés trois années.

Conception des offres ne permettant aucunement la mobilité des étudiants.
Non respect des canevas mis ala disposition des enseignants.

Non respect des volumes horaires alloués aux matiéres

Offres d'avantage liées aux personnes qu'aux institutions
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Compte tenu de toutes ces insuffisances, il a été recommandé d'appliquer strictement les textes réglementaires
stipulant que toute offre doit obligatoirement :

-Faire I'objet d'une étude au niveau du comité de département
-Respecter le cheminement réglementaire prévu par les textes (Cellule de réflexion du Département —

Domaine -Département- CSD- CSF-VRPS et CSU).
-Impliquer les Responsables de Domaine et rendre leur visa obligatoire pour la proposition des offres

de formation

-Exiger un nombre d'étudiants minimum pour I'ouverture d'une offre de formation (PourlaLicence : Un

minimum de 20 Etudiants ; Pour le Master: Un minimum de 15 étudiants)
-Créer des comités Universitaires de pilotage pour que les propositions d'offres soient répondent a des

objectifs institutionnels et académiques reconnus (VRPG — VRPS — domaines concernés). Ce Comité
sera constitué parles Responsables de Domaine, des enseignants, le VRPG etle VRPS

Apres discussion, tous les participants ont insisté sur le r6le que doit jouer la tutelle pour 'accompagnement et la
confection des offres en définissant les priorités nationales, car en plus de son réle d'ingénierie pédagogique, celle —ci
consiste aussi ainformer et a orienter. Il a été par conséquent, recommandé que :

- Toutmaster soit proposé dans la perspective d'un doctorat
- Toute offre de formations tienne compte de l'environnement socio-économique et industriel et de

I'employabilité des futurs diplémés.

Concernant le tutorat, les avis de I'ensemble des intervenants ont convergé sur le fait que ce dernier ne connait
pas la méme application au niveau des facultés notamment celles a gros effectifs. A ce propos, quelques

propositions ont été faites :
- Letutorat pourrait étre assuré par une équipe composée d'un tuteur sénior et de membres qui peuvent étre

des doctorants
- L'organisation d'une journée d'étude sur le tutorat au mois de décembre 2013. Le Professeur BOUGUETTA

Doyen de la Faculté des Lettres, Langues et Sciences Humaines et Sociales a d'ailleurs été chargé de mettre
en place un comité d'organisation et de présenter une fiche technique.

Les recommandations concernant le Doctorat, se résument comme suit:
- Multiplications des conventions Université-Entreprises pour permettre a tous nos doctorants nécessitant des

stages en entreprises de pouvoir le faire .Les Doyens des Facultés identifieront les besoins de formation, et
ciblerontles institutions et structures adéquates pour ces stages.

- Identification des revues Algériennes pouvant permettre aux doctorants de soutenir leurs théses enimpliquant
les enseignants des départements, les responsables des domaines, et les différents Conseils Scientifiques (
CSD-CSF-CSU).

- Mise en place, conformément a la réglementation, de I'organe pédagogique de gestion de la formation "CFD"
et présentation d'un bilan des formations doctorales annuellement pour apprécier I'état d'avancement des
doctorants.

- Ajout d'une année aux 3 années prévues par la réglementation (1+3), année qui constituera un socle commun
pour I'école doctorale comportant un programme dans lequel la méthodologie , I'épistémologie, I'informatique
etles langues occuperont une place importante. Tout en mettant'accent sur I'adaptation du LMD aux contextes
scientifiques, cette proposition a fait I'unanimité des présents.

Concernant le second point inscrit a l'ordre du jour, Monsieur le Recteur a donné instruction a tous les doyens de
présenter un bilan de tous les bénéficiaires de bourses et surtout celles qui ont été octroyées dans le cadre du PNE
entre 2005 et 2012 ,faisant ressortir : les soutenances, les abandons et les retards. Il a également recommandé la
multiplication des conventions avec d'autres Universités étrangéres et Algériennes.
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La question de la visibilité internationale a également été abordée et allant dans ce sens, les participants ont jugé
indispensable ,voire nécessaire, de créer au sein de chaque faculté et du Vice- Rectorat des Relations Extérieure, une
cellule de contréle des stages et congés scientifiques dont la mission serait le suivi et I'appréciation du bénéfice que le
stagiaire lui-méme et l'institution tirent de ces stages .Ce bilan devra étre présenté au CSF pour approbation. Des
instructions ont d'ailleurs été données pour établir une feuille de route du stagiaire qui aura pour objectifs de :

- Définir I'opportunité de ce stage

- Définir ses objectifs en fonction de la stratégie retenue pour cette formation

- Identifier les structures pouvant accueillir un stagiaire et disposant des moyens humains et matériels qui répondent
aux besoins du stagiaire.

- Mettre en place un annuaire national des compétences a mettre ala disposition de toutes les Universités Algériennes

pour répondre aux besoins de certaines Universités ne disposant pas suffisamment d'enseignants de rang magistral.

o . . S
Programme PAPS ESRS : Mission européenne de diagnostics aL'UBMA
-

L'Université Badji Mokhtar - Annaba a été choisie comme site pilote du Programme d'Appui a la Politique Sectorielle
de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (PAPS ESRS). Ce programme cofinancé par I'Union
européenne (UE) et I'Algérie, vise I'accompagnement et le
soutien aux principales réformes du secteur de

I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique:
La réforme de I'enseignement supérieur par le
systeme LMD, en référence a la déclaration de
Bologne ;

La réforme dans le domaine de la gouvernance
universitaire et I'amélioration des services aux

étudiants et
La réforme et la dynamisation de la Recherche

Scientifique pour répondre au développement
national.

Acetitre, 'UBMA adressé un état des lieux et a établi un diagnostic des différents résultats attendus structurés comme
suit:

1. Résultat R3a : Appui au renforcement des capacités des enseignants

2. Résultat R3b : gestion des ressources humaines etingénierie de la formation

3. Résultat R4 — Formation doctorale et développement de la recherche. .
4.Résultat R5: diversification et professionnalisation du LMD

5. Résultat R6 : Rapprochement université/entreprise —Adéquation formation/emploi

C'est dans ce contexte que 'UBMA a accueilli, les 29 et 30 mai 2013, des experts européens dans le cadre de cette
mission de diagnostic, et ceci dans un climat de mobilisation générale aussi bien du staff administratif, que des
enseignants, des travailleurs, des étudiants et de tous les partenaires socio économiques de l'université. Outre les
entretiens réalisés avec le premier responsable de l'institution, en I'occurrence Monsieur le Recteur de I'UBMA, puis
avec son staff administratif, cinq personnes ressources ont été désignées par l'institution afin de collaborer
directement avec les experts internationaux, en organisant des entretiens individuels et collectifs. Une série de visites
ont été organisées dans plusieurs structures de 'TUBMA en rapport avec les différents axes de la mission.
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Au terme de la mission, une réunion de restitution préliminaire a été tenue entre le staff administratif de TUBMA et |la
commission d’experts européens qui n'ont d’ailleurs pas manqué a manifester leur grande satisfaction quand au bon
déroulement de la mission. Notons que les résultats attendus de I'état des lieux et du diagnostic sont en définitive, la
production d'un rapport spécifique a 'UBMA par les experts internationaux des résultats concernés et le transfert des

contenus de ce rapport aux prestataires de services chargés de la mise en ceuvre du PAPS ESRS, débouchant sur
I'exécution ultérieure de marchés de services.

Cérémonie de cloture de I'année universitaire 2012/2013
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Monsieur le Professeur Abdellaziz DOGHMANE a été nommé, depuis Février 2013, au poste de Vice Recteur
chargé des Relations Extérieures, de la Coopération, de I'Animation, de la Communication et des Manifestations
Scientifiques. Ces fonctions auxquelles Professeur A. Doghmane est appelé sont complémentaires aux nombreuses
fonctions qu'il effectue avec brio depuis de nombreuses années. En
effet, Docteur en Physique (Ph. D. en 1985 from the University of
Dundee, Scotland, GB), Professeur A. Doghmane rejoint 'TUBMA en
1986 en qualité d'enseignant-chercheur, il passera au grade de
Professeur de I'enseignement supérieur en 1993 au sein de cette
méme université. Spécialiste en Physique des Semi-Conducteurs,
Composants, Microacoustique & Nanophysics, Professeur. A._
Doghmane est l'auteur de prés de 200 publications et
communications internationales et assure l'encadrement de théses
de Doctorats, de Magistére et de Masters (des dizaines de soutenances

sont a son actif). Par ailleurs, Professeur. A. Doghmane a occupé plusieurs postes académiques, scientifiques et/ou
administratifs tout au long de sa carriére universitaire telles que celles: de: Recteur de I'Université de Skikda, Doyen
(Fac. Sciences a I'UBMA), Membre du Conseil Supérieur de I'Education, Chef d'équipe et membre fondateur du
Laboratoire des Semi-Conducteurs, Responsable de formations (Doctorat, Magistére), Chef/Membre de projets de
recherche internationaux et nationaux (CMEP, CNEPRU, PNR, etc.), Expert scientifique, Conseiller (CUN, CNE,
ANDRU, RSDT, CNEPRU, PNR, CSU, CSF, CSD, ), Referee dans des revues internationales et nationales et enfin
Professeur invité en France, et Académicien de New York, USA. C'est donc avec une grande confiance que nous
envisageons l'avenir de la structure que Monsieur Le Professeur A. Doghmane a pris en charge.

Monsieur le Docteur Mohamed Riad REMITA a été nommé le poste de Doyen de la Faculté des Sciences au mois
de février 2013. Docteur en Mathématiques appliquées a I'université Louis Pasteur de Strasbourg, Monsieur REMITA
rempli les fonctions d'enseignant/ chercheur au département de
mathématiques. |l a été a l'origine, et est responsable de la
proposition de l'unique master d'actuariat en Algérie, qui prépare les
étudiants aux métiers de la finance et de I'assurance. Par ailleurs, Il a
été chef de plusieurs projets de recherche, directeur de nombreuses
théses et mémoires (master et magister) et auteur de 30 publications
et communications internationales dans le domaine des
mathématiques appliquées a la finance et a l'assurance. Monsieur
REMITA a également assumé de nombreuses taches
administratives et scientifiques au cours de sa brillante carriére en
l'occurrence, celles de chef du département de mathématiques, de
membre du conseil scientifique du département, de membre du CPN de mathématiques, d'Adjoint du Vice - Recteur
chargé de la pédagogie a 'UBMA, et de Vice Doyen chargé de la Post Graduation, la Recherche Scientifique et les
Relations Extérieures de la Faculté des Sciences de 'UBMA. .

Nominations ala Faculté. Des Sciences

- Dr. FREHI Hocine, nommé Vice Doyen chargé de la Post Post Graduation, la Recherche Scientifique et les
Relations Extérieures

- Prof DUAMAI Rachid, nommé Vice Doyen chargé de la Graduation

- Prof. BRANES Zidane, nommé Chef de Département de Biochimie

- Dr.DJEBABLA Abdelhak, nommé Chefde Département de Mathématiques

- Dr. OUALI Kheireddine, Chefde Département de Biologie

- Dr. MEDDAD HAMZA Amel, nommée Responsable du Tronc Commun Sciences de la Nature et de la Vie.
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Ecole Doctorale d'Anglais de I'UBMA: Une éxpeérience réussie
:

Agréée en 2007-2008 et domiciliée a I'Université Badji Mokhtar- Annaba, I'Ecole Doctorale d'Anglais (EDA) est
composée de 08 établissements universitaires de I'Est Algérien qui bénéficient de la formation post-graduée
en langue anglaise.

Le Professeur Mohamed MANAA assure la coordination de cette école qui offre une formation dans trois
spécialités: Civilisations, Sciences du Langage et Littératures. Plus de 78 soutenances de Magister ont été
réalisées au terme du mois d'avril 2013.

2008-2009 Nombre d'étudiants inscrits en premiére année
de Magister

2011-2012 Nombre d'étudiants inscrits en premiere
année de Magister

Nombre de soutenances de Magister réalisées au cours
des cinq derniéres années

Il est prévu l'inscription de 28 nouveaux étudiants pour I'année universitaire 2013-2014

L'équipe de 'EDA est composée essentiellement des enseignants de rang magistral du Département d'Anglais de
I'Université Badji Mokhtar-Annaba, avec le concours d'enseignants de certains établissements partenaires tels que le
département d'Anglais de I'université de Guelma, I'ENS de Constantine , I'université de Biskra ou 'université d'Oum El
Bouaghi. Grace au dévouement de cette composante, I'école doctorale d'anglais est considérée comme une
expérience unique en Algérie. La réussite de I'EDA est due essentiellement a la contribution de qualité de ces
enseignants d'anglais engagés dans cette aventure depuis 2007.

EQUIPE PERMANENTE DE RANG MAGISTRAL DES ETABLISSEMENTS
INTERVENANT DANS LA FORMATION ENGAGEE EXCLUSIVEMENT DANS CETTE

POST-GRADUATION

MANAA Mohamed Professeur Civilisation - Coordonnateur
02 |[HOCINE Nacira Professeur Linguistique - chef d'équipe
03 |BENDJEDDOU Med /Yazid |Professeur Littérature - chef d'équipe
04 IMAOUI Hocine Professeur Littérature
05 |[HAMLAOUI Naima Maitre de Conférences |Linguistique
06 |BOUREGBI Salah Maitre de Conférences |Littérature
07 |BOUDECHICHE A/Hamid [Maitre de Conférences |Civilisation
08 |GRINE Nadia Maitre de Conférences |Didactique
09 |TOULGUI Ladi Maitre de Conférences |Civilisation
10 |EL AGOUNE Abdelhak Maitre de Conférences |Civilisation
11 |BOUDIAF Naima Maitre de Conférences [Didactique
12 |[KADI Latifa Professeur Didactique/Francgais
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Coopération:

En 2011, Le Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la

Recherche Scientifique avait pris des initiatives de recherche qui
ont permis de renforcer les liens de collaboration /partenariat entre| i

I'Université BMA et les universités américaines.

En Mars de la méme année, le Département d'Anglais et le World
Learning, affirmant leur volonté de travailler ensemble, se sont [ |

e '
entendus sur un accord de coopération insistant sur la formation .
des étudiants d'Anglais. Cela s'est traduit par la mise en place d'un H
programme de formation sous forme de séminaires et d'ateliers |

répondant aux besoins des étudiants de I'école doctorale.

Depuis Juin 2011, World Learning et la Faculté des Lettres,

Sciences Humaines et Sociales se sont engagés dans une|lll

de I'EDA. De juin 2011 a avril 2013, le World Learning a participé au = ‘
programme de formation des 3 derniéres promotions de L'EDA, en |

Research Methodology dans les 3 spécialités.

Le programme de coopération avec World Learning est I'un des |l -
L

outils essentiels dont dispose le Département d'Anglais pour

couvrir laformation de PG en Magistéere et Doctorat depuis 2011.

Voici quelques unes des multiples initiatives de coopération
académique et scientifique menées par le World Learning afin de

répondre aux besoins du Département d'Anglais et de 'EDA.

| ; »
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Sciences du Langage
Dr. Bede MaCormack (Columbia University)

2011: 26-29 Juin
2012: 03-10Janvier-08-14 Mai- 02-05 June

Dr. Radmila Popovic (Faculty of World Learning/SIT Washington)
2013:10-14 Février -14-18 Awril

Littératures:
Dr Richard Hayes (Waterford, Ireland)
2011 (La formation s'est déroulée a Bouzaréah Alger et 4 de nos étudiants y avaient
participé): 17-19 Mai

2012: 10-13Avril -02-06 Décembre
2013:16-24 Mars

Civilisations
Dr. Alison Bruey (University of North Florida)

2012: 06-10 Février -06-10 Mai
2013: 16-24 Auvril.

Brian Neal Long (New York) and William Thomas Kennedy (Montgomery
College, Maryland.

2012: 13-24 Mai

Grace a ce partenariat, et dans une politique d'échange entre les universités Américaines et 'UBMA, le Département

d'Anglais a accueilli 02 enseignants 'Fullbright' et 03 enseignants ont bénéficie de séjours de 11 jours pour formation

pédagogique et participation aux ateliers et
conférences TESOL (2010 a Boston University (Prof.
Mohamed MANAA et Dr. Nadia GRINE) eten 2013 a i
Dallas (Texas : Dr. Naima HAMLAOUI). Des visites
d'études aux USA ont permis a 12 étudiants, apres
une sélection par la partie Américaine et la partie
Algérienne, de bénéficier d'une formation de 12 jours
en Octobre 2013 sur les pratiques en matiére |8
d'utilisation des méthodes de recherche. La partie
Algérienne était aussi impliquée dans la sélection i
des candidats sur la base de critéres arrétés par les

deux parties. May 16, 2012 15:07:24 GMT+01:00
Les efforts déployés par la coopération américaine ont eu un impact sur les étudiants de I'école doctorale en premiéere
année, comme en 2°™ année dans la préparation de leur mémoire. Le Département d’Etat continue a soutenir cette

coopération au profit des Doctorants et enseignants d'Anglais de 'UBMA.

La Direction
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Monsieur Le Recteur de ’'UBMA, le Professeur Abdelkrim KADI, nous accorde un entretien

Question 1 : Pourriez-vous tout d'abord nous éclairer sur votre

vision de lamission et du réle du recteur ?
Un chef d'établissement est celui qui donne le tempo, qui dirige, qui

coordonne, qui évalue. Sa mission principale est de veiller a une bonne
M gouvernance administrative, pédagogique et scientifique. Pour ce faire,
il doit élaborer un plan de développement de 'université harmonieux, en
phase avec les défis du XXle siécle pour la rendre plus visible et plus
compétitive. Il reste que rien ne peut se faire sans une équipe engagée,

cohérente. .

Question 2 : Pouvez-vous nous donner un exemple de collaboration réussie entre un partenaire socio-
économique et I'UBMA ? Quels sont les moyens déployés pour valoriser la relation entre 'UBMA et son
environnement ?

Parmi les collaborations que je considére réussies, je voudrai m'arréter sur celle avec l'entreprise nationale
SONELGAZ qui a fait confiance a une équipe de chercheurs de 'UBMA dont le projet est en voie de finalisation. Il s'agit
pour cette équipe de mettre au point un logiciel de gestion de la consommation électrique a I'échelle nationale. D'autres
exemples existent qui montrent la réalité de la relation de I'université avec son environnement (Fertial, ArcelorMital,
Sonacome....). A cet effet, notre université multiplie les occasions de s'ouvrir sur le secteur socio-économique en
impliquant les différents acteurs dans sa vie scientifique. Nous nous appliquons également a rendre visibles les actions
de recherche conduites au sein des nombreux laboratoires que compte 'UBMA (préparation d'un annuaire des
laboratoires de recherche de 'UBMA, de leurs équipes, de leurs axes de recherche, de leurs formations associées).
Nous pouvons également évoquer la création d'un centre de ressources au sein de I'Université, centre animé par un
conseil de gestion composé d'acteurs sociaux et économiques (responsables d'entreprises nationales, publiques ou
privées, de managers... ). Egalement, 'UBMA se propose de mettre en place un incubateur.

Prof. Abdelkrim KADI
Recteur de 'UBMA

Question 3 : Suite au classement des universités a I'échelle nationale et internationale qui a été dévoilé en

Janvier 2013, quelle impulsion pensez-vous donner a 'UBMA pour une meilleure visibilité ?
Le classement des universités se fonde sur un certain nombre de critéres : production scientifique de niveau

international dans des revues indexées et webomeétrie. Voila pourquoi, nous nous sommes attelés a encourager nos
chercheurs a publier dans des revues indexées, a fort facteur d'impact, ce qui a déja valu a notre université de remonter
dans le classement. Nous sensibilisons également la communauté scientifique de I'UBMA sur la nécessaire
harmonisation de I'appellation de I'établissement (Université Badji Mokhtar Annaba) et sur I'utilisation des adresses
électroniques professionnelles.

Question 4: AI'UBMA, les Facultés jouissent d'une autonomie de gestion financiére et administrative. Quel est
votre apport dans le développement des Facultés et surtout pour I'uniformisation ou I'harmonisation de leurs
pratiques ?

Bien que les facultés jouissent effectivement d'une autonomie financiére et administrative, il n'en reste pas moins que
leur développement est celui de I'université toute entiere. C'est a ce titre que le Recteur se doit d'appuyer leur projet de
développement, de les aider dans leur modernisation et leur gouvernance. Quant a la question de I'narmonisation, elle
passe par la concertation et est prise en charge par les instances scientifiques (Conseil Scientifique d'Université) et
administratives (Conseil d'Université) qui assurent la coordination dans les actions des différents acteurs de

I'Université. .
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Questions 5 : Depuis votre installation a la téte de 'UBMA, vous avez paraphé de nombreuses conventions

avec des Universités étrangéres. Quel est le progrés réalisé dans ces projets de convention ?
Nous avons consolidé de nombreuses conventions déja signées comme nous en avons initié de nouvelles depuis trois

années. Je pense notamment aux conventions signées avec les
Universités Marocaine (Chouaib Doukali, El Jadida), Tunisienne
(Jendouba), Francgaises (Dunkerque-Céte d'Opale, Evry Essonne,
Nice, Angers), ltalienne (Catania), Chilienne, Fédération de Russie
(Ecatering bourg), Grecque et Turque. Cependant, une convention
signée n'est pas un gage en soi de coopération active et efficiente. Les
différents acteurs du partenariat (facultés, laboratoires de
recherche....) doivent s'engager pleinement dans l'action. C'est
pourquoi, je me suis efforcé depuis ma prise de fonction de sensibiliser _
la communauté universitaire a travers les instances hiérarchiques afin _ . R

de faire vivre et de rendre opératoire cette coopération sur le terrain. Je pense par exemple que nous pouvons et devons
favoriser les formations co-diplomantes et les cotutelles, penser a nous intégrer ou a monter des réseaux internationaux
dans tous les domaines afin de construire durablement les coopérations interuniversitaires. Nous devons aussi montrer
a nos partenaires nos forces et leur donner envie de travailler avec nous. Et ceci est la mission de chacun et pas celle

exclusive du Recteur.

Questions 6 : Comment envisagez-vous de résoudre les difficultés rencontrées pour I'édition des productions
scientifiques et pédagogiques ?

Nous avons déja commenceé par installer une équipe sous la direction de Pr Hadjoub-Doghmane a laquelle nous avons
confié la responsabilité de promouvoir les revues de 'UBMA (Synthése et Tawassol), de les hisser au rang des revues
de renommeée établie. Ceci passe nécessairement par le choix de comités scientifiques et de lecture internationaux, et
par une qualité de production scientifique. Egalement, nous accordons une importance capitale a la propriété

intellectuelle et au respect de I'éthique et de la déontologie
Par ailleurs, I'édition nécessite des moyens humains, matériels et techniques que nous avons inscrit parmi nos priorités :

c'est ainsi qu'ont été recrutés deux techniciens, un ingénieur spécialisé en offset. Quant au matériel, une partie a déja
été acquise, une autre est programmeée pour 2013.

Question 7: En qualité de Recteur de 'UBMA, vous endossez d'immenses responsabilités. Quel est votre secret
afin de concilier cette fonction avec vos fonctions initiales, asavoir celle de chef de service de chirurgie

urologique au CHU et de chirurgien de renom ?
Il n'y a pas de doute que la fonction de Recteur est une fonction importante et prenante. Elle occupe tout le temps du

Chef d'établissement (visites sur terrain, réunions, audiences....). Pourtant, il
ne faut pas oublier que le Recteur est avant tout un enseignant qui a besoin
| de garder le contact avec le terrain de la formation, et dans mon cas celui de
la santé aussi. Je n'ai donc pu renoncer ni a mes activités de Professeur
‘W Universitaire puisque je continue d'assurer la formation des nombreux
Bl résidents dont j'ai la charge, ni a celles de chirurgien puisque Je m'applique
autant que faire se peut, lorsque ma fonction de Recteur le permet, a garder
" mon activité opératoire.

Pt i J'avoue que mes journées sontlongues, pleines, et bien pleines et je ne m'en
plains pas. Puisse Dieu me donner la santé pour continuer a transmettre ce que j'ai moi-méme recu de mes maitres

(enseignants et chirurgiens).
Donc, pour répondre a votre question, c'est sans doute I'amour de mon métier (je dirai de mes métiers), I'amour pour

mes malades qui me donnent la force et I'envie d'allier ma fonction initiale d'enseignant hospitalo-universitaire a celle de
Chefd'un établissement universitaire.
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ENTRETIEN AVEC UN RESPONSABLE ™ UBMA

Question 8 : Estimez-vous les résultats obtenus, durant ces quelques années, satisfaisants par rapport aux
objectifs fixés ?

A mon arrivée a la direction de 'UBMA, aprés avoir fait un état des lieux des différentes structures, j'ai tracé, avec la
nouvelle équipe choisie, un programme visant a prendre en charge les nombreuses insuffisances et retards constatés.
Atitre d'exemple, ce programme s'est concentré autour de la normalisation de
la gestion administrative et pédagogique tous niveaux confondus
(départements, facultés, administration centrale), la modernisation des
services chargés de la pédagogie et de la recherche, la création de banques
de données, l'informatisation des inscriptions pédagogiques, la
réorganisation du centre des Réseaux, l'aménagement des locaux
pédagogiques etle renouvellementetla modernisation des équipements
(amphis, laboratoires, salles pédagogiques, cyber-espaces), I'équipement
des départements et de I'ensemble des services en moyens reprographiques, la réorganisation de la gestion de la

recherche, la visibilité de I'université sur la scéne nationale etinternationale.....
Toute I'équipe s'est attelée a la réalisation de ces actions et je dois, aujourd'hui rendre hommage aux gros efforts fournis

partous. Bien sdr, beaucoup de chemin reste a parcourir pour que I'UBMA soit un pdle d'excellence et pour qu'elle
s'affirme au plan international.

Questions 9: Quels sontles grands projets que vous aimeriez voir aboutir mais qui rencontrent encore des difficultés ?
Je souhaiterai par exemple voir aboutir la mise en place des centres de recherche inscrits a I'indicatif de notre université

pour lesquels le probléme du foncier reste posé.

Question 10 : L'UBMA va subir une restructuration globale. Quels en sont les motifs et quels sont les perspectives

? Pouvez-vous nous donner quelques détails ?
L'UBMA a atteint un niveau de grandeur qui nécessite une restructuration, a l'instar des autres grandes Universités

Algériennes. Prés de 50 000 étudiants répartis sur quatre sites rendent la gestion trés lourde. La décision a été prise par
le Conseil scientifique de l'université de proposer une restructuration fondée sur la répartition géographique des sites.
Deux universités pourraient ainsi voir le jour : la premiere, sur le site de Sidi Amar pourrait regrouper les Facultés des
Sciences et Technologies et la seconde, sur les sites d'EL Bouni et de Sidi Achour regrouperait les Facultés de Sciences
Médicales, de Droit et de Sciences Politiques, de Sciences Economiques et de Gestion, de Lettres et Langues, de
Sciences Sociales et Humaines.

Question 11 : Quelques mots pour cléturer cet entretien ?
Pour conclure, je dirai que je suis un étre jaloux. Jaloux pour mon pays, jaloux pour mon université, jaloux pour ma

communauté. C'est pourquoi, je ne ménagerai aucun effort pour faire de la communauté scientifique et universitaire de
I'UBMA une référence sur la scéne nationale, maghrébine, et pourquoi pas sur le plan international. Le savoir s'acquiert
et se construit pour peu que I'on veuille s'en donner les moyens et la peine. Et je sais, que ces moyens, nous les avons.
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VERS PLUS D'OUVERTURE

Visite de la délégation Sahraoui a 'UBMA: représentante de Ia République
Arahe du Sahara Occidental

En date du 24 février 2013, une délégation du Sahara Occidental a été recue par des représentants du Staff de
I'université Badji Mokhtar —Annaba, en I'occurrence Prof. Mohamed MANAA, Vice Recteur chargé de la Graduation, de
la Formation Continue et des dipldbmes et Prof. Abdelaziz DOGHMANE, Vice Recteur Chargé des Relatlons
Extérieures. La délégation Saharienne était présidée par Monsieur lfw =
Mostefa ABRIKA, Adjoint de l'attaché culturel auprés de
I'Ambassade de la République Arabe du Sahara Occidental en —
Algérie, accompagné par Messieurs, Amhamed Ibrahim MOULAI, | %
Secrétaire de la fédération des étudiants Sahraouis, et Aali EL- i
HOUSSINE, Secrétaire de la section Est des étudiants Sahraouis.
Aprés les souhaits de bienvenue, le représentant de la délégation du
Sahara Occidental a tout d'abord évoqué la relation privilégiée entre g
les deux peuples Algérien et Sahraoui, et a tenu a mettre en valeur ®
toutes les facilités attribuées aux étudiants Sahraouis au sein de g
I'Université Algérienne. Monsieur ABRIKA a ensuite fait part de
certaines difficultés rencontrées par leurs étudiants concernant
essentiellement le parcours pédagogique, telles que la langue d'enseignement, sachant que la deuxieme langue des
étudiants Sahraouis est I'espagnol, et les difficultés relatives a la résidence dans les cités universitaires pendant les
vacances. De plus, d'autres problémes concernant les modalités d'inscription et le retard dans I'attribution de la bourse,
ont été évoqués. Apres avoir suivi attentivement I'exposé du représentant de la délégation Sahraoui, Monsieur le Vice
Recteur chargé de la Graduation a répondu que toutes ces préoccupations se sont posées a l'université de Annaba
pour la premiére fois, etil a apporté les précisions suivantes:

Concernant la langue d'enseignement: les étudiants Sahraouis inscrits en premiére année, toutes
spécialités confondues, peuvent s'inscrire au centre d'enseignement intensif des langues de 'UBMA,
pour l'apprentissage de la langue frangaise, ainsi que cela se fait déja pour les étudiants des pays
d'Afrique Sub-Saharienne et a I'instar de ce qui se fait dans toutes les universités a travers le monde.
Exonération des étudiants des frais d'inscription: cette question sera posée aux services concernés
pour en étudier la possibilité.

Résidence des étudiants dans les cités universitaires pendant les vacances: le Directeur des CEuvres
Universitaires d'Annaba —centre, s'est engagé a étudier cette proposition afin d'aboutir a des solutions
convenables.

Retard des bourses: le Directeur des CEuvres Universitaires d'Annaba - centre, a précisé que tous les
dossiers qui concernent les bourses ont été traités dans les délais, et que les retards ne seraient di
qu'ades piéces manquantes dans les dossiers des concernés.

Enfin, avant de lever la séance, Monsieur le Vice Recteur Chargé de la Graduation a appelé les étudiants Sahraouis a
dynamiser leur section de l'université Badji Mokhtar — Annaba, pour établir le dialogue et éviter ainsi certaines
difficultés. A l'issue de cet entretien, le représentant de la délégation du Sahara Occidental a vivement remercié les
représentants de I'Université Badji Mokhtar — Annaba pour le bon accueil qu'ils ont réservé a leur délégation, et
également pour leur écoute et la disponibilité dont ils ont fait preuve promettant de réitérer ces visites au sein de
'UMBA. E
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VERS PLUS D'OUVERTURE - UBMA

Consolidationdes échanges Algéro-chinois al'Université Badji Mokhtar-Annaha

Dans le prolongement de la visite officielle d'une délégation chinoise au
mois de octobre 2012, qui a été suivie de I'affectation d'un enseignant
chinois a la faculté de Lettres, Sciences Humaines et Sociales, une
seconde délégation a été regue par Monsieur le Recteur de I'Université
Badji Mokhtar — Annaba accompagné de son Staff administratif, le 15 avril
2013. Aprés les présentations d'usage, et la présentation de l'université par
Madame le vice-recteur chargée de la Post-Graduation et de la Recherche
Scientifique, le Responsable de la délégation chinoise a présenté la région
de Shandong, (province natale de Confucius). L'importance de larégion en
république de Chine, tant sur le plan scientifique et économique
qu'historique a été soulignée avec un accent particulier sur le volet
universitaire. Sur ce point, le Responsable de la délégation chinoise a
expliqué que les universités en Chine étaient organisées en quatre
types, en l'occurrence, les universités multidisciplinaires, les
universités spécialisées, les écoles normales et les universités de
Technologie et de Recherche. Ces informations ont suscité un vif
intérét et le riche débat sur les possibilités de coopération inter —
universitaire, qui s'en est suivia aboutita :

L'établissement d'une convention entre 'UBMA et les Universités de

laProvince de Shandong.
L'élargissement de la coopération a tous les domaines

académiques, scientifiques et technologiques.
La création du Département de la langue Chinoise (Département

Confucius) par le biais d'une étroite collaboration entre la partie
Algérienne, qui assurera I'hébergement et fournira les
infrastructures pédagogiques (bureaux, salles, bibliothéques), et la
partie Chinoise qui assurera pour ce département le personnel
enseignant avec la prise en charge de leurs salaires, et la fourniture

des ouvrages et des équipements pédagogiques.
L'offre d'une bourse d'étude de quatre années pour un(e) étudiant(e)

de I'UBMA, avec le libre choix de la spécialité et du cycle de
formation.

Au terme de cette rencontre, il a été convenu qu'une délégation de 'UBMAvisite la

province de Shandong, afin d'évaluer les possibilités de coopération dans les différents domaines d'activité et de
parapher la convention. La rencontre a été cléturée par un échange de cadeaux symboliques et la visite d'une
exposition de livres a la bibliothéque centrale de I'université.
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VERS PLUS D'OUVERTURE UBMA

Visite de la délégation de I'Université de Lorraine a I'Université Badji - Mokhtar — Annaha

Le 19 mars 2013, une délégation de I'Université de Lorraine a été regue par Monsieur le Recteur de I'Université Badii
Mokhtar — Annaba, et son Staff administratif. Aprés les souhaits de
bienvenue et les présentations mutuelles des responsables présents,
Madame le Vice Recteur chargée de la Post- Graduation et de la Recherche
Scientifique a commenté une présentation mettant en exergue toutes les
potentialités pédagogiques et de recherche de 'UBMA. Monsieur le Recteur
a pour sa part, insisté sur l'importance de cette visite et des projets qui en|™
découleront dans le renforcement de la coopération universitaire Nord — yA
Sud. Le Responsable de la délégation de I'Université de Lorraine a ensuite
pris la parole pour présenter son université qui compte 52 039 étudiants, en
mettant I'accent sur les points forts de coopération transdisciplinaire avec
I'UBMA. Dans ce contexte, Monsieur le Recteur a tenu a définir les objectifs
de cette coopération :

Etablir un calendrier de travail et favoriser les co —tutelles
Définir les axes prioritaires de coopération notamment dans

le domaine des sciences médicales
Mettre en place des jurys communs et des formations
communes

Afin d'atteindre tous ces objectifs, il a été convenu qu'une délégation de I'UBMA visite I'Université de Lorraine pour
parapherla convention de coopération. L'échange de cadeaux symboliques a clbturé cette rencontre.

Visite de Monsieur le Consul Général de Ia Fédération de Russie a I'université Badji - Mokhtar — Annaha

Le 17 juin 2013, Le Consul général de la Fédération de Russie a été recu par Monsieur le Recteur de I'université Badiji
Mokhtar — Annaba et son staff administratif. Apres les protocoles d'accueil, un - '
historique de I'Université ainsi que ses potentialités et son plan de développement
ont été présentés a l'assistance, ce qui a suscité un vif intérét de la part de
Monsieur le Consul général qui est d'ailleurs intervenu, en rappelant les relations
historiques entre 'Ex Union Soviétique et I'Algérie, ainsi que les différentes
possibilités de coopération entre les universités russes et algériennes notamment
dans les domaines du génie civil, batiment, chimie, mathématique, pharmacie et
les langues. Le Recteur de I'UBMA a vivement remercié Monsieur le Consul
général et I'ain formé de I'existence de conventions de coopération entre 'lUBMA
et quelques universités russes et s'est dit prét les développer avec d'autres universités russes. La rencontre s'est
cléturée par une collation conviviale et un échange de cadeaux symboliques.
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APPORT SCIENTIFIQUE

Club Averroes: UN NOUVEAU REGARD SUR L'APPRENTISSAGE PAR SIMULATION: Premiers pas en chirurgie

Dans le cadre de ses activités, le club scientifique et
culturel "Averroes", de la Faculté de Médecine de 'TUBMA
a organisé une journée scientifique le 23 Février 2013

sous le théme intitulé : "Un nouveau regard sur
.n 'ﬁ:‘t
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I'apprentissage par simulation: Premiers pas en
chirurgie". Ce concept pédagogique novateur est
particulierement centré sur l'intégration dans la formation
médicale, des activités d'apprentissage par simulation.

Il offre ainsi des occasions d'apprentissages adaptées a
la diversité des contextes cliniques et aux multiples
challenges exigeant le maintien des compétences et
I'amélioration de la sécurité des patients. Cette journée
scientifique a été planifiée en deux temps.

La matinée, présidée par Monsieur le professeur Kadi
Abdelkrim, Recteur de I'Université Badji-Mokhtar
Annaba, a été réservée a la présentation de la partie
théorique du projet. Des communications de qualité y ont
été présentées et modérées par des enseignants de la
faculté de Médecine en l'occurrence par: Prof. Chettibi,
Prof. Kharoubi, Prof. Atia, Prof. Menadi, Prof. Aidaoui, Dr

Hocine et Dr Mesalhi, ainsi qu'une communication
présentant le concept propre du projet intitulée "Fils et
techniques de sutures"
qui a été présentée par
M Fraga, interne en
Médecine et chef du
projeten question.
L'aprés-midi a été
réservée aux ateliers
organisés au niveau
du laboratoire de simulation pédagogique de la faculté de
médecine. Ces ateliers ont été coordonnés et dirigés par
le Dr.Chouakria, assistant au niveau du service
d'urologie, qui était entouré d'une équipe d'assistants et
des résidents compétents dans différentes spécialités,
qui ont assuré I'encadrement des étudiants en sciences
médicales. Ces derniers ont eu l'opportunité d'assimiler
et de mettre en pratique différents gestes sur maquettes a
savoir : les sutures, l'intubation trachéale, les abords
veineux et surtout, la ccelioscopie.

Monsieur le Recteur de I'Université a profité de cette
journée pour officialiser la nouvelle structure du club
scientifique et culturel de la Faculté de Médecine de
Annaba.
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APPORT SCIENTIFIQUE

Dynamigue de recherche a 'UBMA

Dans la continuité des manifestations scientifiques de 'UBMA, le Département de Chimie et les Laboratoires de
Recherche ont organisé les 9-10-11 Avril 2013, Les Journées Nationales
de Chimie de Annaba, qui se sont déroulées a I'hétel Golden — Tulip (
SABRI).

Les thémes retenus pour ces journées englobent I'essentiel de I'activité
de recherche au niveau des laboratoires participants et concernent les
sujets suivants:

Chimie Organique et modélisation

Chimie Analytique et Environnement
Sciences de Matériaux et Corrosion

Le premier theme, consacré a la synthése ou extraction de substances biologiquement actives et leur étude par
modélisation moléculaire, a suscité I'intérét des équipes de recherche internationales; en plus des communications
conjointes par posters, des communications orales des participants belge et tunisiens ont donné de fait une dimension
internationale a ces journées, ce qui témoigne du niveau et de la pertinence des soumissions retenues .
Les deux autres thémes abordés lors de ces journées sont en rapport avec I'Environnement au sens plein du terme,
tant enrapport avec sa préservation que de par l'activité industrielle a proximité.
Les travaux présentés concernent aussi bien les techniques les plus performantes de détection des agents polluants
que de leur eI|m|nat|on Les autres aspects constituent la contribution des équipes de recherche en sciences de
o : *® matériaux & I'amélioration de la protection contre la corrosion, ou a
une meilleure connaissance des propriétés des matériaux par I'étude
al'échelle nanométrique.
Il est utile de rappeler que ces journées sont dédiées aussi aux
doctorants qui ont trouvé lors des ces journées, le cadre adéquat a la
présentation et a la confrontation de leurs travaux, de nature a
favoriser I'émulation entre les différentes équipes.
La réussite des ces 2°™ Journées Nationales de Chimie n'aurait pas
été possible sans I'adhésion active des responsables de l'université,
de I'agence thématique de recherche en sciences et technique et de
nos sponsors: Fertial-Annaba, Biochim, Equilab, Galfeb, Educatec. Il
es plus qu'opportun de reconnaitre et d'apprécier au plus haut niveau leur implication pour le succées de ces journées.
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APPORT SCIENTIFIQUE

Jeunes Chercheurs: Avancement & gualité de formation: enjeux majeurs pour le LSC

La qualité et I'impact d'une thése de doctorat peuvent étre quantifiés a travers les différentes activités réalisées
par chaque doctorant (e):

(i) le travail continu, la persévérance et l'avancée de ses travaux de recherches durant les années
d'inscriptions,

(ii) la valorisation de sa recherche par la contribution a la publication des résultats dans des revues de
renommées établies et la participation aux manifestations scientifiques (séminaires, colloques, congrés,
journées, ateliers, etc.)

et (iii) le développement de ses compétences par des formations transversales nécessaires a un complément
scientifique, méthodologique ou technique en relation avec ses travaux de recherche.

C'est dans ce contexte que le Laboratoire des Semi-Conducteurs, LSC, du Département de Physique de la Faculté des
Sciences, a organisé le samedi 27 avril 2013, la 2°™ Journée Jeunes Chercheurs, "2 JJC_LSC". L'ouverture de cette
journée était rehaussée par la présence de Madame la Professeur Louisa ARIBI-ZOUIOUECHE, Vice Recteur de la
Post Graduation, de [I'Habilitation Scientifique et de la
Recherche Scientifique, Monsieur le Professeur Abdellaziz
DOHGMANE, Vice Recteur des Relations Extérieures, de
la Coopération, de la Communication, de I'’Animation et
des Manifestations Scientifiques, Monsieur le Professeur
Allaoua CHIBANI, Chef du Département de Physique,
Madame la Professeur Zahia HADJOUB, Directrice du
Laboratoire, LSC, et Directrice des Publications de
I'UBMA et Madame la Professeur Fatiha BOUMERDAS,
Présidente du Comité d'Organisation qui ont honoré de
leur présence cette manifestation scientifique.

Nous considérons que la présence de ce staff est un
témoignage éloquent de I'importance que I'équipe dirigeante actuelle de I'UBMA accorde au Doctorat et a l'intérét du
suivi de la formation doctorale qui s'avérent étre un objectif prioritaire pour notre établissement. Notons que l'ouverture
a été proclamée en saluant les efforts déployés par le Laboratoire des Semi-conducteurs et en encourageant la
pérennité de cette manifestation.
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La participation de chaque doctorant s'est matérialisée par deux contributions: la
premiére consistait a présenter une partie de ses recherches scientifiques sous
forme d'un poster; la seconde était une présentation orale sur I'état d'avancement
de ses travaux de recherche devant I'ensemble des membres du Laboratoire
(enseignants, chercheurs & doctorants). L'évaluation a porté sur l'intérét des
travaux, la progression de la recherche, I'adéquation des activités avec les travaux
publiés et les difficultés rencontrées.

Cette évaluation est d'une importance capitale pour le bon avancement. Elle est
déterminante pour le respect des délais et surtout la réorientation éventuelle du
doctorant, en cas de difficultés. La présentation englobe entre autre, les cadres
théoriques, le design méthodologique, la problématique de recherche et le taux
d'avancement. Chaque présentation était suivie d'une libre discussion pour des
éclaircissements ou des remarques autant que pour formuler des encouragements.

- 8
@w_ ETAT AVANCEMEN]
g/ -

2001 2-20 1k

Nous avons été trés satisfaits aussi bien du fond que de la forme des posters et des
exposés. Chaque doctorant (e) a essayé de se différencier des autres par une
valeur ajoutée a sa présentation ou par une distinction ou un savoir- faire particulier.
Cette concurrence constructive adjointe a I'encadrement actif et au suivi réel des
encadreurs ont été a l'origine du succés consigné par les taux d'avancements
atteints. -
En conclusion il est opportun de préciser que la Journée s'est déroulée dans une _

ambiance trés courtoise et qu'elle a ouvert le champ a des discussions trés S ATUN Q' avansADIaNE
fructueuses entre les différents partenaires du Laboratoire des Semi-Conducteurs.
En fait, les Doctorants (es) ont tenu a ce que cette journée soit une réelle féte de
I'Aid en s'habillant en tenues neuves pourla célébrer.

1-Rediger l'aticle & publier
2 Etudier. via SLvaco, Fnflusnza

des dimensions & du métal da grille,
3-Rédaction de la these

Session posters+
quelques diapositives de différentes
présentations des Doctorants
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L'Université a I'ere des expo

Une série d'expositions a été organisée par les étudiants
de la PGS/ OGBU, dans le cadre du module "activités
culturelles", dispensé et encadré par M™ Boulanouar S.
Cette série d'activités avait pour objectifs d'encourager le
développement scientifique et culturel au sein de 'UBMA
et de respecter le lien étroit existant entre la science et la
culture enle renforgant.

Pour dévoiler toute la création artistique a travers la
richesse des instruments de musique au sein de notre

université, laBibliothéque Centrale avec la participation
du département des Beaux Arts et de Musique, nous ont

fait vivre un moment de réve et de gaité en nous invitant
dans un monde coloré et dans des scénes joyeuses de
poésie et de musique dans une magnifique exposition
sur"Les tableaux d'art et les instruments musicaux".

Une autre exposition qui s'est tenue au département de
géologie nous a dévoilé les magnifiques joyaux de notre
planéte, en nous offrant un panorama de roches et de
minéraux telles que les roches ignées, les roches
sédimentaires et les roches métamorphiques jusqu'aux
minéraux comme les éléments natifs, les sulfures et
dérivés, etc.

Avec tous les plaisirs que nous ont procuré ces
manifestations, nous avons également apprécié
I'exposition consacrée a l'architecture islamique dont
l'intérét réside essentiellement dans la redécouverte du
patrimoine islamique.

Une variété de maquettes et de documents nous ont été

exposeés, et a cette occasion des ateliers de calligraphie
d'arabesque géométrique se sont tenus pour en illustrer
I'art etles techniques.

La bibliothéque en collaboration avec le département
d'hydraulique nous ont de leur cbté, fait découvrir une
machine qui sert dans le forage de l'eau ainsi que
plusieurs documents qui traitent sur I'eau qui avait pour
but de nous faire réaliser lI'importance de cette richesse
naturelle et nous faire découvrir la maniere de la
préserver. D'ou le theme :"L'Eau source de vie".

La projection d'un film documentaire sur I'extraction du
fer et de I'or a cléturé I'exposition intitulée: « Exploitation
et valorisation des mines", organisée a la bibliotheque
centrale en collaboration avec les étudiants du club «
MINESCLUB » et visant a montrer les spécialités des
Mines, nous a permis de découvrir des maquettes de
I'exploitation et du matériel de valorisation ainsi que tous
les documents qui traitent des mines.

Toujours dans ce cycle, la Bibliothéque de Sidi Achour en
collaboration avec le club Hippone Sub et le laboratoire
EMMAL de Biologie Marine, nous ont offert une
exposition sur "La plongée sous-marine dans le cadre de
la protection de l'environnement". Une variété de
matériels congus pour la plongée sous-marine et de
documents traitant de la question ont été exposés dans le
but de nous faire connaitre les grands secrets et toutes
les richesses des océans.
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Puis, a l'occasion de la journée mondiale de l'arbre, une
exposition sur les plantes avec des livres sur la biologie
végétale a apporté sa contribution aux d'expositions. Elle
s'est tenue au sein du centre de loisir scientifique de
Annaba, ou le département de biologie en collaboration
avec la douane et la direction des forets, ont animé des
débats surle sujet.

Trois autres expositions se sont déroulées au pdle d'El
Bouni. La premiére ,qui portait sur " I'histoire de I'Algérie",
a été illustrée ,a travers un panorama de livres et de
photos historiques .La bibliothéque en collaboration avec
le département d'histoire, nous y ont conté I'histoire de
notre pays et nous ont édifié sur la portée du sacrifice
consenti par nos martyrs au prix de leurs vies pour la
libération nationale.

La deuxiéme exposition qui était
dédiée a "lbn Khaldoun" ,ce
personnage dont les ceuvres méritent
d'étre signalées et connues, nous a
donné l'occasion de découvrir ou de
redécouvrir toutes

réalisées pour et par Ibn Khaldoun.

les oeuvres

Enfin, consacrée aux "Prix Nobels", la troisiéme
exposition a la bibliothéque nous a fait connaitre plusieurs
lauréats de prix Nobels et toutes les institutions qui
contribuent a ce prix par un ensemble de photos et de
livres richement documentés.

Ces activités rentrent dans le cadre de la promotion de la
lecture et de la production scientifique et culturelle dans
notre université. Sila majorité des expositions ont eu lieu
a la bibliothéque, c'est parce celle-ci reste un lieu
d'animation précieux et serein.

Exposition Nationale de vente de livres et ressources

électroniques

Une exposition de vente- Livres et Ressources
Electroniques-(Toutes spécialités), a été inaugurée a la
Bibliotheque Centrale le 13 Mai 2013. L'exposition
organisée dans le cadre des acquisitions d'ouvrages et
ressources de l'année 2013, a réuni plus de 30
fournisseurs a I'échelle nationale, représentant les
différents éditeurs nationaux et internationaux, qui ont
participé a cet évenement munis uniquement des
nouvelles parutions de différents formats. Le but était de
rapprocher la
communauté |
universitaire du
marché de
I'édition et lui
permettre de
pointer son
choix pourps
d'éventuelles e ORI -
acquisitions. Les participants ainsi que les visiteurs ont
estimé que I'aménagement et la conception des stands
avaient été effectués de maniere professionnelle, ce quia
favorisé le bon déroulement de l'opération. L'exposition a
été cloturée_le 16 Mai sur une note de satisfaction pour
donner rendez- vous a notre chére communauté
universitaire I'année prochaine. Les manifestations dece
type sont.indispensables au sein de I'université pour les
passionnés de lecture.
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. p . . . L
L'UBMA récolte les premiers fruits du LMD : Soutenance de la premiére these de Doctorat
-

L'université Badji Mokhtar de Annaba voit se concrétiser cette année, I'aboutissement ultime de la réforme universitaire
au terme de la mise en place du systeme LMD. En effet, le premier doctorat du systtme LMD en microbiologie,
spécialité microbiologie appliquée, a été soutenu publiquement le 06 mai 2013
au département de biochimie de la faculté des sciences, par Melle TOUATI
Meriem sous la direction du professeur Djahoudi Abdelghani.

La thématique de la thése portait sur « L'antibio-résistance des bacilles a
Gram négatif non fermentant isolés au niveau des services de
réanimation ». Cette thématique a été développée par le laboratoire de
recherche de Microbiologie de I'UBMA en collaboration avec l'unité de
recherche sur les maladies infectieuses et tropicales émergeantes de
I'Université Aix — Marseille (France).

La problématique de la thése de Melle TOUATI Mériem concerne la résistance
aux antibiotiques chez les bacilles a Gram négatif non fermentant qui est un
probléme de santé majeur dans les services de réanimation, et particulierement
la résistance aux carbapénémes. Le but du travail engagé était d'étudier la
résistance aux antibiotiques et leurs supports génétiques sur une série de 64
souches, collectées de Novembre 2010 a Septembre 2011 dans les services de
réanimation du CHU d'Annaba, Algérie.

Les résultats obtenus ont fait I'objet d'une publication internationale dans la
revue " International journal of Antimicrobial Agents". La soutenance s'est
déroulée dans un climat solennel et serein, elle a été enrichie d'un grand débat
entre les membres du jury et la candidate. Al'unanimité, le jury de soutenance a jugé la doctorante digne de I'obtention
du premier diplédme de doctorat LMD a I'UBMA, et lui a décerné la mention trés honorable avec les félicitations du jury.
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Depuis la soutenance de Melle TOUATI, deux doctorants de la faculté des sciences ont également soutenu leur thése, a
la grande satisfaction et fierté de toute une institution. Il s'agit respectivement de Monsieur CHERAIET Zine EI
Abidine, qui a soutenu publiquement le 12 mai 2013 au département de chimie, sous la direction du professeur AOUF
Noureddine et de Melle GHARBI Wahiba, qui a soutenu sa thése le 10 juin 2013 au département de Mathématique
sous la direction du professeur KHOUDJA Ibrahim.

LAUREATS DU PRIN'DES DOCTEURS ET/DESIDOCTORANTSIDE L'ANNEE 2012

Nous avons appris avec une grande fierté que le au titre de I'année 2012, aprées délibération du conseil
doctorant  "CHERAIET Zine EIl Abidine"”, du scientifique de I'agence, la remise des prix a eu lieu le
département de Chimie de la Faculté des Sciences de  dimanche 21 avril 2013.

l'université Badji Mokhtar de Annaba, figure sur la liste

des lauréats du prix du docteur et du doctorant . L'agence
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thématique de recherche en sciences et technologies,
placée sous le haut patronage de monsieur le Ministre de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, a décerné le prix du docteur et du doctorant

p >l N
C'estavec beaucoup de tristesse que lacommunauté L d e — L= @\_; Laala U_..ui sl u_..n‘Y\J Ol é

universitaire a appris le déces de ses collegues et prend partla 18 mi )_u 21 g TS PREH
douleur de leurs familles et de leurs proches, auxquels nous A ¢ : - o “QJJ Leidha 53

présentons nos plus sincéres condoléances. Puisse Dieu le tout ?Lﬁj‘ 5 ?GJ U‘J"J‘J “"‘AJ” d‘) B «;J)‘“ e “-‘A‘J déj‘ e
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Du nouveau a la Direction des Publications

Parmi les activités de la direction des publications:

La radio locale de Annaba a accueilli la directrice des publications
Prof. Zahia Hadjoub Doghmane ainsi que Monsieur Ahmed Habés,
responsable des ouvrages universitaires, pour un entretien ,le 08
janvier 2013 a 14h00. Cet entretien a essentiellement porté sur les
activités les plus importantes de la direction des publications au sein |
de l'université Badji Mokhtar de Annaba, plus particulierement sur les
modalités d'édition et de diffusion des publications et le nombre
d'ouvrages pédagogiques parus et a paraitre jusqu'a la fin de I'année
en cours. La journaliste a orienté l'interview sur le processus
régissant I'évaluation scientifique des ouvrages et des revues édités
par la direction des publications, ainsi que sur le profil scientifique :
des chercheurs y publiant leurs travaux. Dans ce contexte, la directrice des publications a mis I'accent sur I'importance
du travail accompli par le staff de la direction des publications, tant dans I'évaluation scientifique que dans le traitement
graphique et la mise en forme des articles a paraitre dans les deux revues scientifiques a savoir larevue "Synthése", et
la revue "EL TAWASSOL", ainsi que dans le journal institutionnel de I'université "UBMA NEWS". Le responsable des
ouvrages universitaires a apporté des éléments de réponses complémentaires a propos des ouvrages pédagogiques
en expliquant leur cheminement depuis I'évaluation scientifique et pédagogique au niveau des comités scientifiques
des départements et des facultés jusqu'aux modalités de leur édition. Dans le méme sens, la directrice des publications
a insisté sur l'importance des efforts déployés par tous les acteurs intervenant dans ce processus d'édition incluant
entre autres les fréquents déplacements dans des établissements privés d'impression. Enfin, la directrice des
publications a cl6turé ce débat en saluant chaleureusement toutes les compétences déployées par ses collaborateurs
au sein de la direction des publications, qu'il s'agisse des comités de rédaction, d'édition ou d'évaluation scientifique,
qui ceuvrent rigoureusement pour rehausser la valeur scientifique des ouvrages universitaires et celle de I'Université
Badji Mokhtar de Annaba.

Participation de La Direction des Publications aux manifestations scientifiques

et culturelles de 'UBMA

De nombreuses activités culturelles et scientifiques ont été organisées cette année :

au sein de l'université Badji Mokhtar Annaba. La direction des publications y a _'
largement contribué en exposant certains de ses ouvrages scientifiques et
pédagogiques, notamment lors d'une grande exposition d'ouvrages a I'école
préparatoire des sciences techniques en date du 11 avril dernier. Les ouvrages
édités par la direction des publications ont été particulierement plébiscités par les
participants, étudiants et enseignants, ce qui a d'ailleurs encouragé le staff de la
direction a réitérer ces initiatives pour répondre aux besoins grandissants du public |

ciblé.

ses éditions pédagogiques et scientifiques mais il a surtout permis aux
\ enseignants chercheurs d'avoir des informations précises quand aux étapes a
suivre depuis la soumission des ouvrages jusqu' a leur édition finale.
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Depuis son installation en mars 2011, le comité de rédaction de la revue « Synthése » a ceuvré pour garantir le

traitement et I'édition des articles a expertiser le plus rapidement @ T 7
possible. A titre indicatif, nous vous présentons dans le tableau ci- -
dessous, quelques statistiques des années 2011 et 2012, en
insistant sur le fait que les retards dans la finalisation des dossiers
restants sont essentiellement dus aux délais de réponse des experts,
et ce malgré les rappels répétés de la part du comité de rédaction.
Notons qu'au cours de ces deux années, quatre numéros sont parus
(23, 24, 25 et 26), et que le dernier numéro a paraitre (27), est en
cours de préparation. Par ailleurs, le comité de rédaction a instruit la
mise en ligne des numéros de la revue, y compris les numéros
antérieurs en format papier qui ont été numérisés et rendus
accessibles a partir du site de la direction des publications.

Traitement des articles durant les années 2011 et 2012.

Année Articles regus acceptés En finalisation Rejetés Retiré par En traitement Dossiers

I'auteur finalisés (%)
2011 59 21 07 26 01 04 93,22
2012 74 15 07 35 02 15 80
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A l'occasion de la journée mondiale de la femme, la Directrice
des Publications, Professeur Zahia HADJOUB-DOGHMANE a
été invitée a I'émission télévisée "LIKAA EL MAARIFA", diffusée
par la Chaine de Télévision Nationale "El Ardya" ou elle s'est
entretenue avec d'autres représentantes du secteur de la
recherche scientifique autour de la thématique : "Femmes
chercheurs en Algérie, réalité et défis ... ". Cet entretien s'est
articulé autour des points suivants :

La position et les principales fonctions de lafemme

chercheur dans les universités et les centres de

recherche.

Lavalorisation du partage d'expériences.

Les défis de lafemme chercheur dans le secteur de

larecherche scientifique.
En plus, de l'intervention de la Directrice des publications de
'UBMA, nous citerons la contribution de représentantes du
département de chimie de USTHB d'Alger, du centre de
développement des énergies renouvelables, et du centre de
développement des technologies avancées. Toutes les
participantes ont témoigné de la position déterminante de la
femme dans le secteur de la recherche scientifique, compte tenu
du fait qu'elle a réussi a s'imposer dans différents domaines tels
que le droit, la médecine, les sciences de la nature et de la vie,
les sciences fondamentales ou encore technologiques. De plus,
de nombreux travaux publiés dans des revues de renoms ont
largement prouvé les compétences acquises par la femme
Algérienne et leur incidence sur la qualité de I'enseignement et
de la recherche scientifique, sans parler de son engagement
dans les institutions universitaires en qualité de Recteur, de
Doyenne de facultés, de Chef de Département ou de Directrice
de laboratoires de recherche, etc.
La Professeur Zahia Hadjoub-Doghmane a axé son intervention
essentiellement sur les 3 fonctions distinctes qu'elle exerce au
sein de |'université Badji Mokhtar d'Annaba :
- Lafonction pédagogique: dans laquelle il s'agit de dispenser
des conférences, des travaux pratiques et dirigés, d'assurer
I'encadrement des mémoires de Master et de participer aux
différents comités pédagogiques mais aussi a I'élaboration et le
renouvellement des offres de formation.
- La fonction scientifique: a travers laquelle des travaux sont
accomplis dans le domaine de la physique des semi
conducteurs et des composants et leur utilisation dans la micro
électronique et les ultrasons et leur utilisation dans le contréle
non destructif. D'autres taches consistent également a publier
les résultats obtenus dans des revues scientifiques renommées,
et a participer aux nombreux congrés internationaux, sans
oublier la participation a I'élaboration et a I'amélioration des
programmes de formation doctorale ainsi que I'encadrement
des théses de doctorat.
- La fonction administrative: de nombreuses taches ont été
effectuées par la Prof. Zahia Hadjoub-Doghmane telles la
participation en qualit¢ de membre, dans les conseils
scientifiques de département, de faculté, et d'université; son
activité de Directrice du Laboratoire des Semi-Conducteurs,
fonction pour laquelle elle a été élue ; ainsi que celles qu'elle
accompli dans le cadre de sa nomination en tant que Directrice
des Publications de l'université Badji Mokhtar d'Annaba.

La Professeur Zahia Hadjoub—Doghmane a, par ailleurs,
longuement insisté sur le réle prépondérant de lafemme dans la

a3 gadly | i bl

valorisation de l'esprit d'équipe au sein des laboratoires de
recherche ainsi que dans la promotion de la coopération avec
d'autres laboratoires de recherche nationaux et internationaux.
Compte tenu de I'importance du partage des expériences dans
I'enseignement et la recherche scientifique, ces valeurs
essentielles conditionnent I'évolution de la recherche, comme
c'estle cas dans les pays développés ou les laboratoires veillent
a instituer et développer la coopération entre différentes entités
derecherche al'échelle internationale.

Evoquant les défis auxquels la femme fait face dans le
domaine de la recherche scientifique, la Professeur Zahia
Hadjoub-Doghmane assure qu'il n'y a pas de difficultés
particulieres pour la femme dans les laboratoires, elle partage
avec I'hnomme tous les moyens et les instruments pour mener a
bien ses activités de recherche et que la réussite reste une
question de volonté personnelle et de disponibilité. Cependant,
le facteur social reste malheureusement un frein a la
progression de la femme Algérienne puisque I'on constate a titre
d'exemple, le relachement
observé chez certaines
doctorantes aprés la
soutenance de leurs
théses, a cause
d'impératifs familiaux liés ¥
particulierement au
manque de créche, de
cantines ou de garderies.
Ainsi, malgré
I'augmentation du taux de ,
femmes dans le grade de
maitre assistant A, on observe une nette diminution de ce taux
dans les grades supérieurs a savoir ceux de : (i) maitre de
conférences B, (ii) maitre de conférences A, et (iii) Professeur. Il
est cependant a noter, que ces obstacles tendent a étre de plus
en plus surmontés, comme en témoigne le taux important de
femmes a la téte des structures et des projets de recherche. En
effet, sur les 87 laboratoires de recherche que compte I'UBMA,
12% des directeurs sont des femmes, et sur les 207 PNR, 23%
de femmes sont porteurs de projets.

Au terme de ce débat télévisé, le Professeur Hadjoub-
Doghmane a insisté sur le fait que I'Algérie a besoin de toutes
les compétences, hommes et femmes afin de rehausser le
niveau scientifique et technologique de ce beau pays a celui des
grandes nations, tout en souhaitant beaucoup de succeés et de
réussite aux femmes Algériennes, Arabes et partout dans le
monde.
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19 mars 1956 : L'UBMA célébre le 51°™ anniversaire de la féte de la victoire

1 éme

L'Algérie célébre cette année le 51°™ anniversaire de la féte de la victoire, qui concorde avec la date de signature des
accords d'Evian, le 19 mars 1962. Cette date phare a marqué
I'aboutissement du combat de tout un peuple désireux de
recouvrir sa souveraineté tant spoliée par le colonialisme
durant 132 ans. A cet effet, il semble impératif de commémorer
cet évenement historique et de linculquer aux nouvelles
générations afin de préserver la mémoire de la nation et de
permettre a notre pays de poursuivre son ascension dans tous

les domaines.

C'est dans ce contexte que 'UBMA a organisé la célébration du
jour de la victoire, en organisant une cérémonie
commeémorative au niveau du péle universitaire d'El Bouni
.L'invité d'honneur n'était autre que le prestigieux Moudjahid
Amar Benaouda, qui est une figure emblématique du
mouvement national et de la Révolution de novembre 1954. ||
fut notamment responsable de la Wilaya "2" historique, chargé
de la logistique en matiére d'armement, et participa aux

négociations d'Evian. Dans une vibrante allocution, Monsieur

Benaouda s'est adressé aux étudiants du département

d'histoire en leur rappelant le lourd tribu payé par I'Algérie au nom de la liberté ; il les a appelé en cette occasion, a
préserver la souveraineté de leur pays et a ceuvrer d'arrache pied pour I'acquisition du savoir et I'affrontement des défis
de I'ere technologique. Les questions qui ont été posées témoignent de l'intérét suscité par les faits qui ont été relatés
de fagon authentique. Cette cérémonie a été cloéturée par un hommage poignant rendu par Monsieur le Recteur de
I'Université, témoignant de toute la fierté et de toute la reconnaissance a un personnage historique qui a consacré toute

savie au service de |la Patrie.
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19 mai 1956 : Journée Nationale de I'Etudiant

L'université Badji Mokhtar —Annaba a tenu comme chaque année, a commémorer lajournée du 19 mai 1956 dont c'est
le 57°™ anniversaire. Cette journée nationale de I'étudiant est % ' ' ‘ ]
historique car elle représente la détermination des étudiants 4

algériens a libérer leur pays du joug colonial. Souvenons nous
qu'ils avaient décidé de déserter les bancs des lycées et des
universités pour rejoindre les maquis.

La cérémonie qui a été organisée avec la participation d'une
délégation représentant les personnels administratif et
pédagogique de l'université, et d'une délégation officielle de la
wilaya et des autorités locales, a été ponctuée par I'exécution |
de I'hnymne national etle dépét d'une gerbe de fleurs au pied de o .‘\

la stele. La lecture de la Fatiha, en mémoire des valeureux

étudiants tombés au champ d'honneur, en fin d'une allocution de Monsieur le Représentant des Affaires Religieuses,
ontdonné une note solennelle en soulignantla place privilégiée que I'étudiantalgérien a occupé dans la prospérité de

notre cher pays.

Cette cérémonie a été cléturée de maniére conviviale a la cité universitaire « Chlef », autour d'une collation en I'honneur
des membres invités. Enfin, la commémoration s'est poursuivie par une série d'activités culturelles organisées par les
étudiants tout au long de lajournée.
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Mokhtar Annaba
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